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125 Jahre |G Metall — alles Gute!

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

das Jahr 2016 bot fiir unsere IG Metall ein besonderes Jubildum: vor 125 Jahren wurde der Deutsche Metallarbei-
ter-Verband gegriindet. Auf dieser historischen Grundlage setzen wir uns bis heute gemeinsam und erfolgreich fiir
die Interessen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, fiir soziale Gerechtigkeit und demokratische Werte ein.

Umso erfreulicher ist es, dass wir auch im Jubildumsjahr gewachsen sind und damit zum sechsten Mal in Folge einen
Mitgliederzuwachs verzeichnen konnten. Bei den Betriebsangehdorigen Mitgliedern haben wir den héchsten Stand
seit iber 10 Jahren erreicht. Doch die IG Metall ist nicht nur gréfer, sie ist auch vielfdltiger geworden. Bei den Frauen,
Angestellten, Jugendlichen sowie Ingenieurinnen und Ingenieuren konnten wir durchweg Zuwachse erzielen. Und
mit guten, zielgruppenspezifischen Angeboten, beispielsweise fiir Dual-Studierende, konnten wir 20 Prozent mehr
Studentinnen und Studenten fiir die IG Metall gewinnen. Das sind Zahlen, auf die wir stolz sein kénnen und die wir
dem groBen Engagement unserer ehrenamtlichen Kolleginnen und Kollegen als auch der hervorragenden Arbeit aller
hauptamtlichen Beschaftigten verdanken.

So vielfdltig die IG Metall ist, so vielfaltig sind auch die Themen, die uns bewegen — und die wir bewegen wollen.
Unsere Arbeitswelt steht vor gewaltigen Umbriichen. Wertschopfungsketten werden immer vernetzter, 6kologisch
nachhaltige Technologien immer wichtiger, Produkte und Prozesse zunehmend digitaler. Diese Umbriiche wollen wir
sozial und gerecht gestalten. Fiir gute Arbeit, die auch in Zukunft eine gerechte und selbstbestimmte Gesellschaft
garantiert.

Dafiir gehen wir auch neue Wege. Die IG Metall unterstiitzt die Arbeit in der Flache durch den Start von bundesweiten
ErschlieBungsprojekten mit einem Investitionsvolumen von rund 180 Millionen Euro, 140 zusatzliche Stellen wurden
dafiir geschaffen. Vieles kann mit den ErschlieBungsprojekten ausprobiert, verdndert und gestaltet werden.

Wadhrend wir viele neue Beschiaftigte in der IG Metall begriien diirfen, verlasst uns aufgrund der Altersstruktur in
den ndchsten Jahren eine groe Zahl sehr erfahrener und verdienter hauptamtlicher Kolleginnen und Kollegen. Das
erhoht die Anforderungen an die Personal- und Nachfolgeplanung sowie Qualifizierung und unterstreicht damit die
Bedeutung einer funktionalen wie nachhaltigen Personalstrategie fiir die IG Metall.

Als moderne Arbeitnehmerorganisation mit einer 125-jahrigen Tradition und einem Gestaltungsanspruch fiir die Zu-
kunft der Arbeit, wollen wir als Arbeitgeber attraktiv bleiben und unseren Beschiaftigten eine sichere und gute Arbeit
ermoglichen. Egal ob Weiterbildung, Gesundheitsvorsorge oder Vereinbarkeit von Leben und Beruf, die IG Metall als
Arbeitgeber bietet dafiir zahlreiche Moglichkeiten. Denn wir wissen: Nur mit gut ausgebildeten und motivierten Be-
schaftigten wird es gelingen, so erfolgreich wie bisher zu arbeiten, durchsetzungsstark zu bleiben und unsere Mitglie-
der bestmoglich zu unterstiitzen. Wie wir das erreichen wollen, dafiir findet lhr vielféltige Beispiele in dieser Broschiire.

Viel Spaf beim Lesen des Personal- und Sozialberichtes 2016!

Christiane Benner Rainer Grobel
Zweite Vorsitzende Personalleiter
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Der Zukunftsdialog
ist eine hervorragende Gelegenheit,
um vorhandene Bedarfe und Ideen
der Beschdftigten aufzunehmen
und in unsere Personalarbeit
einflieBen zu lassen.

Ariane Hellinger, Ressortleiterin
Forschungskoordination
und Wissenschaft



Zukunftsweisende
Strategien und Filihrung

Trends erkennen, die richtigen Konsequenzen daraus ableiten und sich
stetig weiterentwickeln — mit dem Start der bundesweiten bezirklichen
ErschlieBungsprojekte hat die IG Metall einen wesentlichen Grundstein zur
strategischen Ausrichtung der nachsten Jahre gelegt. Mit den Organisati-
onswahlen haben sich die Geschiftsstellen fiir die kommenden vier Jahre
neu aufgestellt. Und mit dem Zukunftsdialog bieten wir allen Beschiftigten
die Moglichkeit, ihre IG Metall mitzugestalten. Denn: Wir wollen als Arbeit-

geber auch in Zukunft attraktiv und durchsetzungsstark bleiben.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.



Zukunftsdialog 2016:
Arbeitsbedingungen bei der IG Metall gestalten

Kapitel 1

Das grof3e Engagement unserer ehrenamtlichen Kolleginnen und Kollegen ist seit jeher der

ausschlaggebende Faktor fiir den Erfolg der IG Metall. Gleiches gilt fiir die sehr gute Arbeit und

hohe Einsatzbereitschaft unserer hauptamtlichen Beschiftigten in allen Gliederungsebenen der

Organisation. Deshalb ist es von grof3er Bedeutung, dass wir auch als Arbeitgeber zukunftsfahig

und attraktiv bleiben — gerade und besonders in Anbetracht des laufenden Generationswechsels.

s gilt also, die Rahmen- und
Arbeitsbedingungen flir
die Beschaftigten entspre-
chend zu gestalten und
ihnen gleichzeitig die Moglichkeit
zu geben, sich an der zukiinftigen
Entwicklung der 1G Metall als Ar-
beitgeber aktiv zu beteiligen. Aus
diesem Grund hat der Funktionsbe-
reich Personal gemeinsam mit dem
Gesamtbetriebsrat der IG Metall im
Juni 2016 zu einem Zukunftsdialog
eingeladen. Die zweitdgige Veran-
staltung bot uns die Gelegenheit,
mit administrativen wie politischen
Beschéftigten aus unterschiedli-
chen Gliederungsebenen iiber die
Arbeitsbedingungen, Veranderungs-
bedarfe und Entwicklungspotenziale
zu diskutieren.
In Foren zu den Themen Gesund-
heit, Vereinbarkeit, Mobiles Arbei-
ten sowie Personalentwicklung und
Qualifizierung hatten die Kollegin-
nen und Kollegen die Gelegenheit,
ihre Sichtweisen, Interessen und
Ideen einzubringen. Die Diskussio-
nen in den Foren machten deutlich,
dass die 1G Metall generell gute
und attraktive Arbeitsbedingungen
bietet, es aber dennoch Raum fiir
Verbesserungen und Anpassungen
gibt.

Stadrken und Verbesserungspotenzial
Beispielhaft genannt seien an die-
ser Stelle die vom Forum zum The-
ma ,,Vereinbarkeit von Arbeit und
Leben* hervorgehobenen Stdrken
der IG Metall als Arbeitgeber, wie
die Sicherheit der Arbeitspldtze, die
guten Einkommensbedingungen so-
wie der Spaf} bei und an der Arbeit.
Hinzu kommen unterschiedliche, bei
der IG Metall gangige Regelungen
wie beispielsweise zu Teilzeitmodel-
len, Sabbaticalméglichkeiten, Kran-
kengeldaufstockung oder Alters-
teilzeit. Viele freuen sich iiber eine

neue Kultur der Kommunikation und
Offenheit, diesichnichtzuletztdurch
den Generationswechsel weiterent-
wickelt hat. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer des Forums wiesen
jedoch ebenfalls auf vorhandene
Schwierigkeiten hin, zum Beispiel
im Hinblick auf Uberstunden, Ter-
mindruck, Entgrenzung der Arbeits-
zeit und permanente Erreichbarkeit.
Zudem fehle haufig die Moglich-
keit, die durchaus guten Regelun-
gen und Optionen in den kleineren
Geschéftsstellen auch wirklich zu
nutzen.

Diskussionsrunde mit Christiane Benner (Zweite Vorsitzende), Rainer Grébel
(Personalleiter), Luis Sergio (Gesamtbetriebsratsvorsitzender), Anne Erb
(Betriebsratsvorsitzende) und den Teilnehmenden des Zukunftsdialoges.



Zukunftsweisende Strategien und Fiihrung

Christiane Benner, Rainer Grobel und die Teilnehmer/-innen des 2. Zukunftsdialoges vom 9. bis 10. Juni 2016 in Frankfurt am Main.

Diskussion zeigt zentrale

Anliegen auf

Am zweiten Tag des Zukunftsdia-
logs wurden die Ergebnisse der
Foren zusammengetragen und
den Teilnehmenden vorgestellt.
AnschlieBend folgte eine Diskus-
sionsrunde mit Christiane Benner
(Zweite Vorsitzende), Rainer Gro-
bel (Personalleiter), Luis Sergio
(Gesamtbetriebsratsvorsitzender),
Anne Erb (Betriebsratsvorsitzen-
de) und den Teilnehmenden des
Zukunftsdialoges, um erste Kern-
botschaften und zentrale Anliegen
der Beschaftigten herauszuarbei-
ten. Schliefllich war es Ziel und
Aufgabe des Zukunftsdialogs, die
vorhandenen Impulse und Ideen zu
nutzen und sie in die Uberlegungen
zur Organisationsentwicklung und
Personalpolitik der IG Metall ein-
flieBen zu lassen.

Die Teilnehmenden gaben wichtige
Hinweise und lieferten neue Impul-

se, beispielsweise in Bezug auf die
Fihrungskultur in der IG Metall,
notwendige Verbesserungen der
Arbeitsorganisation in unterschied-
lichen Gliederungsebenen oder
das Betriebsklima. Dass die durch
den Zukunftsdialog gewonnenen
Erkenntnisse direkten Einzug in die
Personal- und Organisationspolitik
finden, zeigt sich unter anderem
an den Ergebnissen des Forums zur
Mobilen Arbeit. Diese flossen direkt
in die Verhandlungen zur Betriebs-
vereinbarung zur Mobilen Arbeit in
der Vorstandsverwaltung sowie in
die derzeit gelebte Praxis ein.

Qualifizierung der Verwaltungs-
angestellten

Als weiteres Beispiel seien die
Ergebnisse des Forums zur Perso-
nalentwicklung und Qualifizierung
genannt. Hier wurde die Frage des
Wandels in den Anforderungen
an Verwaltungsangestellte deut-

Die IG Metall bietet
gute und attraktive
Arbeitsbedingun-
gen, es gibt aber
auch Raum fiir
Verbesserungen.



lich, die auch durch die politische
Planung getrieben sind. Die zu-
nehmend anspruchsvolleren Ta-
tigkeitsgebiete der Verwaltungs-
angestellten, die zum Teil auch
politische Tatigkeiten wie Rechts-
beratung und Moderation von Ar-
beitskreisen umfassen, erfordern

eine Entsprechung in der personli-
chen Anerkennung und in erweiter-
ten Qualifizierungsangeboten. Der
Personalbereich hat diese Impulse
unverziiglich in das Bildungspro-
gramm fiir Hauptamtliche aufge-
nommen und um zusdtzliche Ange-
bote wie Projektarbeit, Moderation

Kapitel 1

Wo liegen die Stirken der IG Metall.
Wo gibt es Verbesserungspotenzial?
Die Meinungen der Teilnehmenden
waren gefragt.

sowie Gestaltung von Teamarbeit
im Kontext gewerkschaftspoliti-
scher Aufgaben fiir Verwaltungs-
angestellte erweitert.

Nachster Zukunftsdialog: 2018
Insgesamt war der Zukunftsdialog
eine hervorragende Gelegenheit,
um vorhandene Bedarfe und Ideen
der Beschaftigten aufzunehmen
und in unsere Personalarbeit ein-
flieBen zu lassen. Der Zukunfts-
dialog wird auch zukiinftig eine
wesentliche Rolle dabei spielen, die
Attraktivitat der IG Metall als Arbeit-
geber zu steigern und die Arbeits-
bedingungen der Kolleginnen und
Kollegen nachhaltig und bedarfsori-
entiert zu verbessern.

Projekt ,,Transformation des Personalbereiches*

Die Umsetzung der Personalstrategie, der fortschreitende Generations-
wechsel sowie die Erkenntnisse des Zukunftsdialogs pragten das Projekt
»lransformation des Personalbereiches* in diesem Jahr. Das 2015 gestar-
tete Veranderungsprojekt unter der Leitung von Tamara Hiibner hat eine
gesteigerte Effektivitat und Effizienz des Personalbereiches — bezogen
vor allem auf die Umsetzung der Personalstrategie und den Generations-
wechsel — zum Ziel.

2016 haben wir mit Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher Gliede-
rungsebenen sogenannte ,,SOLL-Workshops“ durchgefiihrt. Hierbei wur-
den die internen Strukturen, Prozesse und Angebote des Personalbereiches
bedarfsorientiert iiberpriift und einer ersten zielgruppengerechten Anpas-
sung unterzogen. Als Ergebnis haben wir ein Gesamtkonzept entwickelt,
um die aktuellen und zukiinftigen Anforderungen der Organisation und der
Beschaftigten erfiillen zu kdnnen. Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist die
Verkniipfung mit anderen Projekten der IG Metall (wie z.B. CRM oder Inter-
net-Relaunch), um die vorhandenen Synergien zu nutzen.

Tamara Hiibner leitet das Projekt
»Transformation des Personal-
bereiches“
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Zukunft sichern:
bezirkliche Erschlief3ungsprojekte

Die IG Metall zieht einen grof3en Teil ihrer Starke und Durchsetzungsfahigkeit aus der hervor-

ragenden Verankerung und Prasenz vor Ort in den Betrieben. In den letzten Jahren ist hier,

bezogen auf die Mitgliederentwicklung, eine ausgesprochen positive Tendenz zu erkennen.

2016 haben wir bei den betriebsangehdrigen Mitgliedern einen Hochststand innerhalb der

letzten zehn Jahre erreicht.

in wesentlicher Faktor fiir

diese Entwicklung ist die

Tatsache, dass die Orga-

nisation ihre Arbeitsweise
noch stdrker als zuvor in Projekt-
strukturen denkt — orientiert an be-
stimmten Zielgruppen, Branchen,
Betrieben oder Regionen. Damit
kdonnen wir unsere Arbeit noch star-
ker auf die konkreten betrieblichen
Themen der Kolleginnen und Kolle-
gen ausrichten und sie anhand der
vorhandenen  Problemstellungen
direkt dort abholen, wo sie stehen.
Wegen der positiven Erfahrungen
mit der Projektarbeit und ihrer gu-
ten Resultate soll diese weiter sys-
tematisiert und auf eine neue Ebene
gebracht werden.

Bezirkliche ErschlieBungsstrategien
sichern Mitgliederzuwachs

Die Stdrke der IG Metall resultiert
aus der hohen Mitgliederanzahl:
ein Zustand, der gerade im Gegen-
satz zu anderen Groflorganisati-
onen in Deutschland als bemer-
kenswert und duflerst positiv zu
bewerten ist, gleichzeitig jedoch
weder eine Garantie noch eine
Selbstverstandlichkeit darstellt. Es
gilt, vorhandene Mitgliederpotenzi-
ale zu verorten und sicherzustellen,

In 2016
starteten die
bezirklichen

ErschlieBungsprojekte
in allen sieben
Bezirken.

dass wir auch in Zukunft in der Lage
sind, diese zu erschliefien.

Aus diesem Grund hat der Vorstand
beschlossen, insgesamt knapp
180 Millionen Euro in zukunftsori-
entierte bezirkliche Erschlieffungs-
strategien und die notwendigen per-
sonellen Ressourcen zu investieren.
Damit wollen wir die betriebliche Er-
schlieBung weiter vorantreiben und
sicherstellen, dass die Organisation
auch zukiinftig und langfristig eine
positive Mitgliederentwicklung ver-
zeichnen kann.

Unterschiedliche Ausrichtung

in den Bezirken

Die Strategien der sieben Bezirke
der IG Metall unterscheiden sich
hierbei grundsatzlich in der ziel-
gruppen-, branchen- oder regional-
spezifischen Ausrichtung. Wahrend

in mehreren Bezirken ein Schwer-
punkt auf der Jugendarbeit liegt,
fokussieren andere auf das Riick-
holmanagement. Wahrend an der
einen Stelle ein besonderes Augen-
merk auf der ErschlieBung und Or-
ganisation von Ingenieurinnen und
Ingenieuren in einem Grof3betrieb
liegt, steht bei anderen die Griin-
dung von Betriebsratsgremien in
mittelstandischen Unternehmen im
Mittelpunkt.

Die Strategien der Bezirke eint je-
doch, dass sie darauf ausgelegt
sind, die vorhandenen Mitglieder-
potenziale bestmdglich zu nutzen -
und damit die bezirkliche Mitglie-
derentwicklung in den kommenden
Jahren stabil zu halten und nach
Moglichkeit zu verbessern.

140 neue politische Stellen

Insgesamt 140 neue politische
Stellen mit ErschlieBungsschwer-
punkt wurden fiir den vorgesehenen
Projektzeitraum von neun Jahren
geschaffen. Eine Gréfenordnung
neuer Kolleginnen und Kollegen -
innerhalb eines denkbar kurzen
Zeitraumes -, die besondere An-
forderung an die Personalbeschaf-
fung, Personalplanung und Qua-



lifizierung bei der IG Metall stellt.
Gleichzeitig hat eine solche Anzahl
an Neueinstellungen unmittelbare
Auswirkungen auf den laufenden
Generationswechsel innerhalb der
Organisation.

Einstiegs- und Weiterqualifizierung
fiir die ErschlieBungssekretire/-innen
In einer Vielzahl bezirklicher wie
iberbezirklicher Auswahlverfahren
wurde in 2015 und 2016 ein wesent-
licher Teil der vorhandenen Stellen
besetzt. Entsprechende Einstiegs-
qualifizierungen und weiterfiihren-
de Qualifizierungspldne sollen den
ErschlieBungssekretdren/-innen
einen bestmoglichen Einstieg in die
Organisation erméglichen und sie
auf die anstehenden Aufgaben in
den insgesamt liber 100 Teilprojek-
ten der bezirklichen Erschliefungs-
strategien vorbereiten.

180

Millionen Euro
fuir zukunfts-
orientierte
Projekte

10

Die Strategien
der Bezirke eint,
dass sie darauf
ausgelegt sind,
die vorhandenen
Mitgliederpoten-
ziale bestmaglich
Zu nutzen.

140

neue politische

Stellen mit

ErschlieBungs-

schwerpunkt

Kapitel 1

In 2016 sind die bezirklichen Er-
schlieBungsprojekte in allen sie-
ben Bezirken gestartet. Damit
befinden sich alle bezirklichen Er-
schlieBungsstrategien in der Um-
setzung. Die ErschlieBungsarbeit
stellt seit jeher einen wesentlichen
Faktor der gewerkschaftlichen Ar-
beit innerhalb der IG Metall dar.
Durch die bezirklichen Erschlie-
Bungsstrategien und das in die-
sem Zusammenhang getdtigte In-
vestitionsvolumen riickt sie noch
starker als bisher in den Fokus.
Damit unterstreicht die 1G Metall
ihr zukunftsorientiertes Selbstver-
standnis, auch kiinftig durch eine
hervorragende betriebliche Veran-
kerung und solide Mitgliederent-
wicklung als Organisation durch-
setzungsstark zu bleiben.

100

Teilprojekte
bezirklicher Erschlie-
3ungsstrategien
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Personalentwicklung und Qualifizierungs-
planung in Erschliefungsprojekten

Die Qualifizierung der in den Bezirken neu eingestellten ErschlieBungssekretdre/-innen stellt

uns vor ganz besondere Herausforderungen: Nicht nur die hohe Zahl der Einstellungen, sondern

vor allem die Unterschiedlichkeit hinsichtlich der biografischen Hintergriinde, der Erfahrungen

und des Einstiegswissens der Neuen, die differenzierten Strategien in den Bezirken sowie die

jeweiligen Schwerpunkte innerhalb der einzelnen Projekte gilt es zu beriicksichtigen.

ur die Einstiegsqualifizierung

haben wir bedarfshezogen

und zeitnah zum bezirkli-

chen Projektstart in
zusammenhdngenden
Seminarbldécken
Grundlagen-  und
Orientierungswis-
sen vermittelt, das
zum  ,Loslegen“
in der Projektar-
beit erforderlich ist:
Kontext und Ausrich-
tung der bezirklichen
Projekte, Strukturen und Pro-
zesse in der IG Metall, Methodik
der ErschlieBungsarbeit, individu-
elles und kollektives Arbeitsrecht
als gemeinsame Basics; dariiber
hinaus gewerkschaftspolitische
Zusammenhdnge, Tarifarbeit, Ziel-
gruppenansprache und Projektme-
thodik. Auf dieser Basis erfolgt die
Prozessbegleitung und Projektsteu-
erung durch die Bezirke.

Qualifizierungsmatrix als

grundlegendes Planungsinstrument
Das Ressort Personalentwicklung
unterstiitzt die ErschlieBungsse-
kretdre/-innen in ihrer laufenden
Arbeit und hinsichtlich der per-
spektivischen  Ubernahme von

Unverzichtbar:
Seminarangebote fiir S
neu Eingestellte
und Flihrungskrafte

Regelaufgaben nach der Projekt-
laufzeit durch differenzierte Qua-
lifizierungsangebote. Das Inst-
rument fiir die Beratung
von Projektleitungen
und  Projektteams
und die Ermittlung
individuellen
Bedarfe ist die
»Qualifizierungs-
matrix“. Sie setzt
sich aus verschie-
denen Elementen zu-
sammen: bewdhrte und
neuentwickelte Seminare des
HAW-Programms, einzelne Modu-
le der Traineeausbildung sowie
speziell fiir die ErschlieBungsar-
beit entwickelte Themen und For-
mate: von Grundlagenschulungen
tiber fachliche und methodische
bis hin zu sozialer und personlich-
keitsbezogener Qualifizierung.

ErschlieBungsarbeit erfordert
spezifische Kompetenzen

Die ErschlieBungssekretdre/-innen
besprechen einmal jahrlich ihren
Qualifizierungsbedarf mit ihrer
Fiihrungskraft und treffen verbind-
liche Vereinbarungen - im ersten
Jahr als Qualifizierungsgesprach,
in den darauffolgenden Jahren als

Evelyn Raab vom Ressort Personalent-
wicklung unterstiitzt die Erschlieffungs-
arbeit mit Qualifizierungsangeboten.

Bestandteil des Mitarbeiter/-innen-
gesprdchs. Die vereinbarten Semi-
nare werden bei der Seminarplatz-
vergabe vorrangig beriicksichtigt.

Doch nicht nur die unmittelbare Er-
schlieBungsarbeit erfordert spezi-
fische Kompetenzen — auch deren
Steuerung ist mit neuen Aufgaben
und Rollen verbunden. Daher un-
terstiitzen wir die Projektleitungen
durch Seminare und Trainings zur
Fiihrung in Projekten.

11
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Helene Sommer,

2. Bevollmdchtigte (Geschdfts-
fiihrerin) und Kassiererin in der
Geschdiftsstelle Friedrichs-
hafen-Oberschwaben

Kapitel 1



Zukunftsweisende Strategien und Fiihrung

Organisationswahlen 2016:
das Parlament der Geschaftsstelle

Die Organisationswahlen stellen einen wesentlichen Bestandteil des demokratischen und

mitgliederzentrierten Aufbaus der IG Metall dar. Alle vier Jahre wahlen die Mitglieder vor Ort

sozusagen das ,,Parlament“ ihrer Geschéaftsstelle: die Delegiertenversammlung, in der iiber

alle ortlichen Gewerkschaftsangelegenheiten entschieden wird.

»,Mitreden. Mitentschei-
den. Mitgestalten®, so
das Motto der Organi-
sationswahlen 2016.
Mit der Neuwahl der
Gremien hat sich die

|G Metall fiir die kom-
menden vier Jahre neu
aufgestellt. Gleichzei-
tig eine Chance, den
Generationswechsel zu
meistern.

ie Delegiertenversamm-

lung wahlt die Bevoll-

machtigten, Kassierer/-in-

nen und Beisitzer/-innen
in den Ortsvorstand und entschei-
det {iber die Mitglieder der Tarif-
kommission sowie die Delegierten
der Bezirkskonferenz.

Ein Fiinftel erstmalig im Amt

Im Jahr der Organisationswahlen
2016 wurden in den 155 Geschafts-
stellen der IG Metall insgesamt 317
erste und zweite Bevollmdchtigte
sowie Kassierer/-innen gewdbhlt,
davon 64 erstmals. Anders formu-
liert — und auf den laufenden Gene-
rationswechselin unserer Organisa-
tion bezogen - ist rund ein Fiinftel
unserer jetzigen Fiihrungskrafte in
den Geschaftsstellen im Jahr 2016
neu und erstmalig ins Amt gekom-
men. Ein Umstand, der eine Flankie-
rung durch gute Nachfolgeplanung,
solide Einarbeitung und passge-
naue Qualifizierung voraussetzt.

Durchschnittsalter 52 Jahre

Das Durchschnittsalter der neu ins
Amt gewdhlten Kolleginnen und
Kollegen betrug gut 47 Jahre, womit
wir 2016 — bezogen die Bevollmadch-
tigten sowie Kassierer/-innen - ins-
gesamt auf ein durchschnittliches

Alter von knapp 52 Jahren kommen.
Betrachten wir ausschlieBlich die
hauptamtlichen Kolleginnen und
Kolleginnen, so wurden 2016 insge-
samt 238 erste und zweite Bevoll-
machtigte sowie Kassierer/-innen
gewahlt, davon 52 erstmalig.

Frauenanteil ist gestiegen

Der Frauenanteil unter den Fiih-
rungskrdften in den Geschafts-
stellen ist im Rahmen der Orga-
nisationswahlen 2016 um rund
zwei Prozent im Vergleich zum
Vorjahr und damit auf insgesamt
17,4 Prozent gestiegen. Innerhalb
der letzten zehn Jahre entspricht
dies einer Steigerung von vier Pro-
zent, was den immer noch vorhan-
denen hohen Handlungsbedarf
in diesem Zusammenhang unter-
streicht. Unter den ersten Bevoll-
machtigten liegt der Frauenanteil
bei 12,9 Prozent, was ebenfalls ei-
nem Anstieg von rund zwei Prozent
und damit nahezu einer Verdopp-
lung innerhalb der vergangenen
zehn Jahre entspricht.

Die ndchsten Organisationswahlen
finden 2020 statt. Wir wiinschen al-
len in 2016 gewdhlten Kolleginnen
und Kollegen viel Erfolg in der lau-
fenden Amtszeit.
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Organisationswahlen 2016 Kapitel 1

/

Bei den Organisations-
wahlen 2016 wurden in

1 5 5 Geschaftsstellen

insgesamt 317 erste und —
zweite Bevollmachtigte sowie

Kassierer/-innen gewahlt,

davon 64 erstmals.

14



Zukunftsweisende Strategien und Fiihrung

Von 317
neu ins Amt gewahlten
Kolleginnen und Kollegen

sind 238 hauptamtlich,
davon 52 erstmalig.

47,1

Jahre betrug das
Durchschnittsalter der

neu gewdhlten Kollegin-

nen und Kollegen.

Auf
O
™~ 17,4 %
ist der Frauenanteil

unter den Fiihrungs-
kraften gestiegen.
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Frauen bei der IG Metall:

Gleichstellung auf allen Ebenen

Kapitel 1

Die IG Metall ist eine moderne Organisation, in der Frauen und Manner gleichberechtigt

vertreten sind — auf allen Ebenen. Mehr als die Hilfte unserer Belegschaft ist weiblich.

Frauen leiten bei uns grof3e und kleine Teams, stehen an der Spitze von Geschiftsstellen,

sitzen in Aufsichtsraten oder verantworten als geschéftsfiihrende Vorstandsmitglieder

bedeutende Aufgabenbereiche.

m Frauen gute Start- und
Qualifizierungsmaoglich-
keiten in politischen Funk-
tionen zu bieten, achten
wir bereits bei der Auswahl von
Trainees auf einen entsprechenden
Frauenanteil. Mehr als 4o Prozent
unserer Trainees, die sich auf eine
hauptamtliche Gewerkschaftstatig-
keit vorbereiten, sind Frauen. Um
den Frauenanteil in Fiihrungspositi-

onen zu erhdhen, bieten wir speziell Fiir die IG Metall als
auf Frauen ausgerichtete Personal- ArbEithber |St es

entwicklungsmaBnahmen an. Un-

ser Nachwuchsprogramm fiir Fiih- SeletverSténd“Ch’
rungskréfte ist hier nur ein Beispiel. den Gleichstel-
Dazu kommen weitere Angebote zur lungsansprUCh in

Personalentwicklung, die auch die

Vernetzung und den Austausch for- der eigenen BEleg'
dern. schaft umzusetzen.

Jede fiinfte Fiihrungskraft weiblich
Fiir die IG Metall als Arbeitgeber ist
es selbstverstdandlich, den politi-
schen Gleichstellungsanspruch in
der eigenen Belegschaft umzuset-
zen. So ist mit den Organisations-
wahlen 2016 der Frauenanteil in den
IG Metall Bezirken weiter gestiegen.
Das Ergebnis ist ein Frauenanteil
von iliber 20 Prozent. Damit ist mehr
als jede fiinfte hauptamtliche Fiih-
rungskraft eine Frau. Auch in ande-

16

ren wichtigen Schaltstellen hat der
Frauenanteil stark zugenommen: In
vier von sieben IG Metall Bezirken
wird beispielsweise das Tarifge-
schaft Metall/Elektro von Kollegin-
nen erfolgreich gefiihrt bzw. koor-
diniert.

Bei den politischen Beschiftigten
haben wir unser Ziel von 30 Pro-
zent Frauenanteil erreicht. Aller-
dings bestehen weiterhin grofle
Unterschiede zwischen den IG Me-
tall Organisationsebenen. Wah-
rend in der Vorstandsverwaltung
der Frauenanteil gegeniiber 2015
mit 34 Prozent gleich geblieben ist,
gibt es in den IG Metall Bezirken,
sowohl bei den hauptamtlichen
Fiihrungskraften in den Geschéfts-
stellen als auch in der Funktion der
Ersten Bevollmdchtigten bzw. Ge-
schaftsfiihrerin  unterschiedliche
Entwicklungen. Spitzenreiter ist
der IG Metall Bezirk Niedersach-
sen-Sachsen-Anhalt mit einem Frau-
enanteil von 36 Prozent.
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Frauenanteil bei den politisch Beschaftigten 2016
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Berufliche Entwicklungswege von Frauen in Fithrungspositionen

Die Erh6hung des Frauenanteils im politischen Bereich und bei den hauptamtlichen Fiihrungspositionen ist ein
wichtiger Bestandteil unserer Personalstrategie. Wir fordern qualifizierte Frauen aus den eigenen Reihen und
bereichern unsere Organisation durch externe Einstellungen. Mit Nadine Pfeufer hat erstmals eine Frau eine
Fiihrungsposition im IT-Bereich der IG Metall iibernommen. Fritzi Matthies ist als Leiterin des Jugendbildungs-
zentrums Schliersee ebenfalls ein hervorragendes Beispiel fiir den gelungenen beruflichen Entwicklungsweg von
Frauen in Filhrungspositionen. Zwei Beispiele guter Praxis:

Nadine Pfeufer;
JTechnik hat mich

schon immer
interessiert.”

Nadine, welche Rolle spielt aus
deiner Sicht das Thema IT in einer
Groflorganisation wie der

IG Metall?

Die IT generell wird zukiinftig eine
immer wichtigere Rolle in jedem

Nadine Pfeufer, Ressortleiterin Benutzer-
service im FB Informationstechnologie
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Unternehmen spielen. Fast alle Ge-
schéftsprozesse eines Unterneh-
mens funktionieren nur noch mit
IT-Unterstiitzung oder teilweise
schon vollstandig automatisiert.
Was friiher als bessere Schreibma-
schine begann, ist heute nur noch
mit der zentralen Bereitstellung ei-
ner hochverfiigbaren, sicheren IT
moglich.

Wie kam es dazu, dass du dich fiir
die IT-Branche interessierst, und
wie ist dein beruflicher Werde-
gang?

Technik generell hat mich schon
immer interessiert. Ich habe im
Jahr 2000 als Quereinsteigerin im
IT-Helpdesk der Ergo-Versiche-
rungsgruppe angefangen. Es wa-
ren rund 50.000 User im Innen- und
AuBendienst der Versicherungen zu
betreuen. Dort kam ich zum zweiten
Mal mit IT in Beriihrung, aber zum
ersten Mal in einer so grof3en, ver-
netzten Organisation. Nebenberuf-
lich habe ich dann mein Studium zur
Diplom-Kauffrau an der Hochschu-
le Niederrhein absolviert mit dem
Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik
und Finanzdienstleistung. Die IT hat
mich seitdem nie wieder losgelas-
sen. Ich habe Teams in verschiede-
nen Branchen geleitet, wie Bank,
Finanzdienstleister und Energiever-
sorger.

Was ist das Spannende an deiner
jetzigen Aufgabe?

Es kommen stdndig neue Techniken
oder Programme auf den Markt. Das
finde ich an der IT so spannend.
Denn jede Neuerung bendtigt in
aller Regel auch Support. Das Wis-
sen um Neuerungen in der IT ist
wichtig, aber auch die kaufmanni-
schen, prozessualen, organisatori-
schen Kenntnisse und Erfahrungen
der letzten Jahre helfen mir sehr.

Was sind deine persdnlichen
Erfolgsbausteine?

Humor, eine Portion Gelassenheit,
eine gute und strukturierte Planung
sowie Mut und Wille. AuBerdem gut
ausgebildete und motivierte Mitar-
beiter/-innen, auf die ich mich jeder-
zeit verlassen kann. Ohne diese Kom-
ponenten ware ich aufgeschmissen.

Was miisste sich aus deiner Sicht
verdndern, damit Frauen und
Maénner in der Gesellschaft gleiche
Chancen haben?

Mobiles Arbeiten, flexible Arbeits-
zeiten, Digitalisierung oder Kinder-
gdrten und Tagesmiitter fiir Kinder
unter drei Jahren sowie Erziehungs-
urlaub auch fiir Vdter sind Schritte
in die richtige Richtung, um sich als
Frau beruflich zu entfalten. Ich selbst
héatte mir vor 15 Jahren nur einige von
diesen Moglichkeiten gewiinscht.
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Fritzi Matthies:
,Wichtig ist,

Entscheidungen
1u treffen.”

Fritzi, was verbindest du mit

dem Thema Frauen in Fiihrungs-
positionen?

Weibliche Fiihrungskrafte sind oft
noch immer die Ausnahme. Dazu
kommt, dass dieses Thema auch in
der Gesellschaft und iiber die Me-
dien immer Diskussionsbedarf mit
sich bringt. Ich wiinsche mir an der
Stelle mehr Diversitat und kein Ran-
geln um eine Quote, egal in welche
Richtung.

Hattest du dir vor drei Jahren
vorstellen kénnen, Schulleiterin zu
werden?

Perspektivisch wadre es vielleicht
ein Reiz gewesen, aber zu diesem
Zeitpunkt hatte ich mir diese Auf-
gabe vermutlich noch nicht zuge-
traut. Mein jetziger Wechsel an den
Schliersee zeigt, dass die IG Metall
sich personalpolitisch vielseitig auf-
stellt und dass ein Generationswech-
sel gelingen kann, wenn Ressourcen
dafiir geschaffen werden.

Was hat dich fit fiir diese verant-
wortungsvolle Aufgabe gemacht?
Zum einen ist es ein standig laufen-
der Prozess, in dem ich mich durch
die Unterstiitzung der 1G Metall in

vielen Bereichen qualifiziere. Natiir-
lich tragen aber auch meine bishe-
rigen Stationen im Lebenslauf und
meine Erfahrungen in der gewerk-
schaftlichen Bildungsarbeit dazu
bei. Ich durfte in meinem Ehren- so-
wie im Hauptamt viele verantwor-
tungsvolle Aufgaben iibernehmen
und Gruppenprozesse begleiten.
Dazu haben mich immer wieder
Kolleginnen und Kollegen beglei-
tet, die mich animiert haben, neue
Aufgabenbereiche zu iibernehmen
und iiber mich selbst hinaus zu
wachsen.

Wie habt ihr im Bildungszentrum
den Fithrungswechsel organisiert?
Es gab natiirlich einen Ubergang
und eine Einarbeitung durch meinen
Vorgdnger. Die Offenheit meiner
Kolleginnen und Kollegen mir ge-
geniiber machen den Wechsel zu ei-
ner positiven neuen Aufgabe fiir das
gesamte Team.

Was denkst du: Sind Frauen die
besseren Fiihrungskrafte? Welche
Eigenschaften sind aus deiner
Sicht ausschlaggebend?

Ich finde es nicht richtig, dies vom
Geschlechtabhangigzumachen. Es
geht aus meiner Sicht eher darum,
zu schauen, mit welchen Typen von
Menschen wir es zu tun haben. Eine
emotionale Stabilitat und Belast-
barkeit, der gewissenhafte und of-
fene Umgang mit Menschen sowie
ein prozessorientiertes Denken mit
dem standigen Blick auf das eigent-
liche Ziel sollten ausschlaggeben-
de Kriterien sein. Natiirlich reihen
sich da noch viele andere Eigen-
schaften ein.

Fritzi Matthies, Leiterin des Jugend-
bildungszentrums Schliersee

Wenn du Frauen, die eine Fiihrungs-
position iibernehmen wollen,

drei Tipps geben konntest, was
widre das?

Oft scheitern Dinge daran, dass
man sich selbst zu wenig zutraut.
Auch ich bin {iber diesen Schatten
gesprungen und bereue es bisher
nicht. Wichtig ist dabei, Entschei-
dungen zu treffen und auch Nieder-
lagen anerkennen zu konnen und
sie als Erfahrung fiir zukiinftige Pro-
zesse zu nutzen. Wichtig ist mir, die
eigene ldentitdt nicht zu verlieren.
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Studie: Frauen in Fach- und Fiihrungspositionen bei der IG Metall

er IG Metall Vorstand hat

im Sommer 2016 einen

Forschungsauftrag verge-

ben: Mit Hilfe empirischer
qualitativer Erhebungen sollten
fordernde, aber auch schwierige
Rahmenbedingungen fiir Frauen in
Flihrungspositionen bei der IG Me-
tall (bzw. fiir Frauen, die eine sol-
che anstreben) identifiziert werden,
um daraus konkrete Handlungs-
optionen abzuleiten. Besondere
Aufmerksamkeit wurde dabei orga-
nisationskulturellen Fragestellun-
gen gewidmet. Zugleich sollten auf
Basis der zu fiihrenden Interviews
insbesondere positive Erfahrungen
sichtbar gemacht werden.

Studie als Manifestation:
Die IG Metall als lernende
Organisation

Die Tatsache, dass der Vor-
stand den Forschungsauftrag
vergeben hat, wurde von
allen Beteiligten sehr positiv
wahrgenommen: Dies zeige
die Fahigkeit der IG Metall
zur Selbstreflexion und dass
sie das Thema ernst nehme.
Die Studie wird zugleich als
Ausdruck einer kontinuier-
lich lernenden Organisation
gesehen.
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Wer hat sich an der Befragung beteiligt?

in Prozent
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Ziele der Studie:

e positive Erfahrungen — Vorbilder -
sichtbar machen

e fordernde und schwierige Rah-

menbedingungen fiir Frauen auf

dem Weg zu und in der Ausiibung

von Fiihrungspositionen in der

IG Metall identifizieren

personal- und organisationspoli-

tische sowie organisations-

kulturelle Verdanderungsbedarfe

verorten, wie auch seit der voran-

gegangenen Studie 2009/2010 zu

beobachtende Verdnderungen

Definition von Handlungsoptio-

nen zur

- Starkung von Frauen in Fiih-
rungspositionen und auf dem
Weg dorthin

- Verdnderung personal- und or-
ganisationspolitischer Rahmen-
bedingungen

- Sensibilisierung von Fiihrungs-
kréften (insbesondere Perso-
nalverantwortliche bzw. Verant-

wortliche fiir Personalplanung
und -entwicklung aller Ebenen)

e Sicherung von strategischem
und Erfahrungswissen (Wissens-
transfer)

e Beitrag zur Erhohung des Anteils
an Frauen in Filhrungspositionen
unter den hauptamtlich Beschaf-
tigten der I1G Metall

e Unterstiitzung eines positiven,
modernen Images der |G Metall
nach innen und aufien

Flichendeckende Erhebung

Der Schwerpunkt der Interviews lag
in der Flache. Es ist gelungen, mehr
als die Halfte der weiblichen Fiih-
rungskrafte in den Geschaftsstellen
der IG Metall in die Studie einzube-
ziehen.

Die Ergebnisse der Interviews wer-
den mit den Personalverantwort-
lichen der jeweiligen Ebenen und
dem Betriebsrat diskutiert und da-
raus Handlungsoptionen abgeleitet.



Zukunftsweisende Strategien und Fiihrung

Frauen in Aufsichtsrdten

as Gesetz zur gleichbe-
rechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im o&ffentli-
chen Dienst trat am 1. Mai 2015 in
Kraft. Seit Januar 2016 gilt damit fiir
Aufsichtsrdte von Unternehmen, die
bdrsennotiert sind und der paritati-
schen Mitbestimmung unterliegen,
eine Geschlechterquote von 30 Pro-
zent fiir das jeweilige Minderheiten-
geschlecht.
Der Vorstand der IG Metall hatte
bereits am 8. Februar 2011 einen
Beschluss zur Durchsetzung einer
Frauenquote in Aufsichtsrdten ge-
fasst, der 2013 konkretisiert wurde.
Fiir die Aufsichtsrdte nach dem Mit-
bestimmungsgesetz von 1976 (pa-
ritdtische Mitbestimmung) wurden

konkrete Ziele vereinbart, die bis

zur Hauptwahlperiode 2017/2018 zu

erreichen sind:

o fiir externe Vertreter/-innen der
Gewerkschaften eine Frau-
enquote von mindes-
tens 30 Prozent

e fiir die Vertreter/-in-
nen der Beschaf-
tigten eine Frauen-
quote mindestens
entsprechend des
Frauenanteils an
der Belegschaft (analog
§ 15 Betriebsverfassungsgesetz).

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 be-

trug der Frauenanteil bei den exter-

nen Arbeitnehmervertretern/-innen

(hauptamtliche Beschiftigte der

IG Metall) in paritdtisch besetzten

Aufsichtsraten (M’76, Montanmitbe-

24 8 Prozent
betriebliche
Arbeit-
nehmerinnen

stimmung, MitbestErgG, in SE-Auf-
sichtsraten, sofern paritdtisch) 24,8
Prozent und bei den betrieblichen
Arbeitnehmern/-innen 21,0 Prozent.
Das entspricht gegeniiber 2015
jeweils einer Steigerung
um 1,6 bzw. 1,8 Prozent-
punkte.
Betrachtet man die
Mandate aller Beschaf-
tigten der 1G Metall in
mitbestimmungsrecht-
lichen Funktionen inklusi-
ve Drittelbeteiligungsgesetz
(DrittelbG), Beirdte etc., entfallen
am Stichtag 31. Dezember 2016
von 521 Mandaten 127 auf eine Frau
(24,4 Prozent) bzw. fiithren 314 Be-
schaftigte der 1G Metall eine Tatig-
keit im Aufsichtsrat aus, davon 84
Kolleginnen (26,8 Prozent).

Verteilung der hauptamtlich Beschaftigten der IG Metall in mitbestimmungsrechtlichen
Funktionen (M ’76, Beirat, DrittelbG, Vertrag (SE), Montanmitbestimmung, MitbestErgG)

Bezirke Mandate m ‘ w An(t;oi)l w Pﬁresno- An(tozi)l w
Baden-Wiirttemberg (900) 85 64 21 24,7 54 40 14 25,9
Bayern (700) 78 65 13 16,7 45 36 9 20,0
Berlin-Brandenburg-Sachsen

(600) 29 17 12 41,4 20 11 9 45,0
Kiiste (400) 32 20 12 37,5 18 13 5 27,8
Mitte (200) 156 115 41 26,3 94 68 26 27,7
Niedersachsen und

Sachsen-Anhalt (500) 39 28 1 28,2 28 9 9 321
Nordrhein-Westfalen (100) 102 85 17 16,7 55 43 12 21,8
Gesamtergebnis 521 394 127 24,4 314 230 84 26,8

Stand 12/2016
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Die Altersteilzeitregelung der
|G Metall ist eine hervorragende Sache.
|ch habe mich fiir die echte ATZ entschieden.
Somit konnten wir einen optimalen Ubergang
in der Geschdftsstelle organisieren. Heute
untersttze ich Kolleginnen und Kollegen,
die neu ins Amt gewdhlt wurden.

Herrmann Spief3, ehemaliger 1. Bevollmdchtigter
und Kassierer, GS Freiburg und Lorrach



Gute Planung und
Zusammenarbeit

Der Generationswechsel der IG Metall bleibt zentrale Aufgabe: im Hinblick
auf Personalgewinnung und Auswahlverfahren wie auch Qualifizierung. Die
Basis unserer Aktivitdten ist eine strategische Personal- und Geschiftspla-
nung. Sie ist der Navigator fiir gute Ubergangs- und Nachfolgeregelungen
und stellt den Wissenstransfer sicher. Was uns dabei als Arbeitgeber aus-

macht? Wir arbeiten Hand in Hand zusammen.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.



Generationswechsel gestalten:

Kapitel 2

zukunftsorientierte Personalpolitik

Seit mehreren Jahren befindet sich die IG Metall, bedingt durch die Altersstruktur, inmitten eines

umfassenden Generationswechsels. Eine Vielzahl sehr erfahrener und verdienter hauptamtlicher

Kolleginnen und Kollegen hat die Organisation bereits altersbedingt verlassen und ein nicht un-

wesentlicher Anteil - insgesamt knapp 500 administrativ wie politisch Beschiftigte — wird ihnen

in den ndchsten fiinf bis sechs Jahren folgen.

en Verlust von so viel Or-

ganisationswissen, Erfah-

rung und Expertise

zu  kompen-
sieren, stellt die
Organisation vor
vielfdltige  per-
sonalpolitische
Herausforderun-
gen: unter ande-
rem im Hinblick
auf  Personalpla-
nung, Personalaus-
wahl wie auch Qualifi-
zierung.

Altersteilzeitregelung schafft
Maoglichkeiten

Als zentrales Steuerungs- und Pla-
nungsinstrument dient uns hierbei
die in 2014 abgeschlossene Alter-
steilzeitregelung in der IG Metall,
welche von den Beschiftigten rege
genutzt wird. Seit Beginn der neu-
en Regelung haben bereits iiber
220 der mehr als 5oo Altersteilzeit-
Berechtigten einen entsprechenden
Antrag gestellt.

Jede Vereinbarung zur Altersteil-
zeit in der IG Metall muss mit einer
entsprechenden Nachfolgeplanung
hinterlegt sein. Dies bietet uns als
Personalbereich die Maoglichkeit,
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Von 500
Altersteilzeitberechtigten
haben Uber
220 einen Antrag 2u

gestellt.

friihzeitig gemeinsam mit den je-
weiligen Gliederungsebenen die
notwendigen Ubergangsrege-
lungen zu schaffen und
so den Wissenstrans-
fer sicherzustellen
sowie gute Uber-
gabe- und Ein-
arbeitungsplane
vereinbaren.
Damit kdnnen wir
auch die notwen-
dige Forderung und
Qualifizierung der nach-
folgenden Kolleginnen und
Kollegen gewahrleisten.

Nachwuchsschmiede
Traineeprogramm

Einen wesentlichen Erfolgsfaktor
dafiir, dass im politischen Bereich
qualifizierte Nachwuchskrafte den
Weg in die Organisation finden,
stellt nach wie vor das Trainee-
programm der IG Metall dar. Seit
mittlerweile 16 Jahren bietet es
engagierten ehrenamtlichen Kolle-
ginnen und Kollegen aus unserem
Organisationsbereich — aber auch
Quereinsteigern/-innen - die Mog-
lichkeit, durch eine fundierte ein-
jahrige theoretische wie praktische
Ausbildung in die Hauptamtlichkeit

in der IG Metall hineinzuwachsen.
Der Grof3teil unserer heutigen politi-
schen Sekretdrinnen und Sekretdre
unter 4o Jahren hat das Traineepro-
gramm absolviert, und es wird auch
weiterhin das Grundgeriist zur po-
litischen Nachwuchsforderung der
Organisation bilden.

Erganzt und verstdrkt wird der Zu-
gang neuer Kolleginnen und Kolle-
gen in den vergangenen anderthalb
Jahren durch die insgesamt 140 neu
geschaffenen Stellen im Rahmen
der bezirklichen ErschlieBungspro-
jekte und die damit verbundenen
bundesweiten Neueinstellungen.

Qualifizierung fiir administrativ
Beschiftigte

Ein grofer Teil der altershedingten
Abgange aus der Organisation be-
trifft den administrativen Bereich
aller Gliederungsebenen. Auch hier
haben wir von Seiten des Personal-
bereichs MaBinahmen ergriffen, so-
wohlim Hinblick auf die notwendige
Qualifikation als auch auf die Perso-
nalauswahl.

Das Aufgabenfeld unserer admi-
nistrativ Beschaftigten hat in den
vergangenen Jahren deutlich an
Vielfaltigkeit gewonnen. Der Verlust
erfahrener administrativer Fach-
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Altersstruktur der politisch und administrativ Beschaftigten 2016

M politisch

vorausschauenden
Nachfolgeplanung
stellen wir den
Wissenstransfer
sicher,

bis 20 21 bis 30 31 bis 40 41 bis 50 51 bis 60 ab 61
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
kréfte ist somit nicht ad hoc durch | Gute Ubergangs- gdnzen miissen, um aus personal-

Einstellung neuer Kolleginnen und
Kollegen zu kompensieren, sondern
erfordert entsprechende Einarbei-
tung und Qualifizierungsangebote.
Unser Weiterbildungsprogramm
haben wir daher beispielsweise um
eine Einstiegsqualifizierung fiir neue
Verwaltungsangestellte und spezi-
fische Angebote fiir Verwaltungs-
krafte im Hinblick auf Projektarbeit,
Moderation oder die Gestaltung von
Teamarbeit ergdnzt. Gleichzeit fiih-
ren wir flaichendeckend Auswahlver-
fahren im administrativen Bereich
durch, um die Kolleginnen und Kol-
legen der unterschiedlichen Glie-
derungsebenen bei der Personal-
auswahl im administrativen Bereich
bestmoglich zu unterstiitzen.

und Nachfolgeplanungen
Insgesamt haben die geplanten
Maflnahmen dazu beigetragen,
dass wir den Generationswechsel
bis zum jetzigen Zeitpunkt erfolg-
reich und nach vorne gerichtet ge-
stalten konnten. Die Altersstruktur
der Organisation ist stabil geblie-
ben und wir konnten gute Uber-
gangs- und Nachfolgeregelungen,
sowohl im Sinne der ausscheiden-
den Kolleginnen und Kollegen als
auch ihrer jeweiligen Nachfolge ver-
einbaren.

Es wird jedoch deutlich, dass wir
diese Anstrengungen in den kom-
menden Jahren aufrechterhalten
und um zusatzliche Maflnahmen er-

politischer Perspektive weiterhin
umsetzungsstark zu bleiben.

Der Generations-
wechsel bleibt
zentrale Aufgabe.
Bis jetzt haben
wir ihn erfolgreich
umgesetzt.
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Altersteilzeit — Beginn der Freistellungsphase Kapitel 2

/

—

In den Jahren 2016
bis 2022 beginnt bei

2 O 8 Beschaftigten

mit einem Altersteilzeit-

Blockmodell die \

Freistellungsphase.
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45

in der
Vorstands-
verwaltung

124
in den

Geschaftsstellen
17

\ in den
Bezirksleit
22 ezirksleitungen

in den
Bildungszentren
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Personalgewinnung und Auswahlverfahren —
bezirkliche Erschlielungsprojekte

Um geeignete neue Kolleginnen und Kollegen fiir die Projekte der bezirklichen ErschlieBungs-

strategien zu finden, wurde in 2016 eine Vielzahl zentraler wie dezentraler Auswahlverfahren

durchgefiihrt.
urch den bundesweiten

Start der bezirklichen Er-
schlielungsprojekte in
2016 und die damit ver-
bundenen neu geschaffenen Stellen
erh6hte sich der Personalbedarf im
politischen Bereich kurzfristig in ei-
nem Umfang, welcher nicht vollum-
fanglich und ausschlieBlich durch
das Traineeprogramm und interne
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Besetzungen aufzufangen war. Um
die Bezirke bei der Personalauswahl
und Besetzung der Projektstellen
zu unterstiitzen, wurden — erganzt
durch dezentrale Auswahlverfah-
ren und analog zu den Verfahren
der Traineeauswahl - dreistufige
Auswahlverfahren  durchgefiihrt,
an denen die Bezirke, der Personal-
bereich, Betriebsrdte und Bevoll-

mdchtigte  Ortlicher Projekt-Ge-
schaftsstellen beteiligt waren.

Ziel war ein transparentes und ein-
heitliches Auswahlverfahren, das
alle mit den Projekten betrauten
Verantwortlichen der unterschied-
lichen Gliederungsebenen so friih
wie moglich in den Auswahlprozess
einbindet.



Gute Planung und Zusammenarbeit

Die Auswahlverfahren bieten den
Projektverantwortlichen hierbei ei-
nen ,,deutlich weiteren Blick auf die
Bewerberinnen und Bewerber als
es ein reines Bewerbungsgesprach
konnte“, sagt beispielsweise Jakob
Habermann, der als Projektkoordi-
nator der ErschlieBungsprojekte des
Bezirks Mitte an mehreren Auswahl-
verfahren beteiligt war.

Die spatere Wirkungsstatte der
Projektsekretdrinnen und Projekt-
sekretdre war und ist dabei in der
Regel die Geschéftsstelle vor Ort,
weshalb es ,,absolut sinnvoll ist,
die Bevollmédchtigten sehr friih in
den Prozess zu involvieren und ih-
ren betrieblichen Erfahrungsschatz
auch zu nutzen“, ergdnzt Ralf Rein-
stddtler, als Bevollmdchtigter der
Geschéftsstelle Homburg-Saarpfalz

und Mitglied des bezirklichen Pro-
jektbeirates war er bei mehreren
Auswahlverfahren dabei.

Dadurch, dass Bevollmachtigte und
Bezirk unmittelbar und gemeinsam
an den Auswabhlverfahren teilnah-
men, haben die Bewerberinnen und
Bewerber wiederum die Moglichkeit,
sich anhand konkreter Aufgabenstel-
lungen und im direkten Austausch mit
den Projektverantwortlichen bereits
friihzeitig im Prozess einen guten Ein-
druck von der moglichen Tatigkeit in
den Projekten zu verschaffen.

Die dargestellte Form der Auswahl-
verfahren hat sich etabliert und
wird sicherlich auch zukiinftig, nicht
nur im Rahmen der bezirklichen
ErschlieBungsprojekte, erfolgreich
zur Anwendung gebracht.

v.L.n.r.: Stefan Wolf (Projektsekre-
tdr im Bezirk Mitte); Ralf Rein-
stddtler (1. Bevollmdchtigter und
Kassierer GS Homburg-Saarpfalz);
Jakob Habermann (Projektkoordi-
nator fiir den Bezirk Mitte)
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Rundum-Service fiir bezirksweite Unterstiitzung:
das RVZ in Bayern

Das Regionale Verwaltungszentrum (RVZ) in Bayern hat sich in den vergangenen 15 Jahren

vom reinen Buchhaltungsdienstleister zum Kompetenzcenter mit weitreichenden Verwaltungs-

aufgaben entwickelt. Martina Braun und Simone Greck ziehen Bilanz.

Das Team des RVZ Bayern in Amberg (von links hinten nach rechts vorne):

Anja Helisch, Sabine Spindler, Sigrid Mayerl, Martina Braun (RVZ Leitung/Projekt),
Ingrid Kiesl, Teresa Gubisch, Alexandra Barutlu, Stefanie Prochotta,

Simone Greck (stellvertretende Leitung), Karin Sausner

as in Amberg ansdssige
RVZ Bayern startete 2001
mit der Buchhaltung von
acht Geschaftsstellen. Bis
2013 kamen alle restlichen bayeri-
schen Geschiftsstellen (insgesamt
21) sowie die Bezirksleitung dazu.
Personell angebunden ist das RVZ
an die Geschéftsstelle in Amberg;
somit ist der 1. Bevollmdchtigte
der GS Amberg gleichzeitig auch
Bevollmdachtigter des RVZ. Jede
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Geschéftsstelle in Bayern hat eine
gleichberechtigte Stimme im eigens
dafiir gegriindeten Beirat.

Unsere Starke: vielfdltige
Kompetenzen

Inzwischen hat das RVZ Bayern zehn
Beschdftigte. Die Stdrke dieses
Teams ist seine fachiibergreifende
Zusammensetzung aus Bilanzbuch-
halterinnen und Kolleginnen mit
gewerkschaftlichem Background.

Diese Mischung aus Kompetenz in
der Buchhaltung sowie Erfahrun-
gen aus den Betrieben bzw. aus den
Geschiftsstellen ermoglicht uns,
zahlreiche Themen in der Organi-
sation sowie Verwaltungsstatigkeit
zu bearbeiten und weiter zu entwi-
ckeln. Vor diesem Hintergrund ent-
stand die Idee, das RVZ Bayern zum
Kompetenzcenter zu erweitern, und
2014 wurde das Projekt ,,Koopera-
tion Verwaltungsstellen“ ins Leben
gerufen. Hauptaufgaben dieses
Projekts sind:
e Biindelung schematischer Arbeiten
e Wissensmanagement
e Schaffung einer regionalen
Anlaufstelle fiir alle Fragen im
administrativen Bereich
e Entwicklung von weiteren Zusatz-
leistungen fiir die Geschéftsstellen
e Riickholarbeit
e Erfahrungsaustausch fiir Kassen-
kolleginnen und -kollegen

Unsere Aufgabe: Kolleginnen und
Kollegen vor Ort entlasten

Zu Beginn des Projektes starte-
ten wir eine Bedarfsanfrage in den
Geschéftsstellen: Wo braucht ihr
Unterstiitzung? Welche Arbeiten
kénnen wir fiir euch iibernehmen?
Was bringt euch Entlastung, um
euch noch besser auf die Mitglie-
derarbeit vor Ort konzentrieren zu
kénnen? Daraus entstand ein bun-
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Wir haben Spaf
daran, unsere
Kompetenz in die
Organisation
einzubringen.

ter Strauf} an Ideen. Die Gesprache
zeigten aber auch, dass Verdnde-
rungsprozesse Angste freisetzen
und es wichtig ist, jede und jeden
mit auf den Weg zu nehmen.

Wir sehen uns als Dienstleister und
Unterstiitzer der Geschéftsstellen
und nicht als Konkurrenz. So haben
wir auch keinen Mitgliederkontakt,
da wir die Strukturen der einzelnen
Geschdftsstellen nicht kennen. Un-
ser Ziel ist es, in den Geschéftsstel-
len mehr Ressourcen fiir die Mitglie-
derbetreuung zu schaffen.

Unser Angebot: bedarfsgerecht
und breit gefachert

Einige Arbeiten in den Geschifts-
stellen kosten sehr viel Zeit, bei-
spielsweise das Versenden von
Geburtstagsbriefen. Wir bekamen
den Auftrag, diese Tatigkeit zu
tibernehmen. Nach einer dreimo-
natigen Testphase konnten die
Geschiftsstellen die Qualitat so-

wie den Kosten- und Nutzenfak-
tor bewerten und wir entschieden
gemeinsam, ob diese Tatigkeit bei
uns bleibt.

Mittlerweile erstreckt sich unser
Angebot von der Abarbeitung von
Wiedervorlagen iiber den Versand
von Einladungen bis hin zur Ein-
gabe von Neuaufnahmen. Diese
Arbeiten sind oft sehr zeitintensiv,
beinhalten keinen direkten Kontakt
zum Mitglied und kénnen im RVZ
zeitnah bearbeitet werden.

Unser Ziel: Angebot erweitern und
optimieren

Ein weiterer Bestandteil des Pro-
jektes ist der Aufbau einer Platt-
form zum Austausch und zur
Vernetzung von Kolleginnen und
Kollegen in deren Arbeitsberei-
chen. Damit konnten wir vonein-
ander und miteinander viel lernen
und weitere Ideen entwickeln, wie
beispielsweise zur effizienten
Riicklduferbearbeitung.

Die bayerischen Geschaftsstellen
bringen uns volles Vertrauen ent-
gegen. Dies ermoglicht es dem
RVZ, sich auch bezirksiibergreifend
in viele Themen einzubringen. Ak-
tuell sind wir in der Riickholarbeit
unterwegs; unterstiitzen, schulen
und teilen unsere Erfahrungen.
Durch die neuen und unterschied-
lichen Anforderungen an das RVZ
bietet sich auch fiir uns Beschaf-
tigte die Chance, eine individuel-
le Forderung zu erhalten und das
Fachwissen zu vertiefen. Wir haben
Spaf} daran, unsere Kompetenz in
die Organisation einzubringen und
freuen uns auf weitere Herausfor-
derungen.

Heike Eussner, Verwaltungsangestellte,
Geschdiftsstelle Schweinfurt

»Wir sind seit April 2012 im RVZ dabei.
Zu diesem Zeitpunkt habe ich auch die
,Kassen-Angelegenheiten’ in unserer
Geschdftsstelle iibernommen. In der
Zusammenarbeit mit dem RVZ hat
immer alles reibungslos funktioniert.
Alle Ansprechpartnerinnen sind absolut
kompetent, immer sehr freundlich und
kooperativ. Und ich finde vor allem den
Prozess der stidndigen Weiterentwick-
lung des Service-Angebotes besonders
bemerkenswert.“

Johann Horn, 1. Bevollmdchtigter und
Kassierer, Geschdftsstelle Ingolstadt
»Unsere Geschdftsstelle ist seit 2012 im
RVZ. Zundchst hatten wir unsere Buchhal-
tung dort in gute Hédnde gegeben; spdter
hat das RVZ auch unsere Riicklduferan-
schreiben iibernommen. Als eine Kollegin
unserer Geschdftsstelle krankheitsbe-
dingt ldnger ausfiel, konnte uns das RVZ
unbiirokratisch und professionell bei den
Satzungsleistungen unterstiitzen. Das
war fiir uns eine enorme Entlastung. Ja,
fiir die Dienstleistungen des RVZ miissen
wir als Geschdftsstelle bezahlen. Am
Ende rechnet sich das allerdings. Unsere
Mitglieder erhalten iiber das RVZ einen
super Service und unsere Kolleginnen vor
Ort haben mehr Zeit fiir das persénliche
Gesprdich. Fiir die Mitgliederbindung und
das Image unserer Geschdftsstelle ist das
eine gut angelegte Investition.“
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Gesamtbetriebsvereinbarungen

Kapitel 2

Folgende Vereinbarungen wurden 2016 zwischen dem Vorstand der IG Metall

und dem Gesamtbetriebsrat getroffen:

Einfithrung und Anwendung einer
Evaluationssoftware fiir die Bil-
dungszentren

Mit einer softwaregestiitzten Semi-
nar-Evaluation wird die Qualitats-
entwicklung in der gewerkschaft-
lichen Bildungsarbeit in Bezug auf
die Programm- und Seminargestal-
tung unterstiitzt sowie notwendige
Entwicklungs- und Bildungsbhedarfe
identifiziert. Zudem konnen sich Se-
minarteilnehmende durch die Befra-
gungen aktiv in die Programm- und
Seminargestaltung einbringen.

Einfithrung und Anwendung

der Software ,,Unterweisungs-
manager* zur Online-Unterweisung
im Arbeits- und Gesundheitsschutz
Gemaf Arbeitsschutzgesetz hat
der Arbeitgeber die Beschéftig-
ten iiber Sicherheit und Gesund-
heitsschutz bei der Arbeit wahrend
ihrer Arbeitszeit ausreichend und
angemessen zu unterweisen. Die
Software ,,Unterweisungsmanager“
unterstiitzt die 1G Metall dabei,
diesen gesetzlichen Erfordernissen
nachzukommen.

Durchfiihrung des Produktivtests
zur Einfiihrung eines prozess-
gesteuerten Bestellobligos

Digitaler Beschaffungsantrag

Die Einfiihrung und der Einsatz des
digitalen Beschaffungsantrags er-
setzt die manuelle Erfassung von
Beschaffungsantragen durch das
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Erfassen iiber eine Weboberflache
und die Einfiihrung eines elektroni-
schen Workflows bei der Material-
und Dienstleistungsbeschaffung.
Der digitale Beschaffungsantrag
ermoglicht es zudem, die Budget-
situation fiir die Budgetverantwort-
lichen transparenter zu machen,
indem er das Bestellobligo erfasst,
also die Summe aller Zahlungsver-
pflichtungen aus Einkdufen, die
noch zu regulieren sind.

2. Ergénzung / Anderung zur GBV
3/2014 Pilotbetrieb zur Einfiihrung
und Anwendung eines CRM-Systems
Vorgezogene Einfiihrung und
Anwendung eines ,,CRM-Systems*
in grofBeren Geschiftsstellen

CRM (Customer Relationship Ma-
nagement) ist das neue System der
IG Metall fiir das Mitgliederbezie-
hungsmanagement. Mit CRM moch-
ten wir unsere Mitglieder kiinftig
noch besser und individueller be-
treuen und so die Mitgliederbindung
weiter stdrken. In 2016 erfolgte noch
der Pilotbetrieb sowie die vorge-
zogene Einflihrung und Anwendung
in fiinf groBeren Geschaftsstel-
len der IG Metall, im Februar 2017
startet die Flacheneinfiihrung des
»CRM-Systems*.

Betrieb des zentralen Zeiterfas-
sungsservers in der IG Metall

Die Gesamtbetriebsvereinbarung
regelt den Betrieb der Basiskom-
ponenten des zentralen Zeiter-

fassungsservers der 1G Metall.
Sie schafft die Voraussetzung fiir
moglichemandantenspezifischeRe-
gelungen in den Gliederungen, die
das Zeiterfassungssystem ein-
setzen.

Produktivtest FLEET Fuhrpark-
management

Die Software FLEET beinhaltet eine
professionelle Bestandspflege der
vorhandenen Dienstwagen. Die no-
tigen Daten aus unterschiedlichen
Quellen des Fuhrparkmanagements
konnen gezielt, gebiindelt und si-
cher in einer virtuellen Fahrzeugak-
te verwaltet werden und erleichtern
und professionalisieren die Arbeit
des Fuhrparkmanagements der
IG Metall. Im Anschluss an den Pro-
duktivtest erfolgte im Februar 2017
die Einfiihrung des Fuhrparkma-
nagements.
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Software
Arbeits- und Gesund-
heitsschutz
Seminar-Evaluation
in Bildungszentren

Digitaler
Beschaffungs-
antrag

CRM-System fiir
Mitgliederbetreuung

FLEET
Zentraler Fuhrpark-
Zeiterfassungs- management
server
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Mit der IG Metall
als Aushildungsbetrieb habe ich
die richtige Wahl getroffen,
Auch, weil ich nach der Ausbildung
eine Ubernahmegarantie habe.

Elena Gierhardt: Auszubildende Kauffrau
fiir Biiromanagement



Vielfaltige
Aus- und Weiterbildung

Menschen fiir ihre Arbeit begeistern. Sie qualifizieren und dabei unterstiit-
zen, sich personlich und beruflich weiterzuentwickeln — das sind die Ziele
der Personalentwicklung der IG Metall. Dafiir bieten wir ein breites und viel-
faltiges Spektrum an Maglichkeiten: von der beruflichen Erstausbildung
iiber Qualifizierung von Ehrenamtlichen und Traineeausbildung bis hin zur
Hauptamtlichenweiterbildung und Fiihrungskrafteentwicklung.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.
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Berufliche Erstausbildung bei der IG Metall:
hochwertig und zukunftssicher

Die berufliche Erstausbildung hat durch den Generationswechsel in der IG Metall einen

noch hoheren Stellenwert in unserer Organisation erhalten. Somit bieten wir jedes Jahr jungen,

engagierten Menschen die Chance einer hochwertigen Ausbildung mit verldsslichen und

zukunftssicheren Perspektiven.

ei der IG Metall waren
2016 bundesweit 71 Aus-
zubildende  beschéftigt.
Damit haben wir den
héchsten Stand, seitdem die Uber-
nahmegarantie nach der Ausbildung
in der Gesamtbetriebsvereinbarung
verankert wurde. Ausgebildet wur-
de, wie in den Vorjahren, in den Be-
rufen Kauffrau/Kaufmann fiir Biiro-
management und Kéchin/Koch.

Jasmin Welzenheimer ist Ansprechpart-
nerin fiir Fragen rund um die Ausbil-
dung bei der IG Metall.
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Ausbildung in der IG Metall in 2016

in Ausbildung Ubernahme

Ausbildung abgeschlossen nach Abschluss
Kaufmédnnischer
Bereich 57 9 9
Koch / K6chin 14 3 3
Summe 71 12 12

71-mal Ausbildung mit Sicherheit und auf hohem Niveau: Noch nie — seit die Uber-
nahmegarantie nach der Ausbildung in der Gesamtbetriebsvereinbarung verankert
wurde — waren so viele Auszubildende bei der IG Metall beschdftigt wie 2016.

Ausbildungsstdtten der IG Metall in 2016

Vorstandsverwaltung (16 Auszubildende)

Bezirksleitungen (6 Auszubildende):

Baden-Wiirttemberg, Bayern, Niedersachsen und Sachsen-Anhalt,
Nordrhein-Westfalen

Bildungszentren (21 Auszubildende):
Berlin, Kritische Akademie Inzell, Lohr-Bad Orb, Sprockhovel

Geschiftsstellen (28 Auszubildende):

Bielefeld, Bremerhaven, Dortmund, Diisseldorf-Neuss, Emden, Esslingen, Friedrichshafen-
Oberschwaben, Gaggenau, Goppingen-Geislingen, Hannover, Ingolstadt, Karlsruhe,
Landshut, Mainz-Worms, Ménchengladbach, Neu-Ulm-Giinzburg, Nordhessen, Olpe,
Ostoberfranken, Paderborn, Schwabisch Hall, Stuttgart, Wolfsburg
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Mein Ausbildungsplatz bei der IG Metall

m die Ausbildung auf ei-
nem hohen Niveau zu hal-
ten, gibt es sowohl fiir die
Auszubildenden als auch
fur die Ausbilder/-innen und Ausbil-
dungsbeauftragten ein bewdhrtes
Seminarangebot. Es ist schon fast
Tradition, dass sich alle Auszubil-
denden des 1. Ausbildungsjahres
Anfang Januar in einem unserer Bil-
dungszentren zu ihrem Wochense-
minar ,,Mein Ausbildungsplatz bei
der IG Metall“ treffen. Hier geht es
in erster Linie darum, sich unterei-
nander kennenzulernen und dabei
mehr tiber die IG Metall zu erfahren.
Vier Tage bieten Gelegenheit, die
Geschichte der IG Metall, ihre Werte
und Ziele zu beleuchten, aber auch
fiir einen lebendigen Erfahrungs-
austausch untereinander.

Auszubildende des 1. Ausbildungsjahres 2016

Koch-Ausbildung im Bildungszentrum Sprockhével (v.l.n.r.):
Gina Zelleta (Praktikantin), Florian Schluck (Auszubildender),
Ralf Holzapfel (Kiichenleitung und Ausbilder), Paul Zander
(Auszubildender), Gerhard Wagenknecht (Hotelleitung)
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Bundesweites Ausbildertreffen: Input und Erfahrungsaustausch

as bundesweite Ausbil-
dertreffen ermdglicht ei-
nen Erfahrungsaustausch
zwischen den Ausbilde-
rinnen und Ausbildern innerhalb
der gesamten IG Metall. Durch den
Austausch untereinander entstehen
neue kreative Ausbildungsinhalte,
die in die Praxis {ibernommen wer-
den kénnen und von denen alle Glie-
derungen profitieren.
Dariiber hinaus erhalten die Teil-
nehmenden einen vielfaltigen Input
zu aktuellen Fragen und Entwick-
lungen in der betrieblichen Erstaus-
bildung, um einheitliche Qualitats-
standards fiir die Ausbildung in der
IG Metall sicherzustellen.

Das Seminar hat
mir ein gutes und
sicheres Gefiihl
fiir den Start der
Erstausbildung in
unserer Geschafts-
stelle gegeben.
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Laura Koch, Verwaltungsange-
stellte und Ausbilderin in der
Geschiftsstelle Bocholt, zum
bundesweiten Ausbildertreffen:

Meine Motivation, mich anzumelden

e Vernetzung mit anderen Ausbilde-
rinnen und Ausbildern

e zu erfahren, wie die Ausbildung in
anderen Geschéftsstellen ablauft

e durch die Erfahrungen der an-
deren Ausbilderinnen und Aus-
bildern den eigenen Horizont zu
erweitern

e im Bereich der Ausbildung mehr
zu lernen - vor allem auch durch
Praxisbeispiele aus dem Arbeits-
leben

Was ich mitgenommen habe:

e ein Netzwerk von Kolleginnen und
Kollegen, die einem bei Fragen
und Problemen hilfreich und mit
gutem Rat zur Seite stehen

e viele Tipps und Tricks von den er-
fahrenen Kolleginnen und Kolle-
gen (etwa Beispiele fiir Aufgaben
an den ersten Tagen)

e ein gutes und sicheres Gefiihl fiir
den Start der Erstausbildung in
der Geschaftsstelle Bocholt

e Lust auf ein ndchstes und viele
weitere Treffen

Laura Koch hat vom bundesweiten
Ausbildertreffen viel mitgenommen.

Was mir besonders gut gefillt:

® Dass die IG Metall iiberhaupt so
ein Treffen anbietet und organi-
siert — Danke dafiir!

e Offenheit und Gesprache auf Au-
genhohe

e den Aktivenkreis der Ausbilder/
-innen kennengelernt zu haben

Interessiert? Weitere Infos und Termine im Weiterbildungsprogramm/
Bildungsangebote fiir Beschéftigte der IG Metall.




Vielfdltige Aus- und Weiterbildung

AzubiFit: Gesundheitskompetenz fiir Auszubildende

esundheitsprdavention
fiir Auszubildende - ist
das wirklich notwendig?
»Jjal“, sagen wir und ha-
ben deshalb in Zusammenarbeit mit
dem betrieblichen Gesundheitsma-
nagement (zundchst als Pilotpro-
jekt fiir die Vorstandverwaltung) die
Seminarreihe ,,AzubiFit“ ins Leben
gerufen. Damit sollen Auszubilden-
de von Beginn ihres Berufslebens
an ein breit gefachertes Gesund-
heitsbewusstsein entwickeln.

Gesundheitskompetenz fordern

Die Idee dahinter: Auszubildende
fiir ein gesundheitsbewusstes Ver-
halten am Arbeitsplatz und in der
Freizeit zu sensibilisieren sowie
Ursachen und Losungsansdtze fiir
gesundheitsbelastende Verhaltens-
und Arbeitsweisen aufzuzeigen.
Denn Auszubildende mit einer hohen
Gesundheitskompetenz haben einen
besseren Ausbildungserfolg, kénnen
nach der Ausbildung leichter in das
Berufsleben integriert werden und
bleiben dort langer leistungsfahig.

AzubiFit bald bundesweit

Die Seminarreihe besteht aus drei

Modulen, die einmal im Jahr statt-

finden und jeweils unterschiedliche

Schwerpunkte abdecken. Dabei wer-

den einige Themen wegen wechseln-

der Teilnehmer und zur Auffrischung
in allen drei Modulen aufgegriffen.

e AzubiFit I: Arbeit und Gesundheit,
Gesunder Riicken, Ergonomie,
Suchtpravention

e AzubiFit Il: Arbeit und Gesundheit,
Gesunder Riicken, Ergonomie,

Stressbewiltigung, Umgang mit
Konflikten, Erndhrung

o AzubiFitlll: Arbeitund Gesundheit,
Gesunder Riicken, Ergonomie, Be-
wegung/Herz-Kreislauf-System,
Fit im Kopf & Priifungsangst

Eine bundesweite Seminarreihe ist
in Planung und richtet sich nach der
Nachfrage aus den Bezirken. Bei
Interesse kann Kontakt mit der Aus-
bildungsleitung (Katarina Fay oder
Jasmin Welzenheimer, FB Personal)
aufgenommen werden.

Leon Biichner, Auszubildender
Kaufmann fiir Biiromanagement,
1. Ausbildungsjahr, 1G Metall
Vorstandsverwaltung, zu AzubiFit:

Das Seminar AzubiFit hat mir etwas
gebracht, weil ...

. man sich intensiv mit dem be-
schéftigt, was uns allen am Wichtigs-
ten sein sollte: unsere Gesundheit.
Man lernt gesundheitliche Gefahren
im Alltag kennen und im Gegenzug
auch, wie man sie vermeidet.

AzubiFit ist wichtig, weil ...

... das Thema Gesundheit im Privat-
sowie im Arbeitsleben eine grofie
Rolle spielt.

Durch das Seminar wurde mir be-
wusst, dass...

... ich durch minimale Veranderungen
im Alltag meine korperliche und men-
tale Gesundheit starken kann. Somit
bin ich im Arbeits- sowie im Privatle-
ben fitter und leistungsfahiger.

Leon Biichner hat sich mit AzubiFit fit
fiir Ausbildung und Alltag gemacht.

Das Thema
Gesundheit spielt
im Privat- wie

im Arbeitsleben
eine grof3e

Rolle.
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Muss ich mich
denn bereits in
meinem Alter um
meine Fitness
und Gesundheit
kiimmern?

Kapitel 3

Thomas Grieb, Auszubildender
Kaufmann fiir Biiromanagement,
2. Ausbildungsjahr, 1G Metall
Vorstandsverwaltung, zu AzubiFit:

AzubiFit? Die erste Frage, die mich
zu Beginn des Seminars beschaf-
tigte: Muss ich mich denn bereits
in meinem Alter um meine Fitness
und Gesundheit kiimmern oder aktiv
iiber das Ubliche hinaus etwas tun?
Schnell wurde mir im Laufe des Se-
minars klar: Ja, das muss ich!

Dass es beim Thema Gesundheit
nicht ausschlieBlich um die korperli-
che Gesundheit geht, sondern dass
psychische und soziale Gesundheit
eine mindestens genauso wichtige
Rolle spielen, wurde uns allen ziem-
lich schnell bewusst. Nur das Zusam-
menspiel von allen drei Zustanden
sorgt fiir ein gesamtes Wohlbefinden.
Als besonders bereichernd emp-
fand ich die aktive Beteiligung am
Seminar. In Gruppen erarbeiteten

Thomas Grieb ist bei AzubiFit
die Bedeutung von kérperlicher,
psychischer und sozialer
Gesundbheit klar geworden.
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wir zundchst verschiedene Fakto-
ren, die sich auf unsere Gesundheit
auswirken, Belastungen, denen wir
vor allem am Arbeitsplatz taglich
ausgesetzt sind und welche mog-
lichen Folgen diese fiir uns haben
konnen.

Verbunden mit einem theoreti-
schen Input {iber die Funktion und
den Aufbau der Wirbelsdule, die
durch unsere {iberwiegend sitzen-
de Tatigkeit belastet wird, lernten
wir praktische Ubungen zur Krifti-
gung des Riickens. Diese machen
uns deutlich, wie schnell sich Mus-
keln aufbauen und welche praven-
tiven Maflnahmen eine gesunde
Wirbelsdule fordern.

Auch das Thema Sucht wurde im
Seminar anhand von kreativen
Methoden angesprochen. Aus ei-
nem ,,Sucht-Sack“ zogen wir ver-
schiedene Gegenstande, welche
die unterschiedlichsten Arten von
Drogen darstellten. Hierzu haben
wir vertraulich {iber unsere Be-
riihrungspunkte gesprochen und
welche Gefahren Drogen fiir unse-
re Gesundheit mit sich bringen. Es
war ein gutes Gefiihl, sich mit den
anderen Auszubildenden iiber Er-
fahrungen und Meinungen auszu-
tauschen.

Das Seminar AzubiFit hat mir ver-
deutlicht, welche wichtige Rolle die
eigene Gesundheit im Alltag, be-
sonders aber auch im Berufsleben
spielt. Als sehrinteressant empfand
ich die vielen Einflussfaktoren, die
sowohl auf die korperliche, psychi-
sche aber auch die soziale Gesund-
heit Einfluss nehmen.

Elena Gierhardt, Auszubildende
Kauffrau fiir Bliromanagement,
3. Ausbildungsjahr, IG Metall Vor-
standsverwaltung, zu AzubiFit:

AzubiFit hat mir Spaf} gemacht,
weil ...

... Wir uns nicht nur mit der Fitness
und der Gesundheit am Arbeitsplatz
beschiftigt, sondern auch den
Teamgeist gestarkt haben.

Die Teilnahme an AzubiFit war sehr
lohnenswert ...

... da wir uns gemeinsam in der
Gruppe den Wert von Gesundheit
und Fitness im Alltag sowie im Biiro
angeeignet haben.

AzubiFit steht fiir ...
... Teamgeist, Spaf3, Offenheit, Ge-
sundheit und Fitness.

AzubiFit ist die passendste Gele-
genheit ...

... die gesundheitlichen Erfahrun-
gen im Biiro offen und ehrlich mit
allen zu besprechen und auszutau-
schen.

An AzubiFit hat mir gefallen ...

... dass uns die ernstzunehmen-
den Themen auf eine lockere und
ansprechende Art ndhergebracht
wurden.

Elena Gierhardt hat bei AzubiFit
Gesundbheit und Teamgeist gestdrkt.

Bei AzubiFit haben
wir den Wert von
Gesundheit und
Fitness im Alltag
sowie im Biiro
kennen gelernt.
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Junge Aktive:

Kapitel 3

Personalentwicklung fiir das Ehrenamt

Damit der Generationswechsel in der betrieblichen Interessenvertretung und bei den Beschif-

tigten der IG Metall gut gelingt, ist eine gezielte Nachwuchsférderung bereits im Ehrenamt

erforderlich.

Monika Busch aus dem Ressort Personal-

entwicklung und Hauptamtlichenweiter-
bildung ist fiir die bezirklichen
Qualifizierungsreihen ,,Junge Aktive

— Personalentwicklung im Ehrenamt“
zustdndig.

Die Frauenbildungs-
woche Kiiste hat
Interesse an wei-
terem Engagement
geweckt und neue
Talente offenbart -
vielleicht auch eine
|dee fiir andere?
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aher fiihren wir in Koopera-
tion mit den Bezirken Qua-
lifizierungsreihen  durch,
die sich an (junge) Aktive
im Betrieb und in der Gewerkschaft
wenden. Mittlerweile hat die Reihe
in allen Bezirken stattgefunden.
Realisiert bzw. verabredet sind zwi-
schen zwei und sieben Reihen pro
Bezirk. Das Format ist also erfolg-
reich etabliert.
Mit der Qualifizierung unterstiitzen
wir die Personalentwicklung auf
Geschdftsstellen- und auf Bezirks-

ebene. So schaffen wir eine zusatz-
liche Moglichkeit fiir betriebliche
Kolleginnen und Kollegen, ihre me-
thodischen und inhaltlichen Kompe-
tenzen zu erweitern sowie ihre eige-
ne Rolle, ihre Ziele und Perspektiven
im Ehrenamt und moglicherweise in
hauptberuflicher Gewerkschaftsar-
beit zu reflektieren.

Vier Partner, ein Ziel

Inhalte und Ausgestaltung dieser
Personalentwicklungsmafinahme
werden auf der Basis eines Rahmen-

Teilnehmerinnen der Qualifizierungsreihe ,,Junge Aktive — Qualifizierung fiir Frauen*
im Bezirk Kiiste v. . n. r.: Stephanie Schmoliner, Juliane Jahnke, Gitta Florek, Sabrina
Neufahrt, Nina Carstensen, Alexandra Bober, Susanne Schdufler, Anja Duitscher,
Janina Riischer, Anja Obara, Melanie Specken, Mona Michaelis, Susanne Haft,
Maren Wolter, Svenja Anton, Stefanie Lange, Yvonne Karaxha, Amke Wilts-Heuse,

Monika Busch, Tanja Mielke, Julia Groher
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konzepts nach den jeweiligen be-
zirklichen Bediirfnissen individuell
angepasst. Das Besondere: Es ist
ein Gemeinschaftsprojekt von vier
internen Partnern — den Bezirken,
den Geschaftsstellen, den ehren-
amtlichen Teilnehmern/-innen und
dem FB Personal. Alle tragen mit
ihren Anliegen und Beitrdgen zum
Gelingen bei.

Bis Ende 2016 haben insgesamt 225
ehrenamtliche Kolleginnen und Kol-
legen (173 Manner und 52 Frauen)
unsere Qualifikationsreihe durch-
laufen und erfolgreich mit einem
eigenen Projekt beendet.
Zusatzlich sind 2016 weitere vier
Reihen in den Bezirken Baden-Wiirt-
temberg, Berlin-Brandenburg-Sach-
sen, Kiiste und Bayern erfolgreich
gestartet. Und weitere drei Reihen
haben wir fiir das Jahr 2017 zu-
sammen mit den Bezirken Mitte,
Baden-Wiirttemberg und Nord-
rhein-Westfalen konzeptionell und
organisatorisch zum Laufen ge-
bracht.

Bezirk Kiiste:

Qualifizierung fiir Frauen

Besonders hervorzuheben ist die
neue — mittlerweile fiinfte — Reihe
im Bezirk Kiiste: ,Junge Aktive -
Qualifizierung fiir Frauen“. 18 Kol-
leginnen werden zusammen mit ei-
ner externen Beraterin durch diese
Ausbildung begleitet und in ihren
jeweiligen Mitgliederentwicklungs-
projekten gecoacht. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt bei dieser reinen
Frauengruppe auf der Vernetzung
und auf den Themen Kommunikati-
on und Selbstmarketing — das alles
zu den Standardthemen der Aus-
bildungsreihe wie etwa Projektma-
nagement, Prasentationstechnik, Ta-
rifpolitik oder Offentlichkeitsarbeit.

Wer hat die Ausbildung durchlaufen?

Stattgefundene Qualifizierungsreihen ,,Junge Aktive“ nach Bezirken von 2010 bis 2016;
Anteil Frauen und Manner, die am Abschlussmodul der Reihen teilgenommen haben

. Mé&nner . Frauen
50 4Reihen 4 Reihen
TN gesamt 22
45 § >
Frauen 52
40 Manner 173 3 Reihen
35 42
30 <
3 Reihen 3 Reihen 38
25
32
20
2 Reihen
15 21
10 1 Reihe
18 14
[3
5 7 10
o 3 5 2
BaWii Bayern BBS Kiiste Mitte NDS-LSA NRW
Was ist geplant?
Laufende und geplante Qualifizierungsreihen ,,Junge Aktive“ nach Bezirken ab 2016 bis 2017
Durchschnitt bzw. geplante Zahl an Teilnehmern/-innen
25

20 20 20
18

16 16 i

15
11

10
5
0

BaWii BBS Bayern Kiiste (Frauen)  Mitte BaWii NRW

2016/2017 2016/2017 2016/2017 2016/2017 2017 2017/2018  2017/2018

Die Frauenbildungswoche Kiiste,
die im Juni 2016 mit 100 Kollegin-
nen stattfand, hat Lust auf und In-
teresse an weiterem Engagement
geweckt und neue Talente offen-
bart. Vielleicht auch eine Idee fiir

andere? Viele der Teilnehmerinnen
haben sich danach direkt fiir die
neue Qualifizierungsreihe fiir Frau-
en beworben.
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Erfolgreiche Nachwuchsgewinnung:
die Traineeausbildung

Seit Mai 2000 kdnnen junge Frauen und Manner eine zwdlfmonatige Traineeausbildung in der

IG Metall absolvieren. Diese systematische Ausbildung bietet eine fundierte Grundlage fiir die

spatere Tatigkeit als Gewerkschaftssekretdr/-in und hat sich inzwischen als zentrale Sdule der

Personalentwicklung etabliert.

Is Teil einer zukunftsori-

entierten Personalpolitik

werden derzeit rund 8o

Prozent der Trainees ge-
zielt fiir die Geschéftsstellen ausge-
bildet.

Zwei Traineelehrgdnge pro Jahr

Jedes Jahr startet jeweils im Mai
und im November ein Traineelehr-
gang. Dies ermoglicht eine flexible
Personaleinsatzplanung und eine

unter methodisch-didaktischen Ge-
sichtspunkten akzeptable Ausbil-
dungsgruppenstadrke. Die theoreti-
schen Teile des Programms werden
auch fiir diejenigen genutzt, die auf
den verschiedenen Organisations-
ebenen direkt in ihren Arbeits-
bereich einsteigen (sogenannte
,Modulteilnehmer/-innen*). Da-
mit durchlaufen fast alle neuen
Hauptamtlichen das Traineepro-
gramm.

Jahrlich erreichen
uns rund 250
Bewerbungen fiir
die Traineeaus-
bildung.

Gewerkschaftspolitik und
Gesellschaftstheorie

Tarifpolitik

BWL und VWL

Industrielle Beziehungen

Geschéftsstelle
Vorstand

Bezirksleitung

Das Trainee-Programm der |G Metall im Uberblick

Organizing, MitgliedererschlieBung, Mitgliederorientierung

Arbeitstechniken und
Kommunikation

Prasentationen

Beratungskompetenz

Projektmanagement

Betriebspolitik

Arbeitsrecht

Sozialpolitik

Kommunikationstraining
Mitgliederansprache
Kollegiale Beratung

Verhandlungstechniken

Personliche
Kompetenz

Rollenklarung

Selbstleitung

Individuum — Gruppen —
Organisation
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Gesamt Manner Frauen
Trainees 347 208 139
Modulteilnehmer/-innen 155 98 57

31 Lehrgdnge von Mai 2000 bis November 2016

Woher kommen die Trainees?

direkt aus dem Betrieb 77
von der Europdischen Akademie der Arbeit 49
haben nach der Berufsausbildung studiert 71
haben ein Hochschulstudium 105
waren vorher befristet bei der IG Metall beschaftigt 45

31 Lehrgédnge von Mai 2000 bis November 2016

Insgesamt 26 junge Kolleginnen
und Kollegen haben ihre Trainee-
ausbhildung im Mai und November
2016 begonnen. An den Theorie-
seminaren nahmen weitere 19 junge
politische Sekretdre und Sekretd-
rinnen teil, die schon bei der IG Me-
tall beschaftigt sind.

Mehrstufiges Auswahlverfahren

Fiir das iiberwiegend in gewerk-
schaftsnahen Medien ausgeschrie-
bene Traineeprogramm erreichen
uns jahrlich rund 250 Bewerbun-
gen. Die Auswabhl erfolgt in einem
mehrstufigen Prozess: Aus einem
Ranking der Bewerbungsunterlagen

Joachim Beerhorst (Mitte) ist zustindig
fiir das Gesamtprogramm der Traineeaus-
bildung: , Fast alle neuen Hauptamtlichen
durchlaufen das Traineeprogramm.“

unter Gesichtspunkten des beruf-

lichen bzw. ausbildungs- und stu-

dienbezogenen Hintergrunds, des

Engagements in der betrieblichen

Interessenvertretung und gewerk-

schaftlicher, politischer oder sozi-

aler Aktivitaten gehen etwa 70 Be-
werber/-innen hervor, die wir zum
ersten Teil des Auswahlverfahrens
einladen. In dieser ganztagigen Ver-
anstaltung geht es um die Einschét-
zung der Kompetenzen und der Per-
sonlichkeit der Kandidaten/-innen,
und sie miissen sich verschiedenen

Aufgaben stellen:

e Erfassen und Aufbereiten eines
(dem Erfahrungshintergrund
angemessenen) gewerkschafts-
politischen Sachverhalts zu einer
Prasentation sowie Befragung
(inhaltliche, methodische und
kommunikative Kompetenz, per-
sonliche Wirkung)

e 1:1-Kommunikation in einer Dialog-
tibung (Kommunikation, Empathie,
Wissen) oder

® Bearbeitung eines gewerkschaft-
lichen Handlungsauftrags in einer
Gruppeniibung (Kooperation,



Kapitel 3

Wohin gehen die Trainees?

Absolventen/-innen der Lehrgdnge Mai 2000 und November 2015

205
200

180

B 321 Trainees

160
140
120
106
100

80
60

50
o
4 33
20
- l&
o

. 135 Modulteilnehmer/-innen

18

N | EN
Geschafts- Vorstands- Bezirksleitungen Bildungsstatten auBerhalb
stellen verwaltung
Wissen, Phantasie, methodische Dieses zweistufige Auswahlver-
Kompetenz, Haltung) fahren unter Beteiligung von Be-
e Einzelgesprdch iiber Motivation, vollmdchtigten hat sich bewahrt:
Werdegang, Vorstellungen vom In keinem der zuriickliegenden 31
Berufsfeld, Kompetenzen und Traineelehrgange hat jemand die
Das ZWEiStUﬁge Potenziale, Gesamtwirkung der Ausbildung abgebrochen, und die
Auswahlverfahren Person Ub(‘ernahmeqtfote a.m Ende des
. Traineejahrs liegt bei 98 Prozent.
unter Bete|l|gung Die Einschdtzung, Bewertung und

von Bevollmdchtigten
hat sich bewahrt:
Alle 321 Trainees
haben die Ausbil-
dung erfolgreich
abgeschlossen.
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Empfehlung der Bewerber/-innen
erfolgt durch eine Auswahlkommis-
sion, an der erfahrene Bevollmach-
tigte und Personalverantwortliche
aus Bezirksleitungen beteiligt sind.
Auf der Basis dieses ersten Aus-
wahlschritts folgt als zweiter ein
ausfiihrliches Gesprdach der rund
40 empfohlenen Bewerber/-innen
mit dem Personalleiter und der Lei-
tung des Traineeprogramms. Nach
diesem Gesprdch wird {iber die Ein-
stellung entschieden. Etwa 25 neue
Kolleginnen und Kollegen werden
auf diese Weise in das Traineepro-
gramm aufgenommen.

Seit Mai 2000
wurden insgesamt

321 Trainees und 135

Modulteilnehmer/-innen
bei der IG Metall
ausgebildet.
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30. Traineelehrgang, 1. Mai 2016 bis 30. April 2017

von links nach rechts (oben): Katrin Mayer, Bettina Thurl, Tobias Bucher, Thomas Preup, Julia Molck, Maik Grundmann,
Yvonne Méller, Kevin Schmitz, Simon Schab, Felix Spreen, Florian Postlep;

von links nach rechts (unten): Sebastian Hornung, Sarah Hammes, Franziska Sterzinger, Julia Brandt, Julia Groher

31. Traineelehrgang, 1. November 2016 bis 31. Oktober 2017
von links nach rechts (oben): Dennis Schindehditte, Sascha Gerlach, Patrick Hesse, Bojidar Beremski, Jochen Hofmann,
Claudio GeiBler, Jan Gottke, Thomas Wiirdinger, Christian Rotter, Fabian Schaper, Carsten Sinf3, Fritz Kutzer;

von links nach rechts (unten): Nicole Platzdasch, Claudia Hiilsken, Stefanie Majer, Thomas Flamm, Antonio Potenza,
Lale Dornblut, Elisabeth Rutz, Manuela Liift, Angela Linsbauer
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Hauptamtlichenweiterbildung: Voraussetzung
fur erfolgreiche Gewerkschaftsarbeit

Fiir die IG Metall als Arbeitgeber ist die Qualifizierung und Personalentwicklung der

Beschiftigten eine wesentliche Voraussetzung und Bestandteil erfolgreicher und zukunfts-

fahiger Gewerkschaftsarbeit.

as jahrliche Qualifizierungs-
programm der Hauptamt-
lichenweiterbildung unter-
stiitzt die Beschaftigten
der IG Metall in ihren unterschied-
lichen Funktionen darin, Entwick-
lungen auf den gewerkschaftlichen
Handlungsfeldern aktiv mitgestal-
ten zu kdnnen, eigene Fdhigkeiten
und Kenntnisse anzupassen und
vorhandene Kompetenzen weiter zu
entwickeln.
Das Programm gliedert sich in fol-
gende Qualifizierungsfelder:

e Mitgliederentwicklung/
Mitgliederoffensive/Organizing

e Betriebspolitik und Recht

e Tarifpolitik

e aktuelle gewerkschaftliche
und gesellschaftspolitische
Themen

e Fiihrungskrafteentwicklung

e Finanzen

¢ sozialmethodische Kompetenz,
Kommunikation

e Arbeit und Ausbildung bei der
IG Metall

¢ Informationstechnologie/EDV

Teilnahme-Rekord 2016

Im Jahr 2016 betrug die Zahl der Teil-
nahmen an den Seminaren, Work-
shops und Trainings 3.603 — sie lag
damit um 273 {iber dem Vorjahres-
stand und ist der bisherige Hochst-
wert. Bei Bevollmachtigten blieb sie
konstant, bei politischen Sekreta-
ren/-innen gab es mit 210 eine deut-
liche Steigerung. Der Grund dafiir:
mehr Teilnahmen an betriebs- und
tarifpolitischen Seminaren, insbe-
sondere aber an den Einstiegs- und
Begleitqualifizierungen der neu ein-

300

250

200

171

150

100

50

Anzahl der durchgefiihrten Seminare 2006 — 2016
(ab 2014 inkl. IT-Schulungen)
Ressort Personalentwicklung/Hauptamtlichenweiterbildung
300
279 282
243
197 191
171
153 I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Mehr zur Qualifizierung von
Hauptamtlichen in den Er-
schlieBungsprojekten erfah-
ren Sie in Kapitel 1 auf Seite 11

gestellten Sekretdre/-innen in Er-
schlieBungsprojekten.

Im konstant hohen Anteil von Eh-
renamtlichen spiegelt sich die
ungebrochene Resonanz der be-
zirklichen Reihen ,Junge Aktive -
Personalentwicklung im Ehrenamt®.
Die im Vergleich zum Vorjahr ver-
ringerte Teilnehmer/-innenzahl bei
Verwaltungsangestellten erklart
sich aus dem Auslaufen der Quali-
fizierungsreihen ,,13 Kernaufgaben
guter Geschéftsstellenarbeit — Mit-
gliederorientiertes  Biiromanage-
ment*“ sowie aus dem Riickgang
der IT-Schulungen, da kein Roll-out
neuer EDV-Programme mehr zu be-
gleiten war.

Hohes Interesse an interner
Weiterqualifizierung

Die Beteiligung an der Hauptamtli-
chenweiterbildung ist trotz jahrlicher
Schwankungen hoch - bereinigt
um Trainees, Mehrfachteilnahmen
und ehrenamtliche Kolleginnen und
Kollegen nehmen in jedem Jahr
durchschnittlich 5o Prozent der
IG Metall-Beschaftigten die Mog-
lichkeiten zur internen Weiterquali-
fizierung wahr. Hinzu kommen noch
die Einzelmanahmen im Rahmen
der Personalentwicklung. Dass die
Beschéftigten in diesem Umfang
von den Qualifizierungsmoglichkei-
ten Gebrauch machen, driickt ho-
hes Engagement und ein Bewusst-
sein davon aus, dass Weiterbildung
selbstverstdndlicher Bestandteil be-
ruflicher Gewerkschaftsarbeit ist.

Bewdhrte und neue Inhalte
Mit den inhaltlichen Schwerpunkten
des Weiterbildungsprogramms ha-

Joachim Beerhorst ist bei der IG Metall
fiir die Personalentwicklung zustdndig.

ben wir Bewahrtes fortgesetzt und

neue Themen aufgenommen:

e Fiir neu eingestellte Verwaltungs-
angestellte ist — nach dem erfolg-
reichen Probelauf in 2015 — die
systematische Einstiegsqualifizie-
rung von insgesamt drei Seminar-
wochen mit integrierter Praxispha-
se jetzt ein Regelangebot.

¢ Die Mitgliederentwicklung unter-
stiitzten wir u.a. mit einem dreitei-

3.572

(ab 2014 inkl. IT-Schulungsteilnahmen)
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
o .
2013

Verteilung der Teilnahmen nach Funktion 2013 — 2016

2014 2015

3.603

. Teilnehmer/-innen gesamt
davon Bevollmédchtigte

. davon politische
Sekretdre/-innen

. davon Verwaltungs-
angestellte
davon Ehrenamtliche

. davon Trainees

. davon Sonstige/
Nichtmitglieder

1.358

2016
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Anteil der Teilnahmen an Seminaren nach Themengruppen

2016 (inkl. IT-Schulungsteilnahmen)

9,6 %

Informationstechnologie/EDV

3,0 %

Mitgliederentwicklung

10,9 %
Betriebspolitik/Recht

/

4,4 %

Tarifpolitik

4,0 %
Fihrungskrafte-
entwicklung

- 3,6%

Finanzen

3,9 %

Sozialmethodische Kompetenz,
Kommunikation

60,6 %

Arbeit und Ausbildung bei der IG Metall;
u.a. Traineepogramm, Junge Aktive,
Junge Hauptamtlichen

ligen Ausbildungsgang zu betrieb-
lichen Kommunikationskonzepten,
Seminaren zum Organizing und
einem Ausbildungsgang zur Or-
ganisierung betrieblicher Beteili-
gungsprozesse.

e Im Themenbereich Recht setzten
wir u. a. die Grundlagen- und
Vertiefungsseminare zum Indivi-
dualarbeitsrecht, zum Sozial-
recht sowie den vierteiligen
Ausbildungsgang ,,Kollektives
Arbeitsrecht” fort.

e Der Themenkomplex Tarifpolitik
bot Qualifizierungsmoglichkeiten
zur Tarifarbeit in der Textil- und
Bekleidungsindustrie und im
Handwerk, zu Leistungsentgelt-
systemen, zur Schichtplangestal-
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tung und zum Neustart gewerk-
schaftlicher Arbeitszeitpolitik.

e Rechtliche Verdanderungen bei
Leiharbeit und Werkvertrdgen,
die Intensivierung der Vertrau-
ensleutearbeit und die Gestaltung
der Digitalisierung der Arbeit
(,,Industrie 4.0%) standen im Mit-
telpunkt der betriebspolitischen
Themen.

Kapitel 3

Individuelle Fortbildungs- und
Beratungsmaf3nahmen

Zusatzlich zu den Seminaren, Trai-
nings und Qualifizierungsreihen,
die der Personalbereich selbst
konzipiert und durchfiihrt, wer-
den in begriindeten Einzelfdllen
spezielle Fortbildungs- und Bera-
tungsmafinahmen organisiert. Vo-
raussetzung dafiir ist, dass sie fir
die Aufgabenerfiillung erforderlich
und im Mitarbeiter/-innengesprdch
abgestimmt sind und nicht durch
die eigenen Angebote abgedeckt
werden.

Dies gilt insbesondere fiir spezi-
fische Anforderungen der Aufga-
benfelder Informationstechnolo-
gie, Medien und Kommunikation,
Finanzen und Buchhaltung, Ad-
ministration und interne Diens-
te, Organisation und Beratung,
Sprachen (Einzel- und Gruppen-
training — iiberwiegend Englisch).
In schwierigen Situationen im Ar-
beitsteam oder bei folgenreichen
Verdnderungsprozessen  kdénnen
Bevollmdchtigte und Funktionsbe-
reichs- bzw. Ressortleiter/-innen
durch externe Beratung (Coaching)
unterstiitzt werden.

2016 haben wir 112 fachbezogene
EinzelmaBnahmen organisiert, zu-
dem 32 einzelne Unterstiitzungs-
prozesse fiir Fiihrungskrdfte (ex-
terne Vertiefungsseminare und
Coaching) sowie vier individuelle
Qualifizierungsreihen als Gremien-
und Prozessberater. 64 Kollegin-
nen und Kollegen haben an berufs-
begleitendem Gruppenunterricht
Englisch  teilgenommen. Sechs
Mitarbeiter/-innen wurden in ihrem
berufsbezogenen Weiterbildungs-
studium gefordert.



Vielfdltige Aus- und Weiterbildung

Unsere Personalentwicklung fiir politische Sekretdarinnen und Sekretdre in der IG Metall

Fiihrungskrafte

Einstiegsqualifizierung fiir Neugewdhlte Fiihren in Verdnderungsprozessen

Entwicklungs- & Qualifizierungspfad

(Vereinbarung im Mitarbeiter/-innengesprach

Fiihrungskraftenachwuchs-Programm (inkl. gezielter Frauenférderung) > E
< 3
£ 3 s
ba‘; o | Spezialisierung in der politischen Arbeit E
S & . g
= < -
o = Qualifizierung in HAW/spezielle Lehrgdange/Themenreihen = <
‘< < 3 -3
€ T g <
g = o : - ggf. Einstieg zu 3
IS Einstieg in die Hauptamtlichkeit spaterem G
o3 § Zeitpunkt g
$h £ e . . _ C ) 3
& = Qualifizierungsreihe ,,Neu im Beruf — Junge Hauptamtliche* (auf Bezirksebene) Betriebliche K
2 2 . Laufbahn
S 8 Traineeprogramm > @
s 5 g
g 2 Einstiegsqualifizierung fiir neue Projektsekretdrinnen/-sekretare =
=
()]
[ =
Ehrenamtliche im Betrieb a E
:gE
Qualifizierungsreihe ,,Personalentwicklung im Ehrenamt — Junge Aktive* (auf Bezirksebene) g o
w e
Unsere Personalentwicklung fiir Verwaltungsangestellte in der IG Metall
Vertiefung und Spezialisierung iiber HAW-Angebote
Riickholmanagement Kasse und Sozial- und Erweiterte
Buchungsaufgaben Rechtsberatung Koordinierungs-
und Fachaufgaben

Einstiegsqualifizierung fiir neue Verwaltungsangestellte

2 Wochen Praxis 1 Woche

1 Einstiegs- ! am Arbeitsplatz Vertiefung und
qualifizierung vor Ort Abschluss

Erstausbildung in der IG Metall Externe Einstellungen
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Passgenaue Unterstiitzung:
Personalentwicklung fiir Fiihrungskrafte

‘nrungsKrajte in inrer neuen runkti

Im Jahr der Organisationswahlen stand die Unterstiitzung bei der Ubernahme von hauptamt-

lichen Wahlamtern und damit von Leitungsfunktionen im Fokus. Die Bevollmachtigtenfunktion

beziehungsweise die Verantwortung fiir die Kassenfiihrung beinhaltet eine umfangreiche

Erweiterung der bisherigen Tatigkeiten, vor allem in Richtung Personalfiihrung.

as ,,Entwicklungsgesprach“
ist ein Angebot des Res-
sorts Personalentwicklung/
Hauptamtlichenweiter-
bildung fiir Fiihrungskrafte. Neu-
gewdhlte Bevollmdchtigte oder
Kassierer/-innen kdénnen ihre per-
sonliche Situation in der Fiihrungs-

rolle reflektieren und die Situation
der Geschaftsstelle analysieren.
Daraus werden gemeinsam mogli-
che Entwicklungsthemen fiir die Ge-
schiftsfiihrung abgeleitet.

Die Reflexion der eigenen Kom-
petenzen, Stdrken und Entwick-
lungsbedarfe entlang des ,5x5

Kompetenzmodells“ machen die
vielschichtigen Erwartungen an
Fiihrungskrafte in der 1G Metall
sichtbar. Die Fiihrungskraft kann
personliche  Entwicklungsthemen
identifizieren, die dann in spezifi-
sche Entwicklungsziele, konkrete
Mafinahmen und Unterstiitzungsan-




Vielfdltige Aus- und Weiterbildung

gebote umgesetzt werden. Hierfiir
orientieren wir uns an den Lernbe-
reichen Anwendung, Austausch und
Training in einem ,70:20:10-Ver-
héltnis“: Der Lernbereich ,,Anwen-
dung* steht mit 70 Prozent im Fokus
der MaBnahmen und Ubungsfel-
der, denn Verdnderung braucht die
Selbstwirksamkeit und die kon-
krete Umsetzung. Rund 20 Prozent
des Lernbereichs fiir ein bestimm-
tes Entwicklungsziels werden dem
kollegialen Austausch oder einem
Fachcoaching gewidmet. Der orga-
nisierte und systematische kollegi-
ale Austausch nimmt eine wichtige
Stellung ein: Er hilft, personliche
Handlungsstrategien zu entwickeln
und das Wissen erfahrener Kolle-
gen/-innen auf die eigene Situation

angepasst zu nutzen. Das klassi-
sche Training mit etwa zehn Prozent
liefert Know-How, Inspiration und
Motivation, Verdnderungen vor Ort
erfolgreich anzugehen.

Das Entwicklungsgesprach soll
dazu anregen, sich mit der eigenen
Haltung zur Fiihrungsverantwor-
tung und seinem Handeln als Fiih-
rungskraft auseinanderzusetzen.
Das Gesprdch verschafft auch einen
systematischen Zugang zu weiteren
Qualifizierungsangeboten. Auch der
Bedarf fiir eine externe Beratung
(Coaching) kann hier ggf. identifi-
ziert werden.

Aus dem umfangreichen Bildungs-
angebot fiir Fiihrungskrafte sei an
dieser Stelle auf die erfolgreiche
Reihe ,Fiihren in Verdnderungs-

prozessen“ hingewiesen. Die Quali-
fizierungsreihe ist eine praxisnahe
Weiterbildung fiir Bevollmachtig-
te, Ressort- und FB-Leiter/-innen.
Die Fiihrungskrdfte werden in
dem Verdnderungsprozess in ihrer
Organisationseinheit unterstiitzt
und begleitet. Dariiber hinaus
wird die personliche Weiterent-
wicklung von Fiihrungskompeten-
zen gefordert.

In den Qualifizierungsreihen ent-
steht meist ein enger Zusammen-
halt zwischen den Kolleginnen und
Kollegen, der haufig in weiteren
Nachtreffen miindet. Diese bieten
Raum fiir fiir den organisierten und
systematischen Austausch im Rah-
men kollegialer Fallberatungen.

Bildungsangebote fiir Fiihrungskrafte in der IG Metall

Einfiihrung e Einfiihrung in die Grundlagen von Fiihrungsaufgaben
* Workshops fiir neugewahlte Bevollmachtigte in der Vorstandsverwaltung
e Entwicklungsgesprdche fiir neugewahlte Bevollmachtigte
Finanzen e Kassierer/-innen Workshops (FB Finanzen und Controlling)
Controlling e Den Geschaftsplan als strategisches Steuerungsinstrument nutzen
Personal- e Mitarbeiter/-innengesprache (MAG) strukturiert fiihren
entwicklung

Change-
anagemen

e Fiihren in Verdanderungsprozessen
e Praxisforen

Gesundheits-
anagemen

e Gesundheit: Sich selbst und andere gesund fiihren

Frauen

e Fiihrungskréftetraining fiir Frauen
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Die Europdische Akademie der Arbeit:
House of Labour im Aufbau

Seit ihrer Griindung 1921 ist die Europdische Akademie der Arbeit (EAdA) in ihrer Ausrichtung

und Funktion einzigartig in der deutschen Bildungslandschaft. Sie bietet Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmern - auch ohne Hochschulzugangsberechtigung - eine akademisch hochwertige

politische Ausbildung: arbeitnehmerorientiert und mit sozialem Fokus.

ir die IG Metall und den

Deutschen  Gewerkschafts-

bund (DGB) mit seinen Ein-

zelgewerkschaften bildet die
EAdA einen wichtigen Baustein in
der Nachwuchsférderung und Aus-
bildung ihrer politischen Sekreta-
re/-innen. So hat eine nicht unwe-
sentliche Zahl unserer heutigen
hauptamtlichen Kolleginnen und
Kollegen den elfmonatigen Kurs an
der EAdA erfolgreich absolviert.

Von der EAdA zum House of Labour
Im Rahmen einer umfassenden in-
haltlichen wie strukturellen Wei-
terentwicklung der EAdA - voran-
getrieben von der IG Metall, dem
DGB, dem Land Hessen, der Stadt
Frankfurt und der Goethe-Univer-
sitat Frankfurt — wurde auf dieser
Grundidee aufgebaut mit dem Ziel,
ein ,,House of Labour* ins Leben zu
rufen und zu etablieren.
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Lehre und Forschung

fiir Mitbestimmung

Das House of Labour soll mittelfris-
tig zu einem der renommiertesten
Lehr- und Forschungsinstitute Eu-
ropas fiir Mitbestimmung und Ar-
beitsbeziehungen heranwachsen.
In qualitativ hochwertigen Weiter-
bildungsmodulen und Studiengan-
gen soll das geistige Riistzeug fiir
Fach-, Fiihrungs- und Management-
aufgaben vermittelt werden: sowohl
im gewerkschaftlichen Kontext als
auch fiir Non-Profit-Organisationen,
Unternehmen und Verwaltungen.

Impulse setzen

Gleichzeitig soll das House of La-
bour mit seiner Forschung den of-
fentlichen Diskurs zu den Themen
Mitbestimmung und Beteiligung
mitgestalten und mit seinen Bei-
trdgen wichtige wissenschaftliche

Impulse setzen. Um diesem An-
spruch gerecht werden zu kdnnen,
wurde der EAdA im Oktober 2015
die Academy of Labour gGmbH als
»Schwesterorganisation® zur Seite
gestellt.

Ergdnzung des Angebots schafft
neue Moglichkeiten

Die Europdische Akademie der
Arbeit beherbergt weiterhin den
traditionsreichen und bewdhrten
elfmonatigen Grundkurs sowie das
Forschungscluster. Die Weiterbil-
dungsmodule sowie der Bache-
lor-Studiengang — mittelfristig ist
auch ein Masterangebot geplant -
werden von Seiten der Academy of
Labour angeboten.

Die Academy of Labour ergdnzt
also das bisherige Angebot der
EAdA um wesentliche Aspekte und



Vielfdltige Aus- und Weiterbildung

Das House of Labour

soll mittelfristig zu
einem der renom-

miertesten Lehr- und

Forschungsinstitute
Europas fiir Mit-
bestimmung und
Arbeitsbeziehungen
heranwachsen.

Rainer Grobel,
Geschdiftsfiihrer
Academy of Labour
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offnet sich gleichzeitig einem brei-
teren Spektrum von interessierten
Organisationen und Verbanden.
Fiir unsere haupt- und ehrenamtli-
chen Kolleginnen und Kollegen bie-
ten sich hierdurch neue, qualitativ
hochwertige Moglichkeiten der Aus-
und Weiterbildung in einem gewerk-
schaftsnahen Kontext.

Modulare Angebote
Der elfmonatige Grundkurs wurde
im Rahmen der Weiterentwicklung

mit zusdtzlichen Ressourcen ausge-
stattet. Es werden neue, modulare
Angebote an der Academy of Labour
durchgefiihrt, beispielsweise zu den
Themen internationale Arbeitsbezie-
hungen oder Beteiligungsmanage-
ment. 2016 startete zudem erstmalig
ein eigener Bachelor-Studiengang
»Personal und Recht®, der sich unter
anderem und ausdriicklich an Ge-
werkschafter/-innen richtet.

House of Labour

Kapitel 3

Wesentlicher Schritt in die Zukunft
Insgesamt stellt die Etablierung der
Academy of Labour im Jahr 2016 ei-
nen wesentlichen Schritt in der Wei-
terentwicklung der institutionellen
Grundidee des House of Labour dar
und bringt uns dem Ziel einer exzel-
lenten wie internationalen Lehr- und
Forschungseinrichtung fiir Mitbe-
stimmung und Arbeitsbeziehungen
deutlich naher.

Europdische
Akademie der Arbeit

Lehre

Forschung

Gesellschafterversammlung

Personal

of LABOUR

ACADEMY

Geschifts-
fiihrung

Module

BA/MA

Akademischer Beirat

Das House of Labour wird von zwei Sdulen getragen: der Europdischen Akademie der Arbeit (EAdA) und der Academy of Labour (AoL).
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Vielfdltige Aus- und Weiterbildung

Bachelor-Studiengang Personal und Recht

Martin Allespach,
Geschdiftsfiihrer Academy of Labour

er Studiengang mit Schwer-

punkt Personal und Recht

startete erstmalig im Sep-

tember 2016. Das Bache-
lorstudium der Academy of Labour
wurde gemeinsam mit der Steinbeis
Business Academy entwickelt und
wird in Kooperation angeboten. Es
ist bundesweit einmalig.

Arbeitsbeziehungen im Mittelpunkt
Das Studium beschaftigt sich mit
Themen wie Arbeitsbeziehungen,
Arbeitspolitik und Arbeitsgestal-
tung aus gesellschaftswissen-
schaftlicher Sicht. Der Studiengang
ist abgestimmt auf die Bediirfnisse
von Fach- und Nachwuchskraften
aus Gewerkschaften und Non-Pro-
fit-Organisationen oder Betriebs-
und Personalrdten sowie Personen,
die im Management oder Personal-

Das Bachelorstu-
dium der Academy
of Labour wurde
gemeinsam mit der
Steinbeis Business
Academy entwickelt
und wird in Koope-
ration angeboten.
Es ist bundesweit
einmalig.

bereich tdtig sind bzw. eine solche
Position anstreben. Ziel ist die um-
fassende Vermittlung der theoreti-
schen Grundlagen aus Wirtschaft,
Recht, Soziologie, Organisation
und Management in Verbindung mit
praktischem Wissen und der Orien-
tierung auf die Beschaftigten.

Verzahnung von Theorie und Praxis
Das Studium ist berufsintegrativ
und legt Wert auf eine Verzahnung
von Theorie und Praxis. Es ermdog-
licht den Studierenden, das erwor-
bene theoretische Wissen direkt in
die berufliche Praxis umzusetzen.
Die Studierenden miissen ihre Be-
rufstatigkeit nicht unterbrechen und
bringen ihre eigenen praktischen
Erfahrungen mit in das Studium ein.

Studienprojekt als zentrales
Element

Die Studierenden werden durch
die Academy of Labour und die
Steinbeis Business Academy wis-
senschaftlich und organisatorisch
begleitet — vom ersten Beratungs-
gesprach bis zum erfolgreichen Stu-
dienabschluss. Zentrales Element
des Studiums ist ein Projekt in der
Organisation, in welcher der bzw.
die Studierende arbeitet. Dies kann
ein Unternehmen, eine Gewerk-
schaft oder eine betriebliche Inter-
essenvertretung sein. Gemeinsam
mit der Organisation wird wahrend
der Studiendauer das Projekt bear-
beitet und dadurch das Erlernte di-
rekt angewendet.

Die Studierenden absolvieren ihr
Bachelorstudium neben dem Be-
ruf in 36 Monaten. Fiir Absolventen
der Europdischen Akademie der
Arbeit besteht die Moglichkeit, die
Studiendauer um 18 Monate zu ver-
kiirzen. Hier wird die umfangreiche
Studienleistung an der EAdA aner-
kannt.
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,Der Gesundheits-
Checkup 40 plus
ist ein hervorragendes Angebot.
Als einer von Gber
800 Kolleginnen und Kollegen
habe ich daran teilgenommen.
14

Thomas Habhl, 2. Bevollmdchtigter
und Kassierer (Geschdiftsfiihrer),

Geschdiftsstelle Mannheim



Aktives betriebliches
Gesundheitsmanagement

Die IG Metall setzt sich fiir gesunde und faire Arbeitsbedingungen in
den Unternehmen ein. Und gibt selbst ein Vorbild: Als Arbeitgeber stellt
sie ihren Beschéftigten ein umfangreiches Angebot bereit. Arbeits- und
Gesundheitsschutz, Betriebliches Eingliederungsmanagement, Sucht-
pravention und MaBBnahmen der Gesundheitsforderung sowie Seminare
bilden die wichtigsten Saulen.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeitsmediziner leisten neben den Fachkréaften fiir Arbeitssicherheit durch ihr Fachwissen einen

wichtigen Beitrag, um die Qualitat des betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes zu opti-

mieren. lhr Auftrag ist es, den Arbeitgeber und die Beschiftigten hinsichtlich der Gesundheit bei

der Arbeit zu beraten und zu unterstiitzen.

Dr. Jeannette Heine unterstiitzt
Betsi-Teilnehmer/-innen.

g

Hilfe bei Sucht \

Gesundheits-
forderung
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Dr. Jeannette Heine, Arbeitsmedi-
zinerin des Arbeitsmedizinischen
Dienstes (AMD) TUV Rheinland:
»Als Arbeitsmedizinerin kiimmere
ich mich um die Vorsorge (Prdven-
tion) in der Arbeitswelt. Die Ziele
der Arbeitsmedizin bestehen in der
Forderung, Erhaltung und Mitwir-
kung bei der Wiederherstellung von
Gesundheit sowie der Arbeits- und
Beschaftigungsfahigkeit der Men-
schen.

Die IG Metall bietet in Zusammen-
arbeit mit dem DGB das Praven-

Elemente
des betrieblichen
Gesundheits-
Managements

tionsprogramm Betsi (Beschafti-
gungsfahigkeit teilhabeorientiert
sichern) der Deutschen Renten-
versicherung an. Als Betriebsarzte
unterstiitzen wir diese Mafinahme
und beraten in konkreten Fallen
die Kolleginnen und Kollegen, die
an diesem Programm teilnehmen
mochten. Hier haben Beschiftig-
te der IG Metall die Moglichkeit,
bevor sich Erkrankungen manifes-
tieren, etwas dagegen zu tun. Und
hier unterstiitze ich gern.*

Seminare

i
L

'

Arbeits- und
Gesundheitsschutz



Aktives betriebliches Gesundheitsmanagement

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Das BEM-Verfahren ist ein systematischer Suchprozess, um arbeitsplatzbezogene Gesundheits-

risiken aufzudecken, Maflnahmen zur besseren Arbeitsgestaltung zu ergreifen und geeignete

Leistungen und Hilfen zu organisieren. Das BEM versteht sich als integraler Bestandteil des

betrieblichen Gesundheitsmanagements und soll allen Beschiftigten eine dauerhafte Teilhabe

am Arbeitsleben ermoglichen.

ie Steuerungsgruppe des
BEM besteht aus einer
Gesundheitsbeauftragten
(Beauftragte des Arbeitge-
bers), einem Beauftragten des Ge-
samtbetriebsrats (GBR) und der Ge-
samtschwerbehindertenvertretung.

Gisa Prentkowski,
Gesundheitsbeauftragte:

»Wir haben gute Riickmeldungen.
Kolleginnen und Kollegen haben in
uns Ansprechpersonen, von denen
sie sich gerne beraten lassen. Wir
schreiben die Betroffenen an, fiih-
ren die Erstgesprdache und koordi-
nieren die Arbeit des ortlichen Inte-
grationsteams.”

Roger von Heynsbergen,

Mitglied des GBR:

»BEM wird allen Kolleginnen und
Kollegen angeboten, die langer
als sechs Wochen innerhalb eines
Jahres arbeitsunfahig sind. Die Be-
gleitung im BEM reicht von der stu-
fenweisen Wiedereingliederung bis
hin zur Umschulung. Wichtig: Es ist
fur die Beschéftigten freiwillig und
selbstbestimmt.“

Uschi Volpp, Gesamtschwerbehin-
dertenvertretung:

»Alles, was hilft, wird im BEM unter-
stiitzend angeboten. Zudem kdnnen
interne und externe Fachberatun-
gen hinzugezogen werden.”

Yvonne Elfert, Personalreferentin
im FB Personal, liegt das Wohl der
Mitarbeitenden am Herzen:

Wir suchen bestmog-
liche Losungen, um
die Arbeitsfahigkeit
wieder herzustellen
und zu stabilisieren.

BEM-Steuerungsgruppe:
Uschi Volpp, Roger von Heynsbergen,
Gisa Prentkowski
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Gesundheitsforderung

Kapitel 4

Unsere gesundheitsféordernden Angebote und Ma3nahmen haben einen stark praventiven

Charakter. Neben dem Gesundheits-Checkup 4o plus, dem BETSI-Programm und der externen

Mitarbeiter/-innenberatung geben wir in den Gesundheits-Workshops unseren Beschiftigten

die Moglichkeit, mit ihren Ideen und Vorschlagen direkt an der Verbesserung ihrer Arbeits-

bedingungen mitzuarbeiten.

er umfassende und
ganzheitliche Gesund-
heits-Checkup fiir Be-
schaftigte ab dem g4o.
Lebensjahr dient der individu-
ellen Vorsorge und bietet eine
gute Moglichkeit, das eigene ge-
sundheitliche Bewusstsein und

die Gesundheitsverantwortung zu
starken.

Thomas Hahl, 2. Bevollmdchtigter
(Geschéftsfiihrer) und Kassierer
Geschéftsstelle Mannheim, zum
Checkup:

»Der Gesundheits-Checkup 40 plus

Thomas Hahl ist rundum zufrieden mit dem Gesundheits-Checkup 40 plus
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ist ein hervorragendes Angebot. Als
einer von iiber 800 Kolleginnen und
Kollegen habe ich an dem Gesund-
heits-Check teilgenommen. So ein
genaues Bild iiber meinen Gesund-
heits-und Fitnesszustand habe ich
noch nie bekommen. Ich war rund-
um zufrieden.”



Aktives betriebliches Gesundheitsmanagement

Externe Mitarbeiter/-innenberatung

Professionelle externe und vertrauliche Beratung, Unterstiitzung und Hilfe in personlichen

und beruflichen Lebenslagen: Die IG Metall bietet ihren Beschiftigten ein Unterstiitzungs-

und Beratungsangebot an.

ie externe Mitarbeiterbera-
tung (Employee Assistance
Program) bietet allen Be-
schaftigten der IG Metall
Beratung, Information, Soforthilfe
und aktive Unterstiitzung in beruf-
lichen und personlichen Problem-
situationen. Alle Beratungen sind
zu 100 Prozent vertraulich.
Der Anbieter, unser Kooperations-
partner INSITE-Interventions (www.
eap.de), hat langjahrige Erfahrung
in der Beratung von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern in allen
Lebenslagen.
INSITE beradt in folgenden Situatio-
nen: Stress im Beruf, berufliche und
personliche Krisen, Konflikte am
Arbeitsplatz, Erschépfung, Angste
und Burn-out, Depressionen, psy-
chosomatische Erkrankungen, Ge-
sundheit und Fitness, Bewegung

147

Beschaftigte
wurden
beraten

und Erndhrung, Alkohol- und an-
dere Suchtprobleme, Familie, Ehe
und Partnerschaft, Kinder und Er-
ziehung, finanzielle Probleme und
Uberschuldung. Eingeschlossen ist
auch der Familienservice zur bes-
seren Vereinbarkeit von Beruf und
Pflege bzw. Kindern.

Ralf Claessen, 1. Bevollmdchtigter
und Kassierer Geschiftsstelle
Krefeld, zur externen Mitarbeiter/
-innenberatung:

,Gut zu wissen, dass INSITE bei
Bedarf fiir alle Beschiftigten der
IG Metall bei beruflichen Problemen
ebenso zur Seite steht wie bei per-
sonlichen, familidaren, gesundheitli-
chen und rechtlichen Fragen. Auch
fur Fiihrungskrafte ein guter Ratge-
ber. Tolle Sache!*
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Stunden
Beratung

Ralf Claessen findet, dass die externe
Mitarbeiter/-innenberatung von INSITE
ein tolles Angebot ist.

6,1 %

betragt die
Nutzungsquote
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Sucht und psychische Erkrankung

Mit der Gesundheitsbeauftragten bietet die IG Metall eine Anlaufstelle fiir alle Beschaftigten

der IG Metall an, um sich in Fragen der Sucht beraten zu lassen. Den Suchtkranken soll nicht nur

hohe Aufmerksamkeit zukommen, sondern auch eine fiirsorgliche Hilfe.

Als Fiihrungskraf-
te haben wir eine
besondere Verant-
wortung und sollten
selbst ein Vorbild
sein.

Stefan Sachs wiinscht sich eine
Fortsetzung der Seminare zum
Thema Sucht.
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Anne Erb hilft Betroffenen mit offenen Worten.

abei tragen Fiihrungskraf-
te eine besonders hohe
Verantwortung fiir eine
sachgerechte Intervention
bei Auffalligkeiten.
Um Fiihrungskrafte und Betriebs-
rate hierbei professionell zu unter-
stiitzen, fand im November 2016 ein
Seminar zu dem Thema statt.

Stefan Sachs, 1. Bevollmachtigter
Geschiftsstelle Mittelhessen zum
Seminar ,,Eine Sucht kommt selten
allein“:

,Wir haben als Fiihrungskrafte eine
besondere Verantwortung. Das war
eine gute und offene Diskussion zu

dem Thema und ich wiinsche mir,
dass diese Veranstaltungen ihre
Fortsetzungen finden.“

Anne Erb, Betriebsratsvorsitzende

der IG Metall Vorstandsverwaltung
und Ansprechpartnerin fiir den Ge-
samtbetriebsrat zum Thema Sucht:
»Wir Betriebsrdte konnen den Be-
troffenen am besten helfen, wenn
wir deutlich sagen, dass sie sich
auf den Weg machen miissen - raus
aus der Sucht — und sie dabei un-
terstiitzen.*



Aktives betriebliches Gesundheitsmanagement

Seminare und Weiterbildung

Im Zentrum unserer Gesundheitsseminare steht die Forderung der Gesundheitskompetenz

unserer Beschiftigten. Unsere Angebote umfassen die Themen Bewegung, Erndhrung

und Entspannung, Umgang mit Stress sowie Zeitmanagement.

ie Seminarerichtensichan

unterschiedliche Zielgrup-

pen, wie Fiihrungskraf-

te, politische Sekreta-
re/-innen, Verwaltungsangestellte,
Trainees und Auszubildende.
Anmeldungen sind iiber die Haupt-
amtlichenweiterbildung  (HAW)
moglich.

Kathrin Schifers, Projektsekre-
tdrin, FB Betriebspolitik, Ressort
Vertrauensleute und Betriebspoli-
tik, zum Seminar ,,Gesundheits-
kompetenz“ im Rahmen der
Trainee-Ausbildung:
»,Das Seminar war fiir mich ein
wichtiger Baustein des Traineepro-
gramms. Neben dem theoretischen
Einblick in die Themen Stressanaly-
se und Stressbewdltigung habe ich
ganz praktische Tipps bekommen,
meine eigene Haltung und mein
Empfinden in Stresssituationen zu
reflektieren. Seit dem ersten Tag
meiner Tatigkeit als politische Se-
kretdrinin der Vorstandsverwaltung
wusste ich somit, was die IG Metall
als Arbeitgeber fiir meine
Gesundheit tut und wen
ich bei Bedarf anspre-
chen kann.“

Kathrin Schdfers hat vom Seminar ,,Gesundheitskompetenz* profitiert.

Angelica Jimenez-Romo fand
das Aufbauseminar ,,Fit und
gesund bleiben“ sehr lehr-
reich.

Angelica Jimenez-Romo, politische
Sekretdrin, FB Transnationale
Gewerkschaftspolitik, Ressort
Globalisierungspolitik, zum
Seminar ,,Fit und gesund bleiben*:
»lch war auf dem Aufbauseminar fiir
politische Sekretdre/-innen. Das
Seminar war fiir mich sehr lehrreich.
Im hektischen Alltag kann ich jetzt
wieder besser auf mich achten.*
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Toll, dass es bei
der |G Metall zusatzlich zum
gesetzlichen Anspruch weitere
18 Monate betriebliche
Elternzeit gibt.

Sok-Yong Lee, Bildungsreferent,
Bildungszentrum Sprockhdvel



Vereinbarkeit von
Beruf und Lebensplanung

Fiir die IG Metall gehort die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zur
Lebensqualitat. Wir bieten unseren Beschéftigten Freirdume - iiber die
gesetzlichen Anspriiche hinaus. Dazu gehoren etwa Freistellungsangebote,
wenn dringende Familienaufgaben anstehen, oder die Mdglichkeit eines
Sabbaticals. Wir fordern eine familienfreundliche Gestaltung der Arbeitszeit
und bieten flexible Arbeitszeiten sowie Teilzeitarbeit — auch in Fiihrungs-

positionen.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.
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Im Trend bei der IG Metall: Vater in Elternzeit

Den Wert familidaren Riickhalts kann man nicht hoch genug einschitzen. Deshalb wollen wir

mit Blick auf das personliche Umfeld ein fairer und aufmerksamer Arbeitgeber sein. Mit einer

bedarfs- und gleichstellungsgerechten Personalpolitik unterstiitzen wir unsere Beschéftigten

weit iiber gesetzliche Regelungen hinaus.

o konnen Eltern bei der

IG Metall beispielsweise

zusatzliche 18 Monate be-

triebliche Elternzeit in An-
spruch nehmen. Und das Kontakt-
halten sowie die Mdglichkeit der
Teilnahme an Seminaren wahrend
der Elternzeit sind fiir uns selbstver-
standlich.

Als fortschrittliche Organisation
freuen wir uns besonders dariiber,
dass immer mehr Vater die Eltern-
zeit in Anspruch nehmen. Zeit

mit ihrer Familie zu

verbringen, die

Niklas Stanke

Verwaltungsangestellter, FB Finanzen und
Controlling, Ressort Controlling und Statistik

,Die Zeit zu Hause mit meiner Tochter Lina war eine ganz
besonders schone Zeit. Man bekommt dadurch viel mehr
von der Entwicklung des Kindes mit und kann meiner Meinung

nach auch eine viel bessere Bindung zum Kind aufbauen.
Daher wiirde ich jedem Vater empfehlen, sich diese Zeit zu
nehmen. Denn diese einmaligen Erfahrungen kann man
nicht einfach spdter im Leben nachholen. Die Elternzeit
war auch eine tolle Maglichkeit, um meine Frau
beim Wiedereinstieg in den Job besser zu

unterstttzen.”
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Entwicklung ihres Kindes mitzube-

kommen oder ihre Frau beim Wie-

dereinstig in den Beruf zu unterstiit-

zen, ist diesen Kollegen wichtig.
Hier drei Beispiele.



Vereinbarkeit von Beruf und Lebensplanung

Sok-Yong Lee

Bildungsreferent, IG Metall
Bildungszentrum Sprockhovel

,Als sich unser erstes Kind ankiindigte, war fir
mich klar: Ich mochte auf jeden Fall auch Elternzeit

nehmen! Was bei der IG Metall toll ist: Zusatzlich zum
gesetzlichen Anspruch gibt es weitere 18 Monate be-
triebliche Elternzeit bis zum zwdlften Lebensjahr
des Kindes. Zeit mit seinen Kindern verbrin-
gen zu konnen, ist ein sehr kostbares
Geschenk!”

Stefan Marx

Politischer Sekretdr beim Vorstand, FB Organisa-
tion, Ressort Strategische Veranderungsprojekte

,Viele Momente bekommt man nur einmal geschenkt.
Darum war Elternzeit fir mich Pflicht. Das Betreuen eines
Kleinkindes ist eine Vollzeitaufgabe und fordert den Eltern al-

les ab. Aber unser Kind aufwachsen zu sehen, die Entwicklung
2u beobachten, einfach fureinander da zu sein: unbezahlbar.
Die Organisation der Elternzeit war problemlos. Meine
Vorgesetzten haben mich untersttzt. So konnte ich
mich auf das Wesentliche konzentrieren: das
Wohlergehen unseres Kindes. Elternzeit
ist ein klares Muss.”
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Die IG Metall als familienbewusster
Arbeitgeber

Familienfreundlichkeit hat viele Seiten. So ist es unser Ziel, mit einer familienbewussten

Personalpolitik Momente zu schaffen, bei denen Beruf und Familie gut vereinbart werden

kénnen.

Kinderweihnachtsfeier

ie Kinderweihnachtsfeier
in der IG Metall Vorstands-
verwaltung ist seit vielen
Jahren ein ,,Muss* fiir
viele kleine und groe Beschiftig-
tenkinder und fest im vorweihnacht-
lichen Terminkalender eingeplant.

Ein Highlight im vorweihnachtlichen Terminkalender: die IG Metall-Kinderweihnachtsfeier!
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Neben der obligatorischen Spiel-
und Krabbelecke fiir die Kleinsten,
Theatervorfiihrungen sowie Bas-
tel- und Schminkaktionen ist der
Besuch des Weihnachtsmanns das
Highlight eines frohlichen und ge-
selligen Nachmittags.




Vereinbarkeit von Beruf und Lebensplanung

Kleine Abenteuer in Sprockhdvel

Uber die ganzjéhrige Kinderbetreuung im Bildungszentrum Sprockhével kénnen auch Alleinerziehende an gewerkschaftlichen

Fortbildungen teilnehmen. Das erdffnet vor allem Frauen Qualifizierungsméglichkeiten.

m Dezember 1986 beschloss der
Vorstand der IG Metall, im Bil-
dungszentrum Sprockhdvel eine
ganzjdhrige Kinderbetreuung
einzurichten. Damit war Sprock-
hovel die erste gewerkschaftliche
Bildungseinrichtung mit einem sol-
chen Angebot.
Uber die Kinderbetreuung wollte
die IG Metall Alleinerziehenden die
Moglichkeit gewerkschaftlicher Fort-
bildung geben und damit vor allem
auch Frauen Qualifizierungsmoglich-
keiten er6ffnen.
Im Januar 1987 war es so weit: In Ko-
operation mit der Arbeiterwohlfahrt

wurden die ersten Kinder im Bil-
dungszentrum Sprockhdvel betreut.
Im Laufe der vergangenen 30 Jahre
haben die Erzieher/-innen der AWO
rund 6.700 Kinder zu Gast gehabt
und sowohl von den Kindern als
auch den Eltern durchweg positive
Riickmeldungen erhalten.

Die Betreuung erfolgt nicht nur im
Kindertreff: Auch die Sport- und
Freizeiteinrichtungen des Bildungs-
zentrums werden genutzt und,
wenn das Wetter es zuldsst, die Ge-
gend erkundet.

Sowohl das naheliegende Natur-
schutzgebiet als auch die Umge-

bung - wie die Schwebebahn in
Wuppertal oder der Zoo in Duis-
burg — bieten vielfaltige Moglichkei-
ten fiir kleine Abenteuer.

AuBBerhalb der Seminarzeit — also
wdhrend der Mahlzeiten, abends
und nachts - sind die Kinder mit
ihren Eltern zusammen. Das bietet
den Eltern auch die Moglichkeit, in
entspannter Atmosphédre viel Zeit
mit ihren Kindern zu verbringen -
gerade fiir die Kolleginnen und Kol-
legen, die sonst Schicht arbeiten,
eine besonders schone ,,Begleiter-
scheinung* der Seminare.
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Sabbatical: Zeit fiir personliche Entfaltung

Eine langere Auszeit vom Beruf — das wiinschen sich viele Beschiftigte. Zeit um zu reisen,

sich in sozialen Projekten zu engagieren, Interessen und Hobbies zu vertiefen oder einfach nur

Kraft zu tanken. Fiir eine ausgeglichene Work-Life-Balance bietet die IG Metall ein Arbeitszeitmo-

dell an, das ermdglicht, eine langere Auszeit zu nehmen — mindestens drei und langstens zwolf

Monate. Drei ,,Aussteiger* erzahlen, wie es ist ...

an politischen Prozessen beteiligen,
ihnen durch Projekte ein Einkommen
verschaffen und dabei noch ermdg-
lichen, ihre Kultur weiterleben und
-geben zu kénnen.

In meinem zweiten Sabbatical bin ich

iiber elf Monate auf dem afrikanischen

Kontinent und in Siidamerika gereist.

Mein Ziel war es, maglichst ohne Flug-

zeuge voranzukommen und so oft wie
maéglich bei Privatpersonen zu iiber-
nachten. Nach vielen, vielen Stunden
in Bussen, Schiffen oder sonstigen
Transportmitteln, vielen interessan-
ten Menschen, ganz, ganz viel Essen
und auch Arbeiten — wie auf einer
Kaffeeplantage, ein Haus bauen aus
recycelten Materialien oder einfach
nur Wasche mit der Hand zu wa-
schen - bin ich iibergliicklich,

dass ich diese Erfahrungen

sammeln durfte und so

meinen Horizont erweitern

konnte.*

Lukas Haase hat schon zweimal ein
Sabbatical gemacht.

Lukas Haase, Verwaltungsange-
stellter im Ressort Finanzen

»Dank dem Sabbatical konnte ich die
Welt mit meinem Herzen und Lécheln
erobern. Ich habe nun schon zwei-

mal diese tolle Betriebsvereinbarung
genutzt. Das erste Mal habe ich fiir ein
Jahr in einer indigenen Organisation
(UNORCAQ) in Ecuador gearbeitet,
welche sich gegen die Diskriminierung
der indigenen und ruralen Bevdlkerung
einsetzt. UNORCAC will die Menschen
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Slave Cubela, Politischer Sekretdr,
IG Metall Vorstandsverwaltung
»Knapp sieben Jahre Organizing fiir die
1G Metall, vom Windprojekt in Rends-
burg bis zum GEP-Projekt in Baden-
Wiirttemberg, fiihlten sich an wie
sieben Jahre Welttournee mit einer
grofartigen Rockband. Bevor ich eine
»heue Platte“ herausbringen wollte,
war mir aber klar, dass es auch neuer
Inspiration bedarf. Dass es also an der
Zeit war, mein soziales Umfeld im sché-
nen Frankfurt zu pflegen, zu lesen, zu
schreiben und auch mal einfach wieder
mit viel Zeit durchs Leben zu flanieren.
Mit dem Sabbatical war all das mdglich
und dafiir fetten Dank an die IG Metall.“

Slave Cubela ist im
Sabbatical mal wieder
durch’s Leben flaniert.



Vereinbarkeit von Beruf und Lebensplanung

Nadine Ofenloch, GEP-Sekretérin,
IG Metall Bezirksleitung Mitte

»Durch mein Sabbatical nach rund 14 Jahren als Hauptamtliche
in der IG Metall konnte ich mir Ende 2015 einen lang gehegten
Traum erfiillen: ein Jahr lang mit dem Rucksack um die Welt!
Fragen zur Reiseroute und zu Visaregeln, Impfungen und
Reiseapotheke, Gepdck und Ausriistung — insbesondere die
technische Ausstattung, da ich gerne und viel fotografiere —
dominierten die Zeit vor der Abreise. Aber die gute Vorberei-
tung linderte nur ein wenig das Herzklopfen vor dem Abflug
zur ersten Station: Indien. Knapp ein Jahr und 22 Ldnder
spdter habe ich viel iiber die Welt dazugelernt, hunderte von
interessanten Menschen getroffen und bin in ihre Kulturen
und in unzdhlige Geschichten eingetaucht. Kurz: Die Welt ist
fantastischer als jeder Traum!
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|ch will meine
guten Erfahrungen und
neuen Qualifikationen mitnehmen
und dazu beitragen, in Syrien

eine bessere und freiere
Gesellschaft zu schaffen.

Fadia Alsulaiman,
Auszubildende




Soziales Engagement
und Verantwortung

Die IG Metall hat politisches Gewicht und nimmt Einfluss auch auf die gesell-
schaftlichen Entwicklungen. Wir fordern Frieden und Abriistung, den Schutz
der Menschenrechte und die Bewahrung der natiirlichen Umwelt. Gesell-
schaftliches Engagement gehort fiir uns zum gewerkschaftlichen Selbst-
verstdndnis — dazu zahlt auch Schutz und Unterstiitzung fiir diejenigen, die

alles verloren haben.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.
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»Ich bin ein Mitglied dieser Gesellschaft.

Von der syrischen I1S-Hochburg Rakka in den beschaulichen Spessart-Ort Bad Orb: Fadia

Alsulaiman hat einen weiten Weg hinter sich und musste viel zuriicklassen. In ihrem neuen

Leben in Deutschland spielt das IG Metall Bildungszentrum Lohr-Bad Orb eine wichtige Rolle.

ine grofle Lebendigkeit und
Tatkraft strahlt Fadia Alsu-
laiman (37) aus. Nicht ohne
Grund hat sie in ihrer kurzen
Zeit in der neuen Heimat schon so
viel erreicht: Deutsch spricht sie
fast flieRend, sie hat in Bad Orb
eine eigene Wohnung, arbeitet fiir
die Stadt Bad Orb und die IG Metall,
und im Januar sind im Familiennach-
zug ihre drei S6hne und ihr Mann
nach Deutschland gekommen.
Sie ist froh und dankbar, einen si-
cheren Platz fiir ihre Familie und
sich gefunden zu haben. Und doch
ist fuir sie klar, dass sie nach Syrien
zuriick will, um das Land wieder auf-
zubauen - sobald das wieder mog-
lich ist. ,,Als der Krieg 2011 begann,
hat niemand geahnt, dass er so
lange dauern wiirde. Wir dachten,
in ein paar Monaten ist alles wieder
vorbei“, meint sie.

Flucht vor dem Biirgerkrieg

Fadia Alsulaiman ist in Rakka ge-
boren und aufgewachsen, einer
Gouvernements-Hauptstadt am
Euphrat im Osten von Syrien (und
heute bekannt als Hochburg der
Terrormiliz Islamischer Staat). In
Aleppo studierte die Tochter eines
Ingenieurs Arabische Literatur und
arbeitete dort zehn Jahre als Lehre-
rin. Sie heiratete 2002 und hat drei
S6hne; Abdullah (14), Hazim (12)
und Taim (9). 2013 wollte sie an der
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Universitdat von Aleppo eigentlich
mit einer Promotion beginnen. Aber
die Situation in der vom Biirgerkrieg
zerstorten Stadt machte das un-
moglich.

Fadia zog stattdessen mit

ihren Kindern ins tirki-
sche Sanliurfa nahe
der Grenze zu Sy-
rien. Aber auch
dort sah sie kei-
ne Zukunft ,Es
gibt fiir uns in
der Tiirkei keine
guten Bildungs-
moglichkeiten und
kaum Zugang zum
Arbeitsmarkt“,  meint
sie. Irgendwann sah sie in der

Flucht nach Europa die einzige Chan-
ce. ,,Viele Bekannte und Freunde von
mir lebten schon in Europa. Ich habe
mich fiir Deutschland entschieden,
weil ich mir hier Unterstiitzung er-
hoffte, ein starkes Sozialsystem und
gute Bildung fiir die Kinder.“

Von Bodrum nach Bad Orb

Im September 2015 machte sie sich
auf die gefdhrliche Reise. Ihre Soh-
ne musste sie bei ihrem Mann zu-
riicklassen, von dem sie inzwischen
getrennt lebte. Vom tiirkischen Bo-
drum ging es mit dem Boot auf die
griechische Insel Symi und von dort
mit dem Flugzeug nach Athen und
weiter nach Miinchen. ,,Um 11 Uhr

LEsist toll,
dass ich so viel
Unterstutzung von
den Kolleginnen und
Kollegen aus dem
Bildungszentrum
bekomme.”

abends kam ich an. Ich setze mich
in ein Taxi und bat den Fahrer, mich
in ein Aufnahmelager fiir Fliichtlin-
ge zu bringen®, erzdhlt Fadia.
Nach zwei Tagen in Miinchen fuhr
sie alleine mit dem Zug nach
Gieen: ,Ich konnte
kein Deutsch, hatte
nur das Kleid, das
ich trug, und eine
Handtasche da-
bei.“Von Gief3en
ging es nach
sechs Wochen
nach Schliichtern
und knapp zwei
Monte spater kam
sie in Bad Orb an.

Hier teilte sie anfangs eine
kleine Wohnung mit einer anderen
Frau, fiihlte sich dort aber nicht
wohl. Eine ehemalige Lehrerin, die
sich ehrenamtlich in der Fliicht-
lingsarbeit engagierte, gewdhrte
ihr Unterschlupf. Mit ihrer Unter-
stiitzung lernte Fadia auch schnell
Deutsch. Und sie kam mit der Stadt-
verwaltung von Bad Orb in Kontakt
und konnte dort bei Ubersetzungen
Arabisch-Englisch helfen.

Kontakt zum Bildungszentrum

Im November 2015 lernte Fadia
Dagmar Hattendorf vom IG Metall
Bildungszentrum Lohr-Bad Orb ken-
nen. Das Bildungszentrum hat der
Stadt Bad Orb ein Haus mit ehema-



Soziales Engagement und Verantwortung

ligen Mitarbeiterwohnungen fiir die
Unterbringung von Fliichtlingen zur
Verfiigung gestellt; heute wohnen
dort fiinf syrische Familien. ,,Wir ha-
ben uns angefreundet, und irgend-
wann hat Fadia mich nach Arbeits-
moglichkeiten gefragt®, erinnert

Ich bin der IG Metall
sehr dankbar fiir die
grof3e Chance, die ich
hier erhalten habe.

sich Dagmar, die im Bildungszent-
rum fiir Veranstaltungsorganisation
verantwortlich ist.

So begann Fadia im September 2016
eine Ausbildung zur Kauffrau fiir Bii-
romanagement im Bildungszentrum
Bad Orb: ,,Fiir mich war das eine
ganz schone Herausforderung, eine
richtige Umschulung. Die digitale
Welt, die Berufsschule, das war al-
les ganz neu.“ Dariiber hinaus hat-
te Fadia noch eine Honorartdtigkeit
bei der Stadt: Sie betreute die 130
Syrer in Bad Orb, unterstiitzte sie
etwa bei der Kontoeréffnung oder
begleitete sie bei Arztbesuchen. ,,In
meinem Vertrag stand auch, ich sol-
le die ,westliche Kultur’ vermitteln —
dabei war ich doch selbst erst acht
Monate in Deutschland®, erinnert
sich Fadia lachend.

Gerd Hof, Leiter des |G Metall Bildungs-
zentrums Lohr-Bad Orb, hort zu und
bietet Unterstiitzung, wenn seine Aus-
zubildende Fadia Alsulaiman Probleme
hat.

Endlich: Nachzug der Kinder

Sie empfindet viele Unterschiede
zwischen der arabischen und der
deutschen Mentalitdt, aber Fadia
fihlt sich in Deutschland weniger
fremd als in der Tirkei: ,,Man kann
sich hier gut und schnell integrie-
ren. Ich laufe {iber die StraBe und
griiBe die Leute, und sie griiBen
mich zuriick. Ich werde eingeladen
und lade ein. Ich bin ein Mitglied
dieser Gesellschaft.”

Im Januar 2017 kommen Fadias
Kinder in Bad Orb an, die sie fast
eineinhalb Jahre nicht gesehen
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hatte. Ihre Honorartatigkeit fiir die
Stadt hatsieim Februarbeendet und
auch ihre Ausbildung ldsst sie vor-
erst ruhen und macht stattdessen
ein Praktikum im Bildungszentrum.
»Meine Kinder brauchen mich jetzt.
Sie miissen hier erst einmal richtig
ankommen. Sie brauchen Essen, sie
brauchen nachmittags Betreuung,
sie miissen die Sprache lernen. Das
braucht Kraft, das braucht Zeit, das
braucht alles auf einmal®, sagt Fa-
dia. Die Jungen besuchen die Schule
und erhalten zusétzlich Deutschun-
terricht. Sie gehen nachmittags ins
FuBballtraining und der Alteste au-

Berdem zum Kickboxen. ,,Vor allem
Abdullah fiihlt sich hier sehr wohl.
Aber auch die beiden anderen inte-
grieren sich schnell®, freut sich ihre
Mutter.

Sehnsucht nach Syrien bleibt

»Alles wird gut, ich bin immer opti-
mistisch. Aber es ist auch hart. Ich
bin immer am Lernen, ich mache
jetzt meinen Fiihrerschein. Es ist
toll, dass ich so viel Unterstiitzung
von den Kolleginnen und Kollegen
aus dem Bildungszentrum bekom-
me. Und unser Chef, Gerd Hof, hort
mir immer zu, wenn ich Probleme

Kapitel 6

habe. Ich habe wirklich Gliick ge-
habt und bin der IG Metall sehr
dankbar fiir die groe Chance, die
ich hier erhalten habe*, sagt Fadia.
Aber die Sehnsucht nach der syri-
schen Heimat bleibt. ,,Es sind diese
Kleinigkeiten, die ich vermisse. Der
besondere Duft der syrischen Erde,
die Blumen. Sechs Jahre Krieg ha-
ben 7000 Jahre Kultur zerstort. Ich
will zuriick und meine Heimat auf-
bauen. Ich will meine guten Erfah-
rungen und neuen Qualifikationen
mitnehmen und dazu beitragen, in
Syrien eine bessere und freiere Ge-
sellschaft zu schaffen.“

Der Laden: Beratungsstelle fiir Gefliichtete

Den Menschen auf Augenh6he begegnen und sie begleiten — so lautet die Maxime der

Beratungsstelle fiir Gefliichtete der IG Metall, ,,Der Laden®. Innerhalb eines Jahres ist daraus

sehr viel mehr geworden.

er Laden 6ffnete im Febru-
ar 2016 seine Tiiren fiir
die in Frankfurt
angekomme-
nen Gefliichteten
im main_forum der
IG Metall. Die Be-
ratungsstelle in
Kooperation mit
»,berami eV.“ und
»MYPEGASUS* hat sich
zum Ziel gesetzt, den zu
uns gefliichteten Menschen Un-
terstiitzung im deutschen Alltags-
leben, insbesondere der deutschen
Arbeitswelt zu geben. Schwerpunkt
der Unterstiitzung ist die Entwick-
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,Das ist unsere
Verantwortung
als Gewerkschaft.”

lung beruflicher Perspektiven.
Dazu gehoren etwa die Hilfe
zur personlichen berufli-
chen Orientierung, Be-
rufswege-Beratung,
Qualifizierungsmog-
lichkeiten, Anerken-
nung ausldandischer
Abschliisse, Erstel-
lung von qualitativen
Lebensldufen und Be-
werbungen oder die Ver-
mittlung von Praktika. Die Be-
ratungsstelle bietet Internet- und
Computernutzung und hilft bei der
Suche nach Wohnung, Arbeit oder
Kindergarten-Pldtzen.

Soziale Beratung und Deutschkurse
Neben dem beruflichen Schwer-
punkt haben sich nach einem Jahr
auch die soziale Beratung und die
Deutschkurse in Form thematischer
Workshops (beispielsweise ,,Wie
funktioniert die Bank und der Geld-
verkehr?“, ,Wie funktioniert die
Wohnungssuche?“) etabliert und
erfreuen sich starker Nachfrage. Die
Hilfe beim Ausfiillen von behdérdli-
chen Formularen und das Erklaren
von amtlichen Vorgangen sind in-
zwischen Tagesgeschaft. Dazu ge-
horen besonders Arbeitsvertrdge,
die weder Mindestlohn noch Tarif-
lohn kennen und die Menschen aus-



Soziales Engagement und Verantwortung

beuten. Auch Schwarzarbeit ist ein
groBes Thema. Es ist sehr schwer,
Menschen den Unterschied zwi-
schen guter und schlechter Arbeit
klar zu machen, die nur eines ken-
nen: Arbeit oder keine Arbeit.

Taglicher Treffpunkt

Die Beratungsstelle ist fiir viele
Ratsuchende zu einem wichtigen,
oft taglichen Treffpunkt geworden
fir Fragen aller Art, fiir Lob und
Trost und manchmal auch einfach
nur fiir eine Tasse Tee und ein Ge-
sprach. Einige davon helfen im
Laden mit — ob Kaffee oder Tee
kochen, ob anderen beim Deutsch
helfen. Man hilft sich gegenseitig
— egal welcher Herkunft oder wel-
chen Glaubens.

Viele Beschéftigte der Vorstands-
verwaltung und der benachbarten

Gewerkschaften freuen sich {iber
die Beratungsstelle. Die Unterstiit-
zung — ob materieller, finanzieller
Art oder regelméafige Besuche — war
und ist Giberwdltigend.

»Der Laden“ war Ende des Jahres
auch Koordinierungsstelle fiir den
medienweit bekannt gewordenen
Fall von Pouya, der nach sechs Jah-
ren aus Deutschland abgeschoben
werden sollte und dann freiwillig
ausreiste. Pouya hatte maBgeblich
beim Aufbau der Beratungsstelle
mitgeholfen und sich iiber ein Jahr
lang ehrenamtlich engagiert.

Ausweitung des Angebots

Nach einem Jahr im Betrieb hat die
Beratungsstelle mehr als 180 Rat-
suchende in der laufenden Bera-
tung und Begleitung. Derzeit wird
an der Ausweitung des Angebots der

Projektleiterin Bianka Huber steht im ,,Laden Gefliichteten mit Rat und Tat zur Seite.

Beratungsstelle gearbeitet. U. a. soll
noch eine kostenlose juristische Be-
ratung dazu kommen.

Deutschlandweit einzigartig

Die Initiatorin und Projektleiterin,
Bianka Huber, sagt: ,, Wir helfen mit
dem, was wir kénnen, wissen und
haben. Und wir haben viel zu geben.
Das ist unsere gesellschaftliche
Verantwortung als Gewerkschaft -
flir unsere Gesellschaft und fiir die
zu uns kommenden Menschen, die
alles verloren haben. Es gibt nur
einen Unterschied: Wir haben alles
und die Ratsuchenden haben alles
verloren!“

Die IG Metall-Beratungsstelle fiir
Gefliichtete ist die einzige Anlauf-
stelle fiir Gefliichtete dieser Art in
Deutschland - gewerkschaftlich
und unabhangig!
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Gefllichtete haben
bislang ein Praktikum
im Bildungszentrum  EEETEEE

Kapitel 6

»Wir miissen als Arbeitgeber ein Vorbild sein.*

65 Millionen Menschen waren 2016 weltweit auf der Flucht — so viele wie nie zuvor. Laut Jahres-

bericht des UN-Fliichtlingshilfswerks sucht jeder 113. Mensch auf der Erde derzeit Asyl, ist

Fliichtling oder binnenvertrieben. 745.545 Menschen haben in Deutschland im Jahr 2016 Asyl

beantragt, wie das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF) berichtet.

ies ist der hochste Jahres-
wert seit Bestehen des
BAMF. Die IG Metall setzt
sich nicht nur fiir eine so-
lidarische und nachhaltige Fliicht-
lingspolitik ein, sie ist auch ganz
konkret auf verschiedenen Ebenen
fuir und mit Gefliichteten im Einsatz.
Fritz Janitz, Leiter des IG Metall Bil-
dungszentrums Sprockhovel, be-
richtet tiber die Aktivitdaten dort.

Fritz, kannst du fiir uns erst einmal
kurz umreif3en, wie sich die IG Me-
tall insgesamt fiir Gefliichtete
engagiert? Und wo steht da das
Bildungszentrum?
Das Thema Fliichtlinge beriihrt ja
viele Felder, die fiir
uns als IG Metall
wichtig sind.
Da geht es
etwa um
Gefliich-

Acht junge

Arbeits-
markt, um
Solidaritat,
um die politi-

sche Auseinander-
um Rechtsradikalismus.

Sprockhovel
absolviert,

setzung,
Wir miissen hier zum einen gesell-
schaftspolitische Orientierung bie-
ten und etwa in unserem Semina-
rangebot auf die aktuell wichtigen
Themen und einen Umgang damit
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eingehen. Das Bildungszentrum
will dariiber hinaus aber auch als
Arbeitgeber in der Region Verant-
wortung iibernehmen und soziales
Engagement beweisen.

lhr wollt also zeigen, was moglich
ist, und nicht nur dariiber reden ...
Ja, genau. Wir miissen eine Vorbild-
funktion einnehmen und Moglich-
keiten der Integration und berufli-
chen Forderung von Gefliichteten
selbst leben. Wir arbeiten hier in
Sprockhdvel beispielsweise eng
mit der Ortlichen Fliichtlingshilfe
zusammen. Das heit etwa, dass
wir kostenlos Raumlichkeiten fiir
deren Sprachkurse zur Verfiigung
stellen, Weiterbildungen fiir deren
Ehrenamtler unterstiitzen oder die
Bewirtung eines Begegnungsfestes
fiir Jugendliche organisiert haben.
Oder, dass wir bei unseren Semina-
ren Spenden fiir die Fliichtlingshilfe
sammeln, wie etwa zuletzt beim Ju-
gendbildungskongress.

Und, um als Arbeitgeber noch
einen Schritt weiter zu gehen,
beschiftigt ihr auch Gefliichtete im
Bildungszentrum?

Ja, wir bieten sogenannte berufsori-
entierende Praktika in den Feldern
Gastronomie und Kiiche, Veranstal-
tungstechnik sowie IT an. Die dauern
drei bis sechs Monate. Sie bieten den

Gefliichteten die Moglichkeit, unsere
Arbeitswelt kennen zu lernen und sich
tiber ihre eigenen Kompetenzen und
beruflichen Vorlieben klar zu werden.

Haben denn alle Kolleginnen und
Kollegen im Bildungszentrum von
Anfang an bei der Idee mitgezogen,
Gefliichtete in den Seminarbetrieb
zu integrieren?

Ja, absolut. Wir haben das Konzept
aber auch gemeinschaftlich entwi-
ckelt. Uns war klar, damit das funk-
tioniert, brauchen wir von allen die
Akzeptanz: von den Beschaftigten,
den Vorgesetzten und dem Be-
triebsrat. Und wir haben von allen
ein eindeutiges ,,Ja!“ bekommen.

Wie viele Gefliichtete hattet ihr
denn inzwischen schon als Prakti-
kanten? Und wie wahlt ihr sie aus?
Acht junge Mdnner zwischen 20 und
30 haben bislang ihr berufsorientie-
rendes Praktikum bei uns absolviert
bzw. sind dabei. Die Auswahl tref-
fen wir wiederum in Zusammenar-
beit mit der Fliichtlingshilfe Sprock-
hovel, die ihre Schiitzlinge mit Blick
auf Sprachkenntnisse usw. am bes-
ten einschdtzen kdnnen.

Wie erlebt ihr die Gefliichteten als
Praktikanten?

Die Jungs sind allesamt wirklich
hoch motiviert. Sicher sind da



sprachliche Barrieren zu iiberwin-
den, vielleicht gibt es auch erst
einmal ein anderes Verstandnis von
Piinktlichkeit und natiirlich miissen
wir die dramatischen Umstédnde be-
riicksichtigen, die diese Menschen
begleiten. Aber alle beteiligten Kol-
leginnen und Kollegen berichten
von Einsatzfreude, Teamfdhigkeit
und handwerklichem Geschick ,ih-
rer* Praktikanten.

Gibt es fiir eure Praktikanten auch

die Moglichkeit einer langerfristi-

gen Beschiftigung in Sprockhével?
Nicht grundsatzlich. Wir wollen lie-
ber moglichst vielen Gefliichteten
die Moglichkeit bieten, iiber das be-
rufsorientierende Praktikum einen
Einblick in die deutsche Arbeitswelt
und in ein Berufsfeld zu erhalten.
Allerdings haben wir einen Prakti-
kanten tatsdchlich hierbehalten.

Fritz Janitz, Leiter des G Metall
Bildungszentrums Sprockhdvel

,Die Integration
von Gefliichteten in
den Arbeitsmarkt wird nur

funktionieren, wenn Poli-
tik, Gewerkschaften und

Hassan Shoukat,
ein junger Mann
aus Pakistan, hat
im Anschluss an sein
Praktikum eine Einstiegs-
qualifizierung zum Beruf des Kochs
erhalten und soll im August 2017
seine Ausbildung in unserer Kiiche
beginnen. Allerdings schwebt noch
immer die Gefahr der Abschiebung
tiberihm.

Und meinst du, dass euer Prakti-
kumsangebot Wirkung zeigt — auch
iiber die Férderung des Einzelnen
hinaus?

Das denke ich ganz sicher. Wir haben
hier in Sprockhdvel jedes Jahr iiber
10.000 Betriebsrdte und Vertrauens-
leute bei uns, aus ganz unterschied-
lichen Betrieben, aus ganz Deutsch-
land. Denen zeigen wir aus eigener
Anschauung, was hinsichtlich der

Unternehmen an einem
Strang ziehen.”

Integration  von
Fliichtlingen in den
Arbeitsmarkt mog-
lich ist. Und dass es gar

nicht so schwierig ist, auch
wenn einzelne betriebliche Hindernis-
se bestehen. Praktikumspldtze sind
da ein niederschwelliges Angebot.
Die grofle Mehrheit unserer Teilneh-
menden sagt ,,Das finden wir gut!“

Und das ist sicher auch eine grofle
Ermutigung fiir euch!

Ja, ganz sicher. Wir sind {iberzeugt:
Arbeitistder Schliissel zur Integrati-
on. Die Integration von Gefliichteten
in den Arbeitsmarkt wird in der Fla-
che nur funktionieren, wenn Politik,
Gewerkschaften und Unternehmen
an einem Strang ziehen. Wir wollen
unseren Beitrag dazu leisten, die
Belegschaften bei dieser Aufgabe
zu unterstiitzen.
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,Wir bestreiten
unseren Lebensunterhalt
mit dem, was wir bekommen,
und wir leben von dem,
was wir geben.”



Sichere Personal-
und Entgeltstruktur

Neben einer fairen Vergiitung bietet die IG Metall ihren Beschiftigten mit
Betriebsrente und Maoglichkeiten der Entgeltumwandlung ein modernes
und attraktives System der betrieblichen Altersvorsorge an. Krankengeld-
zuschuss und Jubildumsgeld sind weitere besondere Leistungen fiir unsere

Beschiftigten.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.
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Entgeltentwicklung:
Erhohung der
Tabellenwerte

um 2,8 Prozent

Zwischen dem Vorstand und
dem Gesamtbetriebsrat wurde
im Juli 2016 eine Erh6hung der
Tabellenwerte der Entgelttabel-
len um 2,8 Prozent zum 1. Ok-
tober 2016 und um weitere zwei
Prozent zum 1. Juli 2017 verein-
bart.

Gleichzeitig wurden die Ausbil-
dungsvergiitungen bundesein-
heitlich erhoht. Auerdem wur-
de eine Einmalzahlung in Form
eines Festbetrages in Hohe
von 150 Euro bzw. 65 Euro fiir
Auszubildende beschlossen,
die mit der Entgeltabrechnung
September 2016 ausgezahlt
wurde.

Kapitel 7

Unsere betriebliche Altersvorsorge:

Die kann sich sehen lassen!

Die wenigsten Menschen kdnnen sich im Alter allein auf ihre
gesetzliche Rente verlassen. Die IG Metall steuert hier mit der
Gesamtbetriebsvereinbarung ,,Versorgungsordnung 2000,
kurz VO 2000, klar dagegen.

kommens erhoht. Anhand des Fiinf-
Jahres-Trends zeigt sich, dass die
IG Metall ihren Versorgungs-
berechtigten  durch-
schnittlich  lber
3.000 Euro pro
Kalenderjahr zu-
gewendet hat.

ie IG Metall ermdoglicht seit
Anfang des Jahres 2000
ihren Versorgungs-
berechtigten
eine attraktive und
zeitgemafle Ver-
sorgungsleis-
tung im Alter.

Schon gewusst?
Neben der gesetzlichen
und der privaten
Altersvorsorge stellt die

Die betriebli- L Nach Erfiillung
che Altersvor- betriebliche Altersvorsor- der Vorausset-
sorge ist ein ge die dritte Saule der zungen haben
wichtiger Bau- unsere Versorg-

Altersabsicherung dar.

ten verschiedene
Méglichkeiten, ihre

personliche Betriebs-

rente abzurufen:

Altersleistung

vorgezogene Altersleistung

ggf. Invalidenrente

Witwen-/Witwer- und Waisen-

leistungen

stein fiir die kiinf-
tige Versorgung un-
serer Belegschaft.

Arbeitgebervorsorge o
Seit dem 1. Januar 2015 hat die IG | e
Metall die jahrliche Zuwendung von | e
vier auf 5,5 Prozent des individuel- | e
len beriicksichtigungsfdahigen Ein-

5-Jahres-Trend-Zuwendung VO 2000
4.500 Euro

4.000 Euro
3.500 Euro
3.000 Euro
2.500 Euro
2.000 Euro
1.500 Euro
1.000 Euro
500 Euro
o Euro

2012 2013 2014 2015 2016




Sichere Personal- und Entgeltstruktur

Aktuell nutzen
798 Kolleginnen
und Kollegen die

Maglichkeit der Entgelt-
umwandlung.

Entgeltumwandlung

Uber die arbeitgeberseitig finan-
zierte Betriebsrente hinaus bietet
die 1G Metall ihren Beschaftigten
ein breit gefdchertes Angebot an
Entgeltumwandlungen. So besteht
die Moglichkeit, Arbeitsentgelt
steuer- und sozialversicherungsfrei
in eine persdnliche Altersvorsorge
umzuwandeln. Neben der Moglich-
keit der Entgeltumwandlung inner-
halb der VO 2000 kénnen auch die
attraktiven Angebote iiber unsere
bestehenden Gruppenvertrdge mit
der MetallRente (Pensionskasse,
Pensionsfonds, Direktversicherung)
und der Generali in Anspruch ge-
nommen werden.

Umfangreiche Informationen
zum Thema betriebliche
Altersvorsorge (Entgelt-
umwandlung) finden unsere
Beschiftigten im Intranet:
Personal/Entgelt und betrieb-
liche Altersvorsorge.

Vermogenswirksame Leistungen:
Extra-Geld fiir unsere Beschiftigten

ie altersvorsorge- bzw. ver-
mogenswirksamen  Leis-
tungen, kurz AVWL bzw.
VL, sind eine freiwillige
Leistung der IG Metall fiir ihre Be-
schéftigten. Anspruchsberechtigte
Beschdftigte erhalten fiir einen ent-
sprechenden Vertrag bis zu 26,59
Euro Bruttozuschuss pro Monat.
Bei den altersvorsorgewirksamen
Leistungen wird ein Arbeitgeber-
zuschuss in eines der vielfdltigen
Angebote der betrieblichen Alters-
vorsorge eingebracht (Entgeltum-
wandlung). Auch Bausparvertrage,
Aktienfonds oder Sparvertrdge, die
tiber das Vermogensbildungsgesetz
geschlossen wurden, werden von
der IG Metall weiterhin bedient. Hier
wird der Arbeitgeberzuschuss in der
Regel um einen Eigenbetrag auf ins-

gesamt 40 Euro aufgestockt und
von der IG Metall direkt auf den ent-
sprechenden Vertrag eingezahlt.

Wie funktioniert es?

1. Einen Durchfiihrungsweg der
Entgeltumwandlung aus den An-
geboten der IG Metall auswahlen
oder einen VL-Antrag schriftlich
bei der Gehaltsbuchhaltung der
IG Metall einreichen.

2. Nach Uberpriifung und Verarbei-
tung erfolgt die Uberweisung auf
den entsprechenden Vertrag.

3. Jetzt von bis zu 319 Euro brut-
to mehr im Jahr profitieren mit
den altersvorsorge- bzw. vermo-
genswirksamen Leistungen der
IG Metall.

Uber 72 Prozent
der Beschaftigten
nehmen den Arbeit-

geberzuschuss
in Anspruch.
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Krankengeldzuschuss:
eine soziale Leistung der IG Metall

Kapitel 7

Dauert im Krankheitsfall der personliche Genesungsprozess langer als sechs Wochen,

so endet der gesetzliche Anspruch auf Entgeltfortzahlung durch den Arbeitgeber.

Im Anschluss zahlt die Krankenkasse Krankengeld. Im Allgemeinen sind das nur 70 Prozent

vom Brutto-, jedoch hdchstens 9o Prozent vom Nettoeinkommen.

nders bei der IG Metall:

Wir zahlen in vielen Fallen

iber die gesetzlich vorge-

schriebene Frist hinaus in
Form des Krankengeldzuschusses.
Die Anspruchsdauer richtet sich
hierbei nach der Gesamtbeschifti-
gungszeit (siehe Tabelle).

Wie errechnet sich

der Krankengeldzuschuss?

Der Krankengeldzuschuss gleicht
die entstehende Differenz zwischen

Jubildaumsgeld:

Krankengeldzuschuss fiir Beschiftigte der IG Metall

Beschiftigungszeit

Gewdhrungszeitraum

bis zu 5 Jahre 6 Wochen
mehr als 5 Jahre 11 Wochen
mehr als 10 Jahre 15 Wochen
Bei bestehendem Arbeitsverhiltnis
20 Wochen
am 31. Dezember 1993

dem letzten Nettoentgelt und dem
von der Krankenkasse gezahlten
Bruttokrankengeld aus. Die IG Me-

tall federt so, gerade in schweren
Zeiten, entstehende GeldeinbufBen
fuir ihre Beschaftigten ab.

Anerkennung, die sich sehen lassen kann

Die IG Metall bringt seit vielen Jahren ihren Dank und besondere Wertschatzung fiir langjahrige

Betriebszugehorigkeit mit einem Jubildumsgeld zum Ausdruck. Mehr als 238.000 Euro haben wir

2016 an unsere langjdhrig Beschiftigten gezahlt.

m Kalenderjahr 2016 feierten

insgesamt 176 Beschéftigte

der 1G Metall ihr Dienstjubila-

um. Das sind 43 Jubilare/-innen
mehr als 2015. Acht Kolleginnen und
Kollegen arbeiten seit 40 Jahren bei
der IG Metall und weitere 168 sind
seit 25 Jahren bei uns.
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Als Zeichen der Anerkennung erhal-
ten Beschaftigten fiir die 25-jdhrige
Betriebszugehorigkeit eine Sonder-
zahlung in Hohe von 1.300 Euro (brut-
to) und fiir die 40-jdhrige Betriebszu-
gehorigkeit 2.500 Euro. Im Jahr 2016
haben wir insgesamt 238.400 Euro
an unsere Jubilare/-innen gezahlt.

Schon gewusst?
Beschdftigte erhalten
anldsslich ihres

Jubildums einen Tag
Extra-Urlaub!




|G Metall Biographien:
Jubilare des Jahres

Sie sind mit Herzblut bei der Arbeit. Sie kimpfen, setzen sich ein und durch,
engagieren sich fiir die Ziele der Organisation. Sie haben spannende Bio-
graphien mit bemerkenswerten Entwicklungswegen. Und sie schidtzen ihre
IG Metall als Arbeitgeber. Manche haben fast ihr gesamtes Berufsleben bei
der IG Metall verbracht: Unserer Jubilare des Jahres.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.



Das Bildungs-Multitalent

25 Jahre IG Metall

Rolf Kulas van
Suntum

Bildungsreferent, Bildungs-
zentrum Sprockhovel

olf Kulas hat 1991 als Bil-
dungsreferent im Bildungs-
zentrum Sprockhével an-
gefangen. Vorher war der
gelernte Maschinenschlosser be-
reits haufig als Gast dort gewesen:
Schon frith hatte er sich im Opel-
Werk in Bochum in der Beschéftig-
tenvertretung engagiert — angefan-
gen als Jugendvertreter und spater
in verschiedenen betrieblichen und
gewerkschaftlichen Funktionen -
und zwei- bis dreimal jahrlich an
Seminaren teilgenommen.
Im Zuge der Wiedervereinigung ver-
lieBen einige Kolleginnen und Kol-
legen die Bildungsstatte gen Osten
und so erhielt Rolf das Angebot,
Bildungsreferent in Sprockhovel zu
werden. Dabei hatte er zu dem Zeit-
punkt ganz andere Pldane: Als Sti-
pendiat der Hans-Bockler-Stiftung
wollte Rolf am Berufskolleg in Ober-
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hausen Abitur machen und dann
studieren: ,,Ich habe hin- und her
tiberlegt, weil ich mich eigentlich
schon aufs Studium gefreut hatte.
Aber die damalige Schulleiterin ver-
sprach mir, viel fiir meine Weiterbil-
dung zu tun. Und sie hat Wort gehal-
ten®, meint er.

Der ,,einzige Eingeborene*

Heute ist der geborene Ruhrpott-
ler der ,einzige Eingeborene“ un-
ter den Bildungsreferent/-innen in
Sprockhovel, wie er sagt. Er ist so-
wohl fiir die Betriebsrdte- und Refe-
rentenseminare zustandig als auch
fur Bildung und Beratung: ,,Dazu
gehoren Teamentwicklung, Klausu-
ren, Moderation, Coaching oder Su-
pervision®, erlautert Rolf. Fiir diesen
Aufgabenbereich hat er sich selbst
in zahlreichen Seminaren und Wei-
terbildungen qualifiziert.

Kapitel 8

Fiir mich zeichnet die Arbeit
bei der IG Metall aus, dass
man sich im Job wirklich ent-
wickeln kann. Ich lerne heute
noch jeden Tag dazu. Die An-
forderungen sind so vielfaltig;
da sind zum einen die Inhalte,
die sich standig andern und
die Fachkompetenz fordern,
zum anderen braucht man die
soziale Kompetenz.

Teilzeit ermoglicht Familienleben

Auch im Hinblick auf Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben lernte
Rolf seinen Arbeitgeber zu schatzen:
Zehn Jahre arbeitete er in Teilzeit, um
sich nach seiner Scheidung gut um
seine drei Kinder kiimmern zu kon-
nen. ,,Das ist damals keine Selbst-
verstdndlichkeit gewesen®, betont er.

Solidaritdt der Verschiedenen

Mitglied der IG Metall ist der heute
56-Jahrige seit 1978. Seine Eltern wa-
ren als Baptisten gewerkschaftsfern,
vermittelten ihm aber den Wert einer
naltruistischen Solidaritat“. Analog
dazu sieht Rolf in der Gewerkschaft
das Prinzip einer ,,materialistischen
Solidaritat“. ,,Nur wenn es allen gut
geht, kann es einem selbst gut ge-
hen“, bringt er es auf den Punkt. ,,Zu-
kiinftig miissen wir es schaffen, neue
Mitgliederschichten wie die Hoch-
qualifizierten zu erschliefen, ohne
die traditionelle Mitgliederschaft zu
vernachlassigen. Wir brauchen eine
Solidaritat der Verschiedenen!*



Besondere Themen des Jahres

Die Durchsetzungsstarke

as anderes machen“

wollte sie, nachdem

sie ihre kaufmanni-

sche Ausbildung bei
einer Versicherung beendet hatte.
So kam Petra Brosowski 1976 mit
knapp 20 Jahren zur IG Metall Ver-
waltungsstelle Bonn. Mit Gewerk-
schaften hatte sie davor noch nie
etwas zu tun gehabt. In Vertretung
einer Kollegin iibernahm sie ,,die
Kasse*“ — und stellte fest, dass sie
dort fast dasselbe machte wie bei
der Versicherung. ,,Aber ich wollte
mehr! Und ich hatte das Gliick, dass
ich die Frauenarbeit tibernehmen
durfte.”

Politische Arbeit statt Verwaltung

Dies war keine {ibliche Aufgabe fiir
eine junge Verwaltungsangestellte,
aber ihr Engagement zahlte sich aus.
Im Januar 1988 wurde Petra Gewerk-

40 Jahre IG Metall
Petra Brosowski

Gewerkschaftssekretdrin,
Geschaftsstelle
Bonn-Rhein-Sieg

schaftssekretar — ,,gegendert* wur-
de noch nicht. ,,Dass eine Frau politi-
sche Arbeit macht, war damals nicht
so selbstverstandlich wie heute®,
erinnert sich Petra — im damaligen
Bezirk Koln war sie die einzige. Auch
in den Betriebsraten waren kaum
Frauen vertreten. Anfangs stief} sie
vor allem in Betrieben in l@ndlichen
Gebieten auf Vorbehalte. ,,Aber man
gewdhnt sich dran und muss ein biss-
chen mehr strampeln®, kommentiert
Petra. Die IG Metall unterstiitzte sie
stets. Auch in zahlreichen Weiterbil-
dungen konnte sie sich immer mehr
Wissen und Kompetenzen aneignen.
1987 und 1991 wurden Petras Kinder
geboren. Da eine Teilzeitbeschafti-
gung fiir sie zundchst nicht moglich
war, fiihrte sie eine Kinderbetreu-
ung zu ihren Seminaren ein. Auch
viele Teilnehmende nahmen dieses
Angebot dankbar an.

Menschen zur Beteiligung ermutigen
In der fusionierten Verwaltungsstelle
Bonn-Rhein-Sieg fordert Petra heute
die Griindung von Betriebsraten, bie-
tet Rechtsberatung fiir Betriebsrate
an und verhandelt Haustarifvertrdage
in den Betrieben. An ihrer Arbeit mag
sie die Abwechslung, und:

Mir macht es besonders Spaf,
die Menschen zur Beteiligung
zu ermutigen und mit ihnen
die gesteckten Ziele zu
erreichen. Und sie fiir die
IG Metall zu begeistern!

Anders als in ihren Anfangsjahren
bekommt Petra heute viel positives
Feedback aus ,ihren“ Betrieben. Sehr
zu schatzen weif3 sie die gute Atmo-
sphdre im Team und die fairen Ar-
beitsbedingungen bei der IG Metall.

Kuba is calling

Als Zukunftsaufgabe der IG Metall
sieht Petra vor allem, das Gleichge-
wicht zu wahren zwischen Hochschul-
absolventen/-innen und Menschen,
die eine praktische Ausbildung ha-
ben und Erfahrungen aus den Betrie-
ben mitbringen: ,,Aber das Wichtigste
bleibt, dass die Menschen mit Herz-
blut bei der Sache sind.“

Wenn Petra 2021 in Rente geht,
kann sie auf 45 Jahre 1G Metall zu-
riickblicken. Worauf sie sich be-
sonders freut: Keine Termine mehr!
Und: mehr Zeit fiir Sport und Reisen.
Kuba steht ganz oben auf der Liste.
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Der Arbeitskdampfer

25 Jahre IG Metall

Stefan
Kademann

1. Bevollmdchtigter

(Geschaftsfiihrer), Geschafts-

stelle Zwickau

us der Wendegeschichte
heraus ist Stefan Kade-
mann zur IG Metall ge-
kommen. Schon vor der
Wiedervereinigung engagierte sich
der gelernte Werkzeugmacher fiir die
Etablierung von Betriebsraten. Bei
dem sdchsischen Automobilzulie-
ferer ,,SKM Doblina“ wurde er 1990
Betriebsratsvorsitzender und initi-
ierte u.a. einen Warnstreik, um die
im Tarifvertrag zugesicherte Zuzah-
lung zum Kurzarbeitergeld in seinem
Betrieb zu sichern. In einer Betriebs-
raterunde wurde die IG Metall auf
den engagierten Beschaftigtenver-
treter aufmerksam. In der Geschafts-
stelle Miinchen erhielt Stefan erste
Einblicke in die Arbeit der IG Metall.
»Aber das war natiirlich tiberhaupt
nicht damit vergleichbar, was sich
Anfang der Neunziger im Osten ab-
gespielt hat®, denkt er zuriick.
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Dobeln, Dresden, Berlin, Zwickau

Im Mdrz 1991 begann Stefan als 2.
Bevollméachtigter in der IG Metall
Verwaltungsstelle Dodbeln-Grimma.
Zeitgleich erhielten Tausende von
Beschiftigten in den ostdeutschen
Betrieben der Metall- und Elektro-
industrie aufgrund des ausgelaufe-
nen Tarifvertrags ihre Kiindigung.
»Meine ersten Arbeitstage bestanden
praktisch aus zehn Stunden Rechts-
beratung®, erinnert er sich. Zum Mai
1993 wechselte er in die Bezirkslei-
tung nach Dresden. Der Beginn des
Arbeitskampfes in Sachsen gegen
die Aufkiindigung des Stufentarifver-
trags bescherte ihm wieder einen
»,rasanten Einstieg“ in die neue Ar-
beit. Die Fusion der IG Metall Bezirke
Berlin-Brandenburg und Sachsen
fiihrte ihn nach Berlin, bevor er
schlieBlich 1997 1. Bevollmachtigter
der Verwaltungsstelle Zwickau wurde.
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Positive Mitgliederentwicklung
Neben der Geschaftsfiihrung sind
Tarifpolitik und Betriebsbetreuung
seine Arbeitsfelder. Die Verkiirzung
derArbeitszeitim Osten sieht Stefan
immer noch als eine der wichtigsten
Aufgaben — und natiirlich die Aus-
richtung der Gewerkschaftsarbeit
an den Anforderungen einer digitali-
sierten und vernetzten Arbeitswelt.
Er freut sich besonders iiber die
positive Mitgliederentwicklung in
seinem von der Automobilindustrie
gepragten Bezirk — und ,,dass sich
die Jungen nicht mehr alles gefallen
lassen.”

Gewerkschaftsmitglied ist der
60-Jdhrige seit Beginn seiner Lehre

1973.

Gerade die Umwdlzungen
wahrend der Wiederver-
einigung haben deutlich
gemacht, dass ohne eine
starke Gewerkschaft alle
Freiheiten nichts niitzen

meint er. ,,Was bringt es, wenn du dir
alles kaufen kannst, aber kein Geld
dafiir hast?“ Und auch wenn sich die
Arbeitswelt derzeit in einem gravie-
renden Umbruch befindet und die
Anspriiche an die Beschaftigten sich
entsprechend dndern, die grund-
satzlichen Anspriiche an die Gewerk-
schaft bleiben gleich, meint Stefan:
»Wir miissen in dem Prozess vorne
dran stehen und erfolgreich im Sin-
ne der Beschdftigten agieren. Und
unsere Glaubwiirdigkeit bewahren.”



Besondere Themen des Jahres

Der Herzblut-Metaller

n seinen ersten Besuch im

IG Metall Vorstand erinnert

sich Jiirgen Franke noch

gut: damals ein uniiber-
sichtlicher Komplex von Hauptgebau-
de und ,,alten Hausern ringsherum®,
Anlass war ein Vorstellungsgesprach,
und im Mdrz 1976 begann der gelern-
te Drucker in der Hausdruckerei. Die
IG Metall war fiir den damals 22-)ahri-
gen nicht irgendein Arbeitgeber.

Mein Vater war Gewerk-
schafter, und so habe ich
schon friih die Werte und
Bedeutung von Gewerk-
schaften kennengelernt

sagt Jiirgen. Gleich zu Beginn seiner
Lehre war er in die Gewerkschaft

40 Jahre IG Metall
Jiirgen Franke

Stabsstelle kaufmannische und

interne Dienstleistungen,
Frankfurt am Main

Druck und Papier eingetreten — und
so lag es fiir ihn nahe, auch fiir eine
DGB-Gewerkschaft zu arbeiten.

Nachtschichten auf Konferenzen

1999 begann Jiirgen, den fiir Print-
medien  zustandigen  Einkdufer
Bernd Schafer zu unterstiitzen:
Angebotseinholung,  Auswertun-
gen, Bestellungen. 2011 wechselte
er in den Einkauf und wurde des-
sen Nachfolger. ,,Davor war ich im
Service-Bereich tatig und habe das
,Servicecenter 1’ mit aufgebaut.” Au-
Berdem hat er unzdhlige Gruppen-
konferenzen und Gewerkschaftsta-
ge begleitet und als Drucker vor Ort
so manche Nachtschicht eingelegt
oder spater im Security-Bereich ge-
holfen. Heute betreut Jiirgen {iber
den Einkauf hinaus ein SAP-Projekt
und schult andere in der Anwendung
der elektronischen Beschaffungsan-

trage. Er berdt Geschéftsstellen und
Gliederungen bei Fragen rund um
das Thema Beschaffung und mag
diesen Kontakt zu den ,,Kolleginnen
und Kollegen in der Flache“. AufRer-
dem schatzt er an seiner Arbeit die
Eigenstandigkeit und die kooperati-
ve Atmosphdre im Team.

Vor Ort bei Streiks
Fiir Jiirgen ist es auch wichtig, drau-
Ben Prdasenz und seine ,Gesin-
nung*zu zeigen. Diskussionen im
privaten Umfeld fiihrt er gerne
im Sinne der Organisation und
war friiher bei einigen Streiks
vor dem Werkstor dabei: ,,Ich bin
Gewerkschaftsmitglied, seit ich
16 bin, und werde es auch immer
bleiben. Wir haben so viel bewegt
als Gewerkschaft: Fiinf-Tage-Woche,
Arbeitszeitregelungen, Tarifvertrage.
Auch die Hilfe fiir den Einzelnen bei
arbeitsrechtlichen Fragen und Strei-
tigkeiten ist so wichtig.”

Ein Teil des Getriebes

Jirgen wiinscht sich, dass der Ein-
fluss der Gewerkschaften bestehen
bleibt und ihre Werte wie Solidari-
tdt und Engagement weiter gelebt
werden. ,,Wir sind als Gewerkschaft
dafiir da, unsere Mitglieder zu unter-
stiitzen und der Aushohlung von Ar-
beitnehmerrechten durch grof3e Kon-
zerne entgegenzutreten. Es erfiillt
mich mit Stolz, ein Teil dieses Ge-
triebes zu sein. Auch wenn ich mich
jetzt in meinem Alter auf den baldi-
gen Ruhestand freue, werde ich im-
mer gerne an meine berufliche Lauf-
bahn zuriickdenken. Ich habe in der
IG Metall meine Heimat gefunden.”
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Riickblick

Die IG Metall feierte ihr 125-jahriges Jubildum

ie 1G Metall engagiert sich
D seit 125 Jahren fiir die Inter-

essen der Beschéftigten, fiir
bessere Arbeitsbedingungen, fiir
Mitbestimmung, Gerechtigkeit und
Demokratie.
Seit ihrer Griindung im Jahre 1949
als Industriegewerkschaft Metall
hat sie mit ihren Mitgliedern Mei-
lensteine gesetzt.
Viele Tariferfolge wurden zur ge-
setzlichen Grundlage und damit all-
gemeingiiltig. Ob Lohnfortzahlung
im Krankheitsfall oder Arbeitszeit-
verkiirzung, ob fiir mehr Mitbestim-
mung, Gleichstellung oder gegen
prekdre Beschaftigung — die IG Me-

Ausblick

as Jahr 2016 war fiir die
IG Metall nicht nur
wegen des

125-jdhrigen  Ju-
bildums ein
besonderes.
Durch den
bundeswei-
ten  Start
der be-
zirklichen
Erschlie-
Bungsprojek-
te wurde der
Grundstein  dafiir
gelegt, die Arbeit der
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Wir bedanken uns
bei allen, die an der
Gestaltung des Personal-
und Sozialberichts mitgewirkt
haben und hoffen auf ein
Wiedersehen im nachsten
Jahr. Gliick auf!

tall steht konsequent an der Seite
ihrer Mitglieder und mit ihnen ge-
meinsam fiir die Zukunft der Arbeit

IG Metall noch enger als bisher an
den betrieblichen Themen vor

Ort zu orientieren und
die Durchsetzungs-
kraft der Orga-
nisation sowie
ihre vorhande-
nen Potentia-
le nachhaltig
und langfris-
tig zu sichern.
In 2017 wird
es daher umso
spannender  zu
betrachten, wie der
Start der bezirklichen Er-
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und ein gutes Leben. Und damals
wie heute gilt: Unsere Stdrke ist die
Solidaritat...

schlieBungsprojekte verlaufen
ist und welche unmittelbaren
Auswirkungen sich bereits ab-
lesen lassen. Dariiber hinaus ist
2017 ein politisch bedeutendes
Jahr mit der Bundestagswahl,
unsere betriebliche Kampagne
zur Arbeitszeit lauft auf vollen
Touren und wir befinden uns
noch immer inmitten eines um-
fassenden organisationsweiten
Generationswechsels.

Auch in 2017 erwartet uns also
eine Vielzahl interessanter so-
wie organisations- und perso-
nalpolitisch relevanter Themen.



Daten und Fakten

Wie viele Beschiftigte arbeiten in den Geschidftsstellen, Bezirkslei-
tungen oder Bildungszentren der IG Metall? Wie viele Auszubildende
und Trainees haben wir? Wie hoch ist der Frauenanteil bei den poli-
tisch Beschiftigten? Wie viele Kolleginnen und Kollegen arbeiten in
Teilzeit? Wie stellt sich die Altersstruktur in der IG Metall dar und
wie ist der Stand der Umsetzung der Altersteilzeit? Diese und viele
weitere Fragen beantworten die Daten und Fakten.

Ein starkes

Gute Arbeit. Gutes Leben.



Personalkennzahlen

Die folgenden Personalkennzahlen 2016, jeweils ohne geringfiigig und
beziehen sich — soweit nicht anders | befristet Beschaftigte. Die Anga-
angegeben — auf die Stichtage 31. | ben zur Vorstandsverwaltung sind
Dezember 2015 und 31. Dezember | inklusive der Treuhandverwaltung
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IGEMET. Die Angaben zu den Bil-
dungszentren beinhalten auch das
Jugendbildungszentrum Schliersee
sowie die Kritische Akademie Inzell.

IG Metall Personalkennzahlen 2016

Schwerbehinderte Menschen

Beitragsaufkommen in Tausend Euro

Beitragsaufkommen

Personalaufwand in Tausend Euro
Personalaufwand

533.263

257.434

547.840

271.034

Anzahl Beschiftigte (=Vollzeitaquivalente) 2.339,7 2.410,8 3,0%
politisch 1.167,7 1.226,6 5,0%
administrativ 1.025,3 1.043,7 1,8%
gewerblich 146,7 140,4 -4,2%

Beschdftigte nach Bereichen

Vorstandsverwaltung 493,4 495,8 0,5%
Auszubildende 12,0 12,0 0,0%
Trainees 25,0 25,0 0,0%
Pool / Projekte 75,7 95,4 26,0%

Bezirksleitungen (BL) 199,1 196,3 -1,4%

Geschiftsstellen (GS) 1.218,2 1.216,3 -0,2%

BL/GS ErschlieBungsprojekte und SF 73,2 121,6 66,1%

Bildungszentren 243,1 248,3 2,2%

Hauptamtliche in Wahlfunktionen (Bev.) 213 224 5,2%

Anzahl Beschaftigte (=Anzahl Kopfe) 2.493 2.577 3,4%

Durchschnittsalter der Beschaftigten 46,8 46,7 -0,1%

Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 15,2 15,3 0,4%

Frauenanteil

Anteil Frauen an Mitgliedern 17,9% 17,9% 0,0%

Anteil Frauen in politischer Funktion 29,6% 30,0% 1,4%

Schwerbehindertenguote

2,7%

5,3%

Personalaufwand zu Beitragsaufkommen 48,3% 49,5% 2,5%
Ausbildung

Ausbildungsquote* 4,7% 5,3% 14,8%

Trainees 25 25 0,0%

Auszubildende 50 58 16,0%

Weitere Kennzahlen

Eigenkiindigungsquote** 0,8% 0,9% 17,1%
Ausscheiden iiber ATZ und Rente 134 117 -
Wechsel innerhalb der Organisation 156 249 -

** = AN Kiindigung

* = Stand 30.09.2016, Berechnungsgrundlage: Org.-Einheiten ab 10 Beschdftigte, Veridnderung u. a. durch Neugliederung von GS
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Daten und Fakten

Beschiftigtenzahlen

Die IG Metall hatte Ende 2016 bun-
desweit 2.577 Beschaftigte ge-
geniiber 2.493 im Vorjahr. In der
Vorstandsverwaltung wurden in
Folge der neuen Geschiftsvertei-
lung nach dem 23. ordentlichen
Gewerkschaftstag mit einer neuen
Schwerpunktsetzung neue Stellen
beschlossen. Gleichzeitig wurden

25 Stellen definiert, die mittelfristig
entfallen.

Eine wesentliche Zunahme re-
sultiert aus der in 2016 erfolgten
Ausweitung der bezirklichen Er-
schlieBungsstrategien. Der Bezirk
Baden-Wiirttemberg machte in 2015
den Anfang, in 2016 starteten auch
in den restlichen sechs Bezirken

die bezirklichen Erschlieungs-
projekte. Entsprechend nahm hier
die Beschaftigtenzahl zu. Ende
2016 waren in den Bezirken und
Geschiftsstellen 123 Beschiaftigte
(121,6 VZA) in ErschlieBungs- bzw.
Investitonsfondsprojekten  einge-
setzt, gegeniiber 74 (73,2 VZA) im
Vorjahr.

Beschaftigtenentwicklung der IG Metall

Zahl der Beschéftigten im Vorjahresvergleich

51,2 %

Geschaftsstellen

Anzahl entspricht Vollzeitstellen | Verdnderung | Verdanderung
Beschiftigte | Vollzeitstellen 2015 absolut in Prozent
2016 2016 (2016-2015) (2016-2015)
Vorstandsverwaltung 514 495,8 493,4 2,4 0,48
Auszubildende 12 12,0 12,0 0,0 0,00
Trainees 25 25,0 25,0 0,0 0,00
Pool / Projekte 105 95,4 75,7 19,7 25,98
Bezirksleitungen 202 196,3 199,1 -2,7 -1,36
Geschdaftsstellen 1.320 1.216,3 1.218,2 -1,9 -0,15
5rl;(/jGSSFErschlleBungsprOJekte 123 121,6 73,2 48,4 66,12
Bildungszentren 276 248,3 243,1 5,2 2,15
Gesamt 2.577 2.410,8 2.339,7 71,1 3,04
0,
Verteilung der 8 9 :ﬁﬂgs/;mren
|G Metall-Beschiftigten 4’BL/GZ \
2016 ErschlieBungs- 19,9 %

projekte und SF

/ Vorstandsverwaltung

0,5 %

Auszubildende

1,0 %

Trainees

4,1 %

Pool / Projekte

\ 7,8 %

Bezirksleitungen
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Anzahl der Beschiftigten nach Funktionen und Geschlecht

Ein Frauenanteil bei den politischen in 2016 erstmals erreicht. Lediglich | trativen Bereich sind 84,9 Prozent
Beschaftigten von 30 Prozent — die- | in den Geschéftsstellen ist dieser | der Beschaftigten weiblich, insge-
sesin 2010 beschlossene Zielwurde | Wert noch nicht erzielt. Im adminis- | samtrund 58,2 Prozent.

Beschaftigte nach Funktionen und Geschlecht

Bereich : : ; ;

Vorstandsverwaltung 131 87 218 39,9 91 205 296 69,3
Auszubildende o 0,0 6 6 12 50,0
Trainees 15 10 25 40,0 o 0,0
Pool / Projekte 39 15 54 27,8 12 39 51 76,5

Bezirksleitungen 65 35 100 35,0 11 91 102 89,2

Geschdftsstellen 513 165 678 24,3 23 619 642 96,4

BL/GS ErschlieBungs-

projekte und SF 79 4 120 34.2 3 3 100,0

Bildungszentren 35 22 57 38,6 57 162 219 74,0

Beschiftigte in Teilzeit und Vollzeit

Die Teilzeitquote ist mit 22 Prozent | stiegen (in 2015: 21 Prozent). Nach | rativen Bereich die Moglichkeit auf
gegeniiber den Vorjahren leicht ge- | wie vor wird vor allem im administ- | Teilzeit in Anspruch genommen.

Beschiftigte in Teilzeit-(TZ) und Vollzeitbeschiftigung (VZ)

Wechsel von Quote Quote Quote
Vorstandsverwaltung 73 441 14,2 22 196 10,1 51 245 17,2
Auszubildende o 12 0,0 0,0 12 0,0
Trainees o 25 0,0 25 0,0 0,0
Pool / Projekte 24 81 22,9 2 52 3,7 22 29 43,1
Bezirksleitungen 30 172 14,9 5 95 5,0 25 77 24,5
Geschdftsstellen 358 962 27,1 51 627 7,5 307 335 47,8
BL/GS ErschlieBungs-

DI’Oiekte Und SF 4 119 3,3 4 116 313 3 0,0
Bildungszentren 77 199 27,9 10 47 17,5 67 152 30,6
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Daten und Fakten

Fluktuation

Die Fluktuationsquote war in 2016
mit 12,2 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr (13,4 Prozent) riicklaufig. Ei-
ner geringeren Anzahl von Ubergén-

gen in Altersrente (im Vorjahr 134)
und auslaufenden Befristungen (im
Vorjahr 136) standen hier mehr Kiin-
digungen durch Arbeitnehmer ge-

0,8 auf 0,9 Prozent.

geniiber (im Vorjahr 19). Die Eigen-
kiindigungsquote stieg in 2016 von

Fluktuationsstatistik 2016
Griinde fiir die Beendigung von Beschéftigungsverhadltnissen

MafBnah-

mengrund o1 02 03 05 07 09 1 99

Bereich Arbe DGB Rente ente Alters iF dure der Be ver

Vorstands- ) - o . ) ¢
verwaltung 5 5 4 5
Bezirks- “ o “ .
leitungen 3 5 3
Geschifts-

stellen 8 ! 4 64 50 23 5 75 2 182
Bildungs-

zentren 7 17 14 3 10 1 38

Interner Wechsel

In 2016 haben 249 Beschiftigte ih-
ren Arbeitsplatz innerhalb der |G Me-
tall gewechselt. Die Zunahme gegen-

tiber dem Vorjahr (156) folgt aus der
Umsetzung der neuen Geschaftsver-
teilung in der Vorstandsverwaltung

im Nachgang zum Gewerkschaftstag
in 2015 sowie der Ausweitung der be-
zirklichen ErschliefSungsprojekte.

Interner Wechsel
Wechsel auf andere Arbeitsplatze innerhalb der Organisation

Wechsel von ¥ ' ;

Vorstandsverwaltung 80 19 19 3 121
Bezirksleitungen 8 4 8 3 23
Geschdftsstellen 23 19 53 1 96
Bildungszentren 1 1 1 6 9
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Altersvergleich und Altersstruktur

Zentrale Herausforderung fiir die
Personalplanung bleibt die Ge-
staltung des anstehenden Gene-
rationswechsels. Der Blick auf die
Altersstruktur verdeutlicht den mit-
telfristig eintretenden Abgang bei
den heute 51- bis 60-jdhrigen Kolle-
ginnen und Kollegen, deren Anteil

an der Gesamtbelegschaft in 2016
bei 40 Prozent lag.

Doch die Maflnahmen der IG Metall
greifen. Das Traineeprogramm im
politischen Bereich sowie die breit
gestreuten Weiterbildungs- und
Qualifizierungsangebote im ad-
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ministrativen Bereich wirken dem
Trend entgegen: 33 Prozent der
politisch Beschéftigten sowie 25,2
Prozent im administrativen Bereich
sind jiinger als 40 Jahre und bieten
unserer Organisation die Perspek-
tive, den Generationswechsel aktiv
zu gestalten.

Altersverteilung: Vergleich 2006 zu 2016

1.100

1.000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

...... 2006 Gesamt
2016 Gesamt

...... 2006 politisch
2016 politisch

...... 2006 administrativ
2016 administrativ

51 bis 60 Jahre, 1032

25 %

41 bis 50 Jahre, 641

bis 20 21 bis 30 31 bis 40 41 bis 50 51 bis 60 ab 61
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
Altersstruktur 2016 (Anteile) 6 %
ab 61 Jahre, 158
2%
40 % / bis 20 Jahre, 40

9 %

21 bis 30)ahre, 235

18 %

31 bis 40 Jahre, 471
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Daten und Fakten

Stand der Umsetzung der Altersteilzeit 2016

Seit der Umsetzung der neuen Al-
tersteilzeitregelung zum 1. August
2014 steigt die Anzahl der Antrdge
und Anfragen (2016: 1.364 gegen-

tiber 2015: 1.299) sowie der abge-
schlossenen Altersteilzeitvertrage
(2016: 1.143 gegeniiber 2015: 1.040)
kontinuierlich an. Bis 2022 werden

auf dieser Basis weitere 208 Kolle-
ginnen und Kollegen in die Freistel-

lungsphase ihrer
wechseln.

Altersteilzeit

Stand der Umsetzung der Altersteilzeit 2016
Betrachtungszeitraum ab Januar 2002 bis heute

Bereich

Vorstandsverwaltung 298 240
Bezirksleitungen 135 116
Geschaftsstellen 806 692
Bildungszentren 125 95

*=ncl. 27 Stérfille (vorzeitige Beendigung / Riickabwicklung der Altersteilzeit)

Altersteilzeit — Ubersicht iiber den Beginn der Freistellung

Bereich 0 0 0
Vorstandsverwaltung 5 16 12 5 5 1 1 45
Bezirksleitungen 1 4 6 3 2 1 o 17
Bildungszentren 2 8 8 3 1 o o 22
Geschéftsstellen 18 30 42 24 9 1 ) 124

Gesamt % 8 e 3w 3 1 2.8
davon politisch 12 22 33 21 8 1 ) 97
administrativ 14 36 35 14 9 2 1 111

In den Jahren 2016 bis 2022 beginnt bei 208 Beschdftigten mit einem Altersteilzeit-Blockmodell die Freistellungsphase. Hinzu kommen 16 Beschdftigte
mit einem Teilzeitmodell iiber die gesamte Dauer ihrer Altersteilzeit, die in diesem Zeitraum in Altersrente gehen.

99



Personalkosten

Die Personalkosten beliefen sich in
2016 auf 271,0 Millionen Euro (2015:
257,4 Millionen Euro) und stiegen
damit um 5,3 Prozent. Wesentlichen
Einfluss hatte die gestiegene Be-
schéftigtenzahl, insbesondere im Zu-
sammenhang mit der Ausweitung der
bezirklichen ErschlieBungsprojekte,
der Entgelterhohung zum 1. Oktober
2016 um 2,8 Prozent sowie der Anhe-
bung der Beitragshemessungsgren-
zen zur Sozialversicherung.
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Gliederung der Personalkosten

70 %

Bruttogehalter

18,3 %
" betrieblicher

Personalaufwand

Personalaufwand

0,4 %
Personalzusatzaufwand
nach AAB

Vorstandsfinanzierte Stellen

In 2016 wurden insgesamt 304 Stellen
tiber die Hauptkasse bzw. den Per-
sonalpool finanziert. 105 Stellen ent-
fallen auf die Vorstandsverwaltung:
Vorstandsprojekte (52), Entsendun-
gen (10), interner Arbeitsmarkt (16) so-

wie geregelten Beendigungen (27). In
den Bezirksleitungen und Geschéfts-
stellen erhohte sich insbesondere
die Anzahl der Projektsekretdare im
Zusammenhang mit den bezirklichen
ErschlieBungsstrategien, die nach

dem Start in 2015 im Bezirk Baden
Wiirttemberg in 2016 auch in den rest-
lichen Bezirken der IG Metall anliefen.
Die Projektsekretdare sind hierbei
grofitenteils in den Geschiftsstellen
eingesetzt.

Vorstandsfinanzierte Stellen

Bezirksleitungen \74'
Aktions- und Unterstiitzungsbiiro 5,0
BL/GS ErschlieBungsprojekte und SF 93,0
BL-Projekte 8,0
Interner Arbeitsmarkt 2,0
Restrukturierung 7,0
Summe 115,0

Bildungszentren VZA
Interner Arbeitsmarkt 2,0
Reorganisation 4,0
Summe 6,0

Geschiiftsstellen \74
BL/GS ErschlieBungsprojekte und SF 30,0
GS-Neugliederung 5,0
Interner Arbeitsmarkt 26,0
(Teil-)Entsendung 1,0
geregelte Beendigung 16,0
Summe 78,0
Gesamtsumme 199,0
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Welche Themen, Projekte und Ereignisse haben bei
der IG Metall dieses Jahr geprdgt? 125 Jahre IG Metall, die Organisations-
wahlen, der Start der bezirklichen ErschlieSungsprojekte, die Gestaltung
des Generationswechsels — das waren Fokusthemen der Organisation
als Ganzes. Doch woran denkst du ganz personlich, wenn du an dein
Jahr 2016 bei der IG Metall zuriickdenkst? Hast du vielleicht deine Aus-
bildung bei uns begonnen oder an einem Fiihrungskrafteseminar teil-
genommen? Hast du Elternzeit in Anspruch genommen, ein Sabbatical
gemacht? Oder hat vielleicht deine Altersteilzeit begonnen? Wie auch im-
mer ,,dein“ 2016 war: Wir hoffen, dass deine Arbeit dir Freude bereitet
und dass du mit der IG Metall als Arbeitgeber zufrieden bist. Denn wir
alle setzen uns fiir eine faire und soziale Gestaltung der Arbeits- und
Lebensbedingungen ein. Und als Arbeitgeber vertritt die IG Metall ihre
Werte selbstverstdndlich auch nach innen. Wir wollen euch gute Arbeit
ermoglichen. Sichere Arbeit, faire Arbeit, eine Arbeit mit nachhaltigem
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Wie wir das machen, das berichten euch

viele Kolleginnen und Kollegen in diesem Bericht. Viel Spaf3 beim Lesen!




