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Mensch und Gesellschaft

Trend: Mobile Arbeit

Drei von funf Beschaftigten sind
der Meinung, dass sie nicht

im Blro sein missen, um

zu arbeiten

Gute Arbeit & Gutes Leben
Arbeit soll entsprechend

der Lebenssituation individuell
gestaltbar sein

Jorg Hofmann

Trend: wachsende Vielfalt
& Individualisierung

A | &

Trend: Demografischer
Wandel

Dem Arbeitsmarkt stehen immer
weniger Menschen im
erwerbsfahigen Alter (20-65) zur
Verfugung (- 34% bis 2060)
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... hun beginnen die vernetzten, intelligenten é
.. : . : .. &Y\ O)
Gerate die Arbeitswelt massiv zu verandern

e com/watch ?feature=player.

Jorg Hofmann ZdA ZUKUNFT DER ARBEIT
IG METALL


https://www.youtube.com/watch?feature=player_detailpage&v=PMEoav353J8




Neue Wertschopfungsketten durch digitale A O\
Infrastrukturen GO

~ AEF

AGRICULTURAL INDUSTRY
ELECTRONICS FOUNDATION

OEM'’s

Maschinen Quelle:

Smart Service Welt 2015

Wertschopfungsketten organisieren sich neu. Einerseits durch die vertikale
Vernetzung vom Vertrieb, Uber die Entwicklung bis zur Produktion und Services.
Andererseits die horizontale Vernetzung zwischen Zulieferer, Dienstleister,
Kunde, etc.; Wertschopfungsketten erzeugen hybride Produkte (Mix aus Gut,
Dienstleistung, Expertise).

Jorg Hofmann
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Quantitative Auswirkungen auf die @ &)\
Beschéaftigung

Management. Business, and Financial

I Computer, Engineening. and Science
Education, Legal, Commmunity Service, Arts, and Media

I Healtheare Practitioners and Technical
Service

I Sales and Related
Office and Adnuinistrative Support
Farming, Fishing. and Forestry
Construction and Extraction

I [nstallation. Maintenance, and Repair
Production

I Transportation and Matenal Moving

400M

Gl | e Medim 47@;.%%}%@! Fur 47 Prozent der US-

: amerikanischen Beschaftigten
besteht ein erhohtes Risiko einer
Digitalisierung/ Automatisierung
ihrer Tatigkeiten

Employment
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Probability of Computerisation

Die Auswirkungen auf die Beschaftigung sind noch nicht quantifizierbar.
Wahrend manche die Digitalisierung als Jobmotor der Zukunft sehen, flirchten
andere Arbeitsplatzverluste und die Ausbreitung prekarer Beschéaftigung.

Jorg Hofmann Z d ZUKUNFT DER ARBEIT
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Qualitative Auswirkungen auf die @ o
Beschaftigung SAC

Handarbeit am
Produkt (Nacharbeit in
der Lackierung):

Systemregulierung
(Auftrag von
Farbstoffsolarzellen)

* Schleifen « Kontrollieren

» Lackieren o Spezifizieren

* Polieren o Entwickeln &
Betreuen von
Systemldsungen

Ausbildung: Nicole Fritsche Ausbildung:

handwerkliche und Alter: 23 Jahre Prozesswissen (Hard-

technologische Ausbildungsberuf: =~ und Software)
Verfahrensmechanikerin far

Fahlgke_zlten & Beschichtungstechnik Netzwer_l_<arch|tekturen
Kenntnisse im 3. Ausbildungsjahr Systemlosungen

Alte Trennlinien zwischen Produktions-, Dienstleistungs- und Wissensarbeit [6sen sich
auf. Neue Geschaftsmodelle entstehen. Die Anteile von Dienstleistungs- und
Wissensarbeit nehmen zu. Der Effekt: Tatigkeitsprofile & Qualifikations-anforderungen
andern sich, es entsteht Industriearbeit neuen Typs.

Jorg Hofmann Z d ZUKUNFT DER ARBEIT
IG METALL
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Roboter als Arbeitspartner statt A /O\
Arbeitswerkzeug

Ergonomische Entlastung fr alter werdende Belegschaften:

Hoch belastende, verschleil3ende Tatigkeiten reduzieren.

Neue Aufgaben und Qualifikationsanforderungen (Programmierung)?
Roboter als Trainingspartner? Oder reduzierte Arbeitsinhalte?

Jorg Hofmann Z d ZUKUNFT DER ARBEIT
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Veranderung der Arbeitsstrukturen im @ N
Karosseriebau (Beispiel Golf)

4100

3500
3300

Mitarbeiter

2500

Roboter

Quelle: Neumann 2015

Jorg Hofmann ZUKUNFT DER ARBEIT
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Wandel der Arbeit im Karosseriebau A SO\

&N
Nicht getaktete Arbeit Getaktete Arbeit
Anlagenfiuhrer 500 480
Operative Schweil3er 60
Instandhalter 200
Instandhaltungs- B Karosserie-
spezialisten | werker 250
200
Summe 790
Summe 900 Quelle: Neumann 2015
Jorg Hof
org Rormann Z d éUElé?g[LDER ARBEIT
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Technische Assistenzsysteme auf dem A oN
Radar A0

Entlastung von Routinetatigkeiten und neue Formen der Unterstitzung?
Oder: Einschrankung von Entscheidungsspielraumen? Uberwachung und
Steuerung durch Assistenten?

Jorg Hofmann Z d ZUKUNFT DER ARBEIT
IG M
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Wartung und Service: A e
Arbeit wird mobil und virtuell 4O
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Neue Formen von Teleservice und vorausschauender Instandhaltung?
Entlastung von Rufbereitschaften, kurzfristigen Reisen rund um den Globus
und 24h-Schichten?

Oder: Totale Entgrenzung, ,always on“, permanente Uberwachungstatigkeit?
Marginalisierung qualifizierter Arbeit?

Jorg Hofmann Z d ZUKUNFT DER ARBEIT
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Mehr Transparenz und zielgerichtete Problemlosungen?

Mehr Verantwortung und neue Qualifikationen ftr die Beschaftigten
(Umgang mit IT Systemen/ IT-Sicherheit, Prozess-Know-how)?

Oder mehr Kontrolle, grenzenlose Flexibilisierung, ,glaserne* Beschaftigte?

Jorg Hofmann Z d ZUKUNFT DER ARBEIT

IG METALL
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Unser Ziel: o\
Menschengerechte Gestaltung A CAO

der digitalen Arbeitswelt

¢ ]

Neue Humanisierungspolitik = Umsetzung guter Arbeit in der
digitalisierten Arbeitswelt

Jorg Hofmann ZdA ZUKUNFT DER ARBEIT
IG METALL
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Soziale Arbeitswirklichkeiten in der A %
digitalen Welt

= Neue Formen der Mitbestimmung ftr die digitale Welt entwickeln,
Mitbestimmungsrechte anpassen und erweitern

= Regelungen flir mobile Arbeit auf breiter Front entwickeln & umsetzen

» Partizipations- und Schutzrechte fur Crowdworker etablieren

» Beschaftigtendatenschutz weiterentwickeln

Jorg Hofmann ZdA ZUKUNFT DER ARBEIT
IG METALL
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Technik- und Organisationsgestaltung & %
aktiv beeinflussen

= Beteiligungsorientierte Betriebspolitik an Zielbildern einer human
gestalteten digitalen Arbeitswelt entwickeln

= Kompetenzentwicklung von Ehren- und Hauptamtlichen vorantreiben

» Gesellschaftliche Debatte vorantreiben, Forschungspolitik beeinflussen

= Arbeits- und Gesundheitsschutz weiterentwickeln

Jorg Hofmann ZdA ZUKUNFT DER ARBEIT
IG METALL
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Tellhabe in der digitalen Arbeitswelt —
gleiche Chancen fur alle Beschaftigten

= Aus- und Weiterbildung zu strategischen Kernthemen machen:
— durch eine sichtbare und anschlussfahige Bildungspolitik der 1G
Metall in Gesellschaft und Tarif
— durch mehr aktive betriebliche Qualifizierungspolitik im Betrieb
= Nutzung neuer Moglichkeiten des Lernen im Arbeitsprozess durch ITK
und die Zertifizierung dort erworbener Qualifikationen

Jorg Hofmann ZdA ZUKUNFT DER ARBEIT
IG METALL
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SAO

Aktivitaten der IG Metall: & SO\
Einmischen, vernetzen, Wandel gestalten

» Internes Expertennetzwerk der IG Metall ,Dialogplattform Industrie 4.0

= Beirat ,Zukunft der Arbeit/ Industrie 4.0"

= Mitglied im Leitungs- und Strategiekreis der Dialogplattform Industrie
4.0 des BMWi/ BMBF; Co-Vorsitz Plattform Industrie 4.0 BMAS

= Einflussnahme auf Forschungspolitik (Férderbekanntmachungen)

= Entwicklung & Beteiligung in Gestaltungsprojekten

Jorg Hofmann ZdA ﬁ}Ur/ILégILDER ARBEIT
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