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GUSTAVSBURG

Erlauterungen zum Projekt
,Betriebstibergang am

RundenTisch®:

Betriebstbergang nach § 613a BGB der

,Geschaftseinheit Pressteile Werk @
Gustavsburg“ der MAN-Nutzfahrzeuge AG
(MN)

ZUr
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Hormann Automotive Components
GmbH

HORMANN Y

(HAC) zum 1.10.2007.
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GUSTAVSBURG

Der Betriebsrat des Werkes
Gustavsburg initiierte einen so
genannten ,Runden Tisch" mit
Vertretern des Betriebsrates, der |G-
Metall, der MAN, HOrmann (als
Kaufinteressent) des Aufsichtsrates
der MAN und unabhangigen
Wirtschaftsberatern.
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GUSTAVSBURG

Ziel war, die Vertragswerke zu
einem maoglichen Betriebstbergang
zur Absicherung der
Arbeithehmerinteressen und der
Mitbestimmung mitzugestalten.
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GUSTAVSBURG

Erst am Ende der Verhandlungen
wollte sich der Betriebsrat
zusammen mit den Mitarbeitern
entscheiden, ob man einem
Verkauf bzw. einer Ausgliederung
des 150-jahrigen Werkes die
Zustimmung geben wdarde.
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Waren die Vertragswerke nicht im
Sinne des Betriebsrates und der
Belegschaft beeinflusst worden, ware
die Alternative der Kampf der
Beschaftigten zusammen mit dem
Betriebsrat fur einen Verbleib in MN
(Sparte Nutzfahrzeuge in der MAN
AG) gewesen. 7
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GUSTAVSBURG

Wahrend der Verhandlungen
wurden von den AN Vertretern und
externen Beratern Szenarien
erstellt mit den Fragen:
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* Welche Folgen hat ein Verbleib
bel MN?

 Welche Auswirkungen hat eine
Ausgliederung zur

Hormann Automotive
Components GmbH auf das Werk
und seine Beschaftigten?

9



A U T (e]

GUSTAVSBURG

TRIEBSRAT

M P (e] N E N T S

Mogliche 5zenarien Werk Gustavsburg

Die geplante Ausgliederung bietet mit den erreichten Regelungen deutlich mehr
Zukunftschancen fur den Standort und die Belegschaft als ein Verbleib bei MN

Weiter bei MN...

-1 Bei MN ,ungeliebtes Kind®, da
aus MM-Sicht nicht
Kernkompetenz

Mur notigste Investitionen

Runterfahren | Verkauf der aus
Sicht MN nicht mehr benotigten
Bereiche

Auf Dauer Gefahrdung des
Standortes und der

7 Arbeitsplitze insgesamt

=]

Ausgliederung (HACQ)...

Machhaltige positive Zukunfts-
perspektive (Umsatz + Ergebnis)

Langfristige Absicherung in
einer fairen Partnerschaft

Mur langsame Loslosung von
MN

Kernkompetenz bei Hormann

Herstellung | Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit durch
umfangreiche Investitionen

10



ERIEBSRAT
NN

A V] T (e] M ©) T I \Y E C ©) M P (e] N E N T S

GUSTAVSBURG

Ohne die Bereitschaft der
Mitarbeiter und des Betriebsrates
auch ab und zu politischen Druck
auszuuben ware der Abschluss der
Vertrage nicht moglich gewesen.

11
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Z. B. durch eine
Unterschriften-
aktion....

12
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... So fanden Iin einem Jahr 12
Betriebsversammlungen statt,

13
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Offentlichkeit wurde hergestellt

¥
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als die
Verhandlungen
stockten

kam es auch zu

Arbeitsnieder-
legungen.
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Die Ergebnisse der

Verhandlungen sind:

17
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Ein Rahmenliefervertrag mit MAN

Der beabsichtigte Rahmenliefervertrag zwischen MN und der neuen Gesellschaft
bildet die zentrale Grundlage fir die wirtschattliche Planung. Die wesentlichen
Vereinbarungen sind zeitlich drei Phasen zuzuordnen

Die ersten 5 Jahre Die zweiten 5 Jahre Danach

> bis 31.12.2011 > Dis 31.12.2016 }>

18
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Langfristige Investitions- und
Geschaftsplanungen

Die vorgesehenen Investitionen fur das Werk Gustavsburg von rd. 70 Mio. € fir die
nachsten finf Jahre spiegeln die geplante Wachstumsstrategie wider und liegen

deutlich ber den Investitionen der letzten fiinf Jahre,

Die ANV konnten erreichen, dass sich MN langfristiq zu dem Standort bekennt und
das heutige Anlagevermogen langfristiq an HAC vermietet] verpachtet wird

19



Umsatz- und Ergebnisplanung 2006-2011

Die Erhohung der Absatzplanung fihrt zu deutlich héheren Umsétzen und

Ergebnissen in der Geschaftsplanung

Umsatzplanung (Mio.€)

Ergebnisplanung (EBT)
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Eine erhohte Eigenkapitalquote

In der aktuellen Planung entwickelt sich das Eigenkapital

starker und schneller als in der ,alten“ Planung. Zusatzlich positiv
wirkt eine Anfangsausstattung in betriebswirtschaftlich angemessener

Hohe!

A V] T (e] O M P (e]

37,4%  38,9%
Aktuelle Planung

nach Ausschiittung

Alte Planung

1.07.07 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11

21



Ergebniseinfluss geplante Arbeitszeitverlangerung @

Die alte Geschaftsplanung unterstellte ab dem Jahr 2009 eine unentgeltliche
Arbeitszeitverlangerung von +3 Stunden ab 2009. Auf Basis der geplanten
Ergebnisentwicklung ist eine Arbeitszeitverlangerung allerdings nicht erforderlich

Ergebnisentwicklung (EBT)

| mit Arbeitszeitverlingerung |

ohne Arbeitszeitverlangerung

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
VS1
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Was haben wir erreicht?
Wirtschaftliche Planung

=)

=)

Erhalt der Geschaftsstruktur {(Rahmenlangstrager Rahmenset, Rahmenan-
bauteile, Feinblech, Werkzeugbau)

Ersatzfertigung fur Dach und Ruckwand {min. 10 direkte MA) und
Fertigungsvolumen Steyr (ca. 20 MA)

Langfristige Liefer- und Abnahmevertrage mit MN

Geschaftsplan mit deutlich positiver Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowlie nachhaltigem Aufbau von Arbeitsplatzen

Investitionen von 70 Mio. € far 5 Jahre, gesichert durch die Gesellschafter,
davon ca. 50% uber Volumenpacht, d.h., das Mengenrisiko liegt bei MN

Bekenntnis zur Fortfihrung von GrolBprojekten wie SPS, EFQM, GIG

Technologische Entwicklungspartnerschaft MN und HAC far
Rahmenlangstrager schwere Reihe der nachsten Fahrzeuggeneration

Ausstattung HAC zu Beginn mit 6 Mio. € Eigenkapital, ansteigend auf
21 Mio. € durch Thesaurierung der Gewinne

Dauerhafte Ausstattung Unternehmen mit 30% Eigenkapital der
Bilanzsumme

23
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Mitbestimmung:
Der Verbleib in der Tarifgemeinschatft

-

-

U

Tariflandschaft bleibt erhalten: HAC ist tarifgebundenes Mitglied im
Arbeitgeberverband

GmbH mit Aufsichtsrat und GBR-Vorsitzender MMN wird an Sitzungen
teilnehmen, solange MN-Gesellschafter ist

Beratungsgremium fur vier rechtlich selbstandige Gesellschaften (,,GBR-
Ersatz®) als tarifliche Regelung

Erhalt Freistellungen bis 2010

Fortfuhrung Ausbildung und Ausbildungskonzept MN; begonnene
Woeiterbildungs- und QualifizierungsmafBnahmen konnen zu Ende gefihrt
werden

Teilnahme Euroforum, solange MN Gesellschafter ist
Teilnahme JAV an GIAV-MN bis 2010

Verpflichtung, bis Ende 2007 eine Betriebsvereinbarung uber die
Verfahrensweise bei ,,Make or buy-“"Entscheidungen

24
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FUr die Mitarbeilter:

Die langfristige Ubernahme aller
Betriebsvereinbarungen incl. Sonderleistungen

(VR VRN RV IS Y I VRV IV}

}

Ubernahme samtlicher Betriebsvereinbarungen

Keine betriebsbedingten Kidandigungen wegen Betriebsibergang
Keine betriebsbedingten Verdienstkirzungen bzw. Abgruppierungen
Keine unentgeltliche Arbeitszeiterhdohung

Anrechnung der Betriebszugehdérigkeit MM bei HAC
Unterstitzungskasse bis Ende 2010 mit 24 T€ p.a.

Moglichkeit, weiterhin in BKEK MAMN zu bleiben

Ubergang Anspriiche und Regelungen betriebliche Altersversorgung
Sonderzahlung fur 2007 in H&éhe von 35% mit der Augustabrechnung

Abschluss einer BY bis Mitte 2008 zur Fortfihrung einer analogen
Regelung uber Sonderzahlungen

Absicherung far ,,schlechte Zeiten”™ durch verlangerte Glltigkeit Sozialplan
bis 2013

25
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e |n Zusammenarbeit mit der IG Metall,
Arbeithehmervertretern des Aufsichtsrates
der MAN, externer Beratung durch EWR
und dem Betriebsrat wurde zum 1.

Oktober 2007 der Betriebstibergang von
MAN Nutzfahrzeuge AG zu

Hormann Automotive Components GmbH
mit der kompletten Belegschatft vollzogen.

26
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