metall 4/2026

metall

Jahrgang 78 | 4/2026 | D 4713 | igmetall.de/metall

Handwerk hat Zukunft

... und dank der IG Metall auch bessere Arbeitsbedingungen, Entgelte und
Ausbildungsvergiitungen
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Editorial

Unsere Starken auf den Platz bringen

Foto: Lando Hass

Die Saison der FuBballbundesliga ist abgeschlossen, die WM lauft — aber die Nachrichten
tiber den Abstieg des Industriestandorts Deutschland gehen munter weiter.

Zugegeben: Es gibt viel zu tun. Schutz unserer Industrie vor unfairem Wettbewerb. Mehr
Unabhdngigkeit bei Energie und giinstigere Preise fiir Unternehmen und Familien. Weniger
Biirokratie nicht nur beim Staat, sondern auch in den Unternehmen. Den Sozialstaat
weiterentwickeln und gerechter machen, anstatt alle Lasten bei den Beschaftigten
abzuladen.

Politik und Arbeitgeber miissen jetzt liefern, damit wir unsere Starken wieder auf den Platz
bringen kdnnen. Und davon haben wir viele: die Kombination aus groBen Weltmarktfiihrern
und dem Handwerk, die gemeinsam einzigartige Innovationsnetzwerke bilden. Motivierte
Beschaftigte. Mitbestimmung, die Beschaftigten eine Stimme gibt und Unternehmen so
langfristig erfolgreicher macht. Tarifvertrage, die unsere Kolleginnen und Kollegen
absichern, aber auch auf den Krisenfall reagieren konnen. Und ein Sozialstaat, der
Beschaftigten Stabilitdt und Sicherheit gibt.

Wenn wir auf unsere Starken setzen, schaffen wir wieder Wachstum und soziale Sicherheit.
Bei unseren anstehenden Tarifbewegungen im Herbst werden wir genau dafiir kimpfen:
gute Bedingungen fiir Beschaftigte. Zukunftskurs fiir die Wirtschaft.

Ich wiinsche Euch einen schonen Sommer und eine schone Zeit mit Euren Liebsten. Tankt
Sonne und Energie — wir werden sie brauchen!

Caure
Cinisgrione gcaiig
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Leserinnen und Leser meinen
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»Was jetzt folgt, ist leider kein Mythos, denn den standigen Sozialabbau kennen wir schon
immer. Wir beschweren uns zwar regelmafig, zahlen aber trotzdem weiter fleif3ig drauf.
Uber die naheliegende Idee, das grundsitzlich zu verdndern, wird erst gar nicht mehr
gesprochen. Denn damit kdnnte man ja das kapitalistische Ausbeutungssystem zufallig
beseitigen. Wir verteidigen ein Wirtschaftssystem, das uns alle Probleme beschert, die wir
ohne es nicht hatten.«

Rolf Hoffmann, Wendeburg

»Unser Wohlstand schwindet massiv«

METALL 5/6 2026

»Wann und wie wird der Strom giinstiger?«

Sie lassen in Ihrem Heft Frau Kemfert zu Wort kommen, die behauptet, Wind und Sonne
seien die besten Energieformen. Das stimmt aber nur, wenn man die Systemkosten auf3en
vor lasst. Da Windrdder 20 bis 30 Prozent Auslastung haben und Fotovoltaik circa 11
Prozent, braucht es zusatzlich Speicher, Netze, Back-up-Kraftwerke. Aus diesem Grund
steigt der Energiepreis seit vielen Jahren stetig an und treibt die Industrie aus dem Land.
Die gewaltigen Kosten, die eine Subvention des Industriestrompreises bedeuten wiirde,
wadren fiir unser Land nicht zu stemmen. Die Energiewende wurde auch nicht — wie von
Kemfert immer gern behauptet — ausgebremst, sondern im Gegenteil wurden mit
Hunderten Milliarden Euro gigantische Mengen an Nennleistung installiert, die aber eben
leider die meiste Zeit nicht oder zu wenig liefern. Unser Wohlstand schwindet massiv —
eben wegen der Energiewende und »Klimaschutz«. Es ist traurig zu sehen, dass die
Gewerkschaften sich mit solchen griinen »Experten« quasi selbst ins Bein schieften.

Dr. Cornelia Hegele-Raih, Kuhardt

Geld fiir sinnlosen Krieg

METALL5/6 2026
»... Mythen {iber den Sozialstaat«

Der Artikel hort sich zundchst nach Kritik an der aktuellen Politik an. Tatsachlich lenkt man
von den tatsdchlichen Ursachen fiir das fehlende Geld fiir einen gelungenen Sozialstaat ab.
Kein Wort vom iliberbordenden Riistungshaushalt und den Milliarden fiir einen sinnlosen
Krieg in der Ukraine und den korrupten Staat Ukraine. Hier wird das Geld fiir unseren
Sozialstaat versenkt. Es gibt keinen Grund zum Sparen bei den Menschen, sondern beim
Militar.

Theo Knetzger, Miinster
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Lukrative Behandlungen

METALL5/6 2026
»... Mythen {iber den Sozialstaat«

Als Kostentreiber im Gesundheitswesen werden auch Krankenhduser genannt. Bekanntlich
ist der grofite Kostentreiber in Krankenhdusern die in den 1980er- und 1990er-Jahren
eingefiihrte Moglichkeit, mit Krankheiten Gewinne zu erzielen. Mit der Einflihrung der
Fallpauschalen Anfang der 2000er-Jahre setzten vor allem private Betreiber auf moglichst
lukrative Behandlungen und auf die Senkung der Lohnkosten. Statt die
Krankenkassenbeitrdge zu senken, wurden Biirokratie und Arbeitshetze erhoht.

Anne Schulze-Allen, Dortmund

Die wirklichen Profiteure

METALL5/6 2026
»Die fiinf groften Mythen liber den Sozialstaat«

So richtig die Forderung zur Einfiihrung einer Biirgerversicherung ist, so wichtig ist es auch,
das System »Pflege« selbst in den Blick zu nehmen. Immer geht es um die schlecht
bezahlten und iiberlasteten Pflegekrafte. Aber weshalb ist das so? Weil sie von den
Betreibern der Pflegeeinrichtungen schlecht bezahlt werden und die Folgen von
Unterbesetzung ausbaden miissen. Muss ein Pflegeplatz 3200 Euro und oft viel mehr
kosten? Bevor es Rufe nach noch mehr staatlicher Kohle fiir dieses System gibt, sollte man
sich die Steuerbescheide der Betreiber ansehen! Dann wiirde man sehen, wer in diesem
System die wirklichen Profiteure sind. Nicht die Angestellten und schon gar nicht die
Bewohner der Altenheime, die oft genug fiir ihr teures Geld eine mehr als miese
Dienstleistung geboten bekommen.

Herbert Schuld, Mengerskirchen

Auf Kosten aller

METALL5/6 2026
»... Mythen {iber den Sozialstaat«

Dem Artikel ist in allen Teilen zuzustimmen. Es fehlt allerdings eine ganz und gar nicht
kleine neue Mythe: der Riistungsbereich als Beschaffer und Sicherer von Arbeitspladtzen.
Die Kosten fiir diese Produkte und diese Arbeitspldtze sind Staatsausgaben auf Kosten
aller Arbeitnehmer, die im besten Falle als Abfallprodukte innovative Wirkung haben.

Karl-Heinz Fortenbacher, Augsburg
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Tarif
Tarifrunde startet im September

METALL UND ELEKTRO

Nicht Giberall lauft es schlecht — im Gegenteil. Viele Unternehmen machen
Gewinne. Warum pauschaler Verzicht in der Tarifbewegung der Metall- und
Elektroindustrie keine Antwort ist und warum differenzierte Tariflosungen
gebraucht werden.

Von Jacqueline Sternheimer

Foto: Siemens AG

Der Herbst riickt ndher und damit auch die heie Phase der Tarifbewegung in der Metall-
und Elektroindustrie. Am 22. September beschlief3en die regionalen Tarifkommissionen
ihre Forderungen. Vorab befragt die IG Metall die Beschaftigten in den Betrieben. Im Fokus
der Debatten stehen vor allem Entgelterh6hungen und Beschaftigungssicherung.

Eine gemeinsame Forderung zu finden, ist kein einfacher Prozess in dieser wirtschaftlich
und geopolitisch angespannten Lage, die die Unternehmen unterschiedlich stark trifft.
Neben einer schleppenden Konjunktur belasten weitere Preissteigerungen, verursacht
durch den Iran-Krieg. Da Prognosen derzeit schwierig sind, ist es den Tarifkommissionen
wichtig, sich bis Ende September Zeit zu nehmen, um die Forde- rungen zu beschliefRen.

Auftragshoch bei Siemens Energy

Die Auftragslage in Deutschland zeigt sich seit einiger Zeit deutlich erholt und fiel vor allem
zum Jahresende 2025 positiv aus, doch die Folgen des Iran-Kriegs belasten viele Betriebe.
Aber es gibt sie dennoch: die Unternehmen in der Metall- und Elektroindustrie, denen es
trotz Krise blendend geht.

»Egal, was wir im Portfolio haben, es wird uns aus der Hand gerissen«, so beschreibt
Torsten Heuer, Betriebsratsvorsitzender am Standort Hamburg, die Nachfrage nach den
Produkten von Siemens Energy. Das bestatigt auch der Aktionarsbrief aus dem zweiten
Quartal: Mit 17,7 Milliarden Euro erzielte das Unternehmen ein neues Allzeithoch bei den
Auftragen.

Allgemein erklart Torsten das Hoch so: »Die Welt ist hungrig nach Energie und wir liefern
alles, damit die Energie produziert wird, und alles, was sie dahin bringt, wo sie gebraucht
wird«, und zahlt dann auf: »Egal ob Trafos, Turbinen, Generatoren, Elektronik fiir den
Schiffbau, Hochspannungs-Gleichstromiibertragungstechnologie (HGU), Elektrolyseure
oder Windrader.«
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Voranpreschen, um hohe Prozente in der Tarifbewegung zu fordern, will Torsten dennoch
nicht. »lch versuche, die Kollegen immer daran zu erinnern, dass es uns vor gar nicht langer
Zeit selbst schlecht ging und wir froh {iber Solidaritat waren«, sagt er. Aufserdem: »Seid
deshalb bitte nicht bése, wenn eine mogliche Erhohung eher schmal ausfallt, denn aktuell
gibt es wichtigere Themen als ein paar Prozent obendrauf. Entscheidend ist, dass wir die
Industriearbeitspldtze sichern — dafiir miissen wir alle ein Stiick zuriickstecken.«

Erwartungen fiir die Tarifbewegung

Beschaftigungssicherung funktioniert dort am besten, wo Tarifvertrdage greifen. Die IG
Metall hat dafiir einen vielfdltigen Instrumentenkoffer entwickelt — von flexiblen
Arbeitszeitlosungen bis hin zu Zukunftstarifvertragen und zeitlich begrenzten
Abweichungen, um Krisen abzufedern. Dort, wo es kriselt, wurden diese Instrumente
angewendet und Beschaftigung gesichert, aber die Beschaftigten haben dafiir auf
Geldwerte in Milliardenhdhe verzichtet. Fiir die Tarifbewegung heift das: Weitere pauschale
Zuriickhaltung kann nicht die Antwort sein. Jetzt miissen die Entgelte nachhaltig steigen,
denn ohne Kaufkraft kein Wachstum. Das zeigen auch die Konjunkturprognosen.

»Entscheidend ist, dass wir die Industriearbeitspldtze sichern -
dafiir miissen wir alle ein Stiick zuriickstecken.«

Torsten Heuer, Betriebsratsvorsitzender Siemens Energy, Hamburg
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Branchen & Betriebe
Hochspannung trotz Jobgarantie

NUTZFAHRZEUGE

Karosseriebau, Lackiererei und Ausstattung des Fahrerhauses werden
kiinftig nach Polen verlagert, trotzdem erzielte die IG Metall eine
Beschdftigungssicherung fiir die Beschaftigten von MAN. Wie lange die
gilt, hangt auch von der Politik ab.

Von Christoph Béckmann
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Kadir driickt orange Hochvoltkabel in Position und schraubt sie dann mit ihrer Halterung an
das schwarze Querblech. »Wichtig beim Verlegen ist: Die Kabel diirfen spater nicht
aneinander scheuern, erklart der Metaller. Zwischen dem Querblech stecken zwei grofie,
silberne Batterien, die er und sein Team in rund 200 Arbeitsschritten zum Powerpack
montieren. Das wiegt rund 1,2 Tonnen und ist das Herzstiick des MAN-E-Lkw. Neben dem
Powerpack bereiten Kadir und die 15 Mitglieder seines Teams in der Vormontage auch die
seitlichen Batterien und die seitliche Ladeeinheit so vor, dass sie die Kollegen am Band in
den Lkw einbauen kdnnen.

Kadir Kilic hat sich hochgearbeitet. 2009 startete er bei MAN mit der Ausbildung zum
Fertigungsmechaniker, spater machte er den Meisterbrief, heute ist er Teamkoordinator.
Lauft alles, konnte man meinen. Doch dann kam die Schreckensnachricht: MAN will die
neue Karosseriefertigung und Lackiererei nicht in Miinchen bauen. MAN, Scania,
International und Volkswagen Truck & Bus haben sich zur Traton Group zusammengetan.
Nun soll es eine gemeinsame modulare Plattform geben, auf der die einzelnen Marken ihre
Lkws bauen, das Traton Modular System (TMS). Das Problem dabei: Das Karosseriewerk
und die Lackiererei in Miinchen werden mit dem Auslaufen der alten Modelle nicht mehr
gebraucht, die neuen Anlagen entstehen in Krakau. Zudem werden die Beschaftigten in
Polen kiinftig auch die Ausstattung des Fahrerhauses iibernehmen. »Das hat einigen
unserer Kollegen Bauchschmerzen bereitet«, berichtet Kadir, der auch Vertrauensmann der
IG Metall ist. Grof3 sei die Sorge gewesen, dass in einem zweiten Schritt auch die Montage
nach Polen verlagert werden kdnnte.

Individuelle Beschiaftigungssicherung erstritten

Bis 2035 ist an der Montage in Miinchen nicht zu riitteln. Das hat die IG Metall in einem
Eckpunktepapier mit dem Unternehmen festgeschrieben. Sibylle Wankel, Erste
Bevollmachtigte der IG Metall Miinchen, verhandelt gerade den Tarifvertrag, der die Details
festlegt. »Uns ist es in den Verhandlungen gelungen, eine Auslastungstagesquote von 80
Lkws zu sichern. Das heif3t, es werden kiinftig Fahrerhdauser und Karossen aus Krakau nach
Miinchen kommen, und die Lkws werden dann hier fertig montiert. 80 am Tag bedeutet fiir
Miinchen einen Zweischichtbetrieb. Es wird also eine Friih- und eine Spatschicht geben,
erkldart Sibylle. Sie betont aber, dass man im Werk Miinchen auf 120 Stiick am Tag
ausweiten kdnnte.
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Das gibt den Beschaftigten Sicherheit, noch mehr aber die individuelle
Beschaftigungssicherung, die die IG Metall ebenfalls ausgehandelt hat. »Jede Kollegin und
jeder Kollege, die und der zum Stichtag 15. Januar an einem deutschen MAN-Standort
beschaftigt war, bekommt eine individuelle Beschaftigungssicherung. Die steht dann im
Tarifvertrag und die bekommt jeder auch in seinen Arbeitsvertrag geschrieben, erklart die
Konzernbetriebsratsvorsitzende Karina Schnur. Dazu gibt es die Option auf Verlangerung
bis 2040. Und das lauft so: Verlangert werden die Beschaftigungssicherung und die
festgelegte Mindestquote von 80 Lkws pro Tag ab 2035 immer fiir zwei Jahre, wenn MAN
bestimmte Kennzahlen erreicht.

Von der Produktion in die Entwicklung und andersherum

Dass die Montage gesichert ist, freut Alexander Engelhardt: »Es ist eklatant wichtig, dass
wir die Ndhe zur Montage und zur Produktion haben. Wenn etwas nicht ldauft und die
Kollegen Hilfe brauchen, miissen wir nur durchs Drehkreuz gehen und konnen es uns
anschauen. Und wenn die Bander stehen, wenn zum Beispiel die Inbetriebnahme nicht
klappt, weil vielleicht die Hochvoltbatterie sich nicht zuschaltet, dann muss es schnell
gehen, sagt der Elektroingenieur. Alexander sitzt fiinf Gehminuten von Kadir entfernt, am
Siidende des Werks. In einem Grof3raumbdiro blickt er voller Konzentration auf ein
Hochvolt-Architekturbild, das er soeben auf seinem Bildschirm aufgerufen hat. Der Metaller
entwickelt das Transportmanagementsystem (TMS) und ist fiir den Bereich
Systementwicklung Hochvolt-Fehlerstromschutz zustandig. Alexander startete 2003 bei
MAN mit einer Ausbildung zum Mechatroniker in der Produktion, besuchte spater
berufsbegleitend die Technikerschule und studierte danach berufsbegleitend
Elektrotechnik. Seit 2016 arbeitet er in der Technischen Entwicklung. Allerdings seit Juli
2025 nicht mehr bei MAN, sondern bei Traton R&D. Denn der Traton-Konzern, zu dem MAN
mittlerweile gehort, hat die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen von MAN, Scania,
International und VW Truck & Bus zusammengelegt. Darauf, dass ihm und seinen
Kolleginnen und Kollegen dadurch kein Nachteil entsteht, haben die IG Metall und ihre
Betriebsrdte penibel geachtet. So gilt auch die jetzt neu abgeschlossene individuelle
Beschaftigungssicherung nicht nur fiir die MAN-Beschaftigten, sondern auch fiir die Traton-
R&D-Beschdftigten, die von MAN kamen.

Schlechte Politik bedroht Nutzfahrzeughersteller

Fiir Alexander, Kadir, ihre Kolleginnen und Kollegen und den Nutzfahrzeughersteller MAN
konnte eigentlich Ruhe einkehren, jetzt, da alles geregelt ist. Weit gefehlt. Den
europdischen Nutzfahrzeugherstellern drohen Strafzahlungen durch die EU. Die von ihnen
verkauften Fahrzeuge diirfen pro gefahrenem Kilometer nur eine bestimmte Menge an CO2
ausstof3en. Verkaufen sie zu viele Diesel- und zu wenige E-Lkws, wird es fiir sie teuer. Doch
Alexander und Kadir kénnen sich bei ihrer Arbeit so viel Miihe geben, wie sie wollen: Am
Ende entscheiden auch Faktoren, auf die sie keinen Einfluss haben, wie gut sich der E-Lkw
verkauft. »Die Ladeinfrastruktur ist der Gamechanger. Wenn der Spediteur sagt, »ich kann
auf meinen Routen nicht in time laden¢, dann kauft der den E-Truck nicht, egal wie gut der
ist. Dann wird der einen Diesel kaufen«, sagt Alexander.

Die IG Metall nimmt deshalb Berlin und Briissel in die Verantwortung. Karina macht
gegeniiber der Politik deutlich, um was es geht: »\Wenn der Ladeausbau nicht kommt, dann
killen uns die Strafzahlungen. Wir haben sieben Nutzfahrzeughersteller in Europa. Wenn lhr
so weitermacht, werden nicht alle {iberleben.« Die IG Metall fordert daher: Das
Strafzahlungssystem sollte an den Stand des Ausbaus der Tank- und Lademdoglichkeiten fiir
E- und Wasserstoff-Lkws (BEV und H2) gekoppelt werden. Auch sollte die Politik den Kauf
von in der EU hergestellten BEV- und H2-Trucks unterstiitzen und so fiir einen schnelleren
Hochlauf sorgen. Sie sollte Steuern und Abgaben beim Ladestrom verringern, damit der
giinstiger wird. Dariiber hinaus muss die Politik auch fiir E-Lkws das zuldssige
Gesamtgewicht und die Achslasten erhdhen, damit durch die schwere Batterie nicht
zulassige Transportmengen reduziert und die Fahrzeuge im Vergleich unattraktiv werden.

»Wir haben unsere Hausaufgaben gemacht, wir haben uns transformiert«, sagt Karina und
zahlt auf: »2021 haben wir uns in Niirnberg vor unsere Ingenieure gestellt, die
hauptsdchlich Maschinenbau studiert hatten, um Motoren zu entwickeln. Wir haben dafiir
gesorgt, dass die nicht ihren Job verlieren, sondern sich transformieren konnen. Heute
macht der Standort immer noch Dieselmotoren, aber zeitgleich haben wir eine
Batterieproduktion hochgezogen — mit allem, was da dranhdngt. Auch in Miinchen haben
wir alle unsere Beschaftigten qualifiziert, die haben alle die Schulungen fiir die
batterieelektrischen Fahrzeuge. Aber was wir bauen, das bestimmt der Kunde. Wenn die
Politik will, dass nur noch emissionsarme Lkws auf die Straf’e kommen, dann muss sie
dafiir sorgen, dass die fiir den Kunden interessant werden.«
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Titel
Handwerk hat Zukunft — mit guten Tarifvertragen

HANDWERK

Wahrend in anderen Branchen abgebaut wird, sucht das Handwerk
250 000 Fachkrafte und Nachwuchs fiir die Zukunft. Bislang sind gute
Leute oft in die Industrie abgewandert, wo es bessere Lohne gibt. Doch
das Handwerk holt auf. Die Beschdftigten erkdmpfen sich mit der

IG Metall bessere Arbeitsbedingungen, Entgelte und
Ausbildungsvergiitungen.

Von Martina Helmerich und Dirk Erb
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Foto: Steffen Jdnicke

Hier gibt es nichts vom FlieBband. Fast alles wird per Hand auf Maf} gesagt, geflext,
gebohrt, geschweifit. 150 Beschaftigte fertigen bei Windeck Metallbau in Kloster Lehnin in
Brandenburg Stahl- und Fensterelemente, die sie vor Ort einbauen, bundesweit — etwa fiir
das KaDeWe in Berlin, fiir das Bauhaus-Museum in Dessau oder fiir das Rathaus in Mainz.
Die Zahl der Beschaftigten ist in den letzten 20 Jahren standig gestiegen.

Einen akuten Fachkrdaftemangel wie in vielen anderen Handwerksbetrieben — insgesamt
fehlen laut Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) 250 000 Menschen — gibt es
bei Windeck Metallbau nicht. Hier lernen 20 Auszubildende — eine ungewdhnlich hohe
Quote, gerade im Handwerk, wo Ausbildungspladtze oft unbesetzt bleiben. Und es kommen
sogar Fachkradfte aus der Industrie.

»lch habe hier zwar etwas weniger Lohn, aber die Zukunftsaussichten sind gut fiir mich als
Familienvater. Im Stahlwerk hat es in den letzten Jahren immer mehr gekriselt, wir hatten
immer wieder Ausfalle«, meint Stefan, der von den Brandenburger Elektrostahlwerken kam.
»Zudem ist die Arbeit hier auch weniger dicht getaktet, es gibt keine Schichtarbeit, der
Umgang im Team ist familidrer.«

Mehr Fachkréafte durch Tarif

Dass es hier bei Windeck wettbewerbsfahige Arbeitsbedingungen fiir Fachkrafte gibt, liegt
vor allem auch daran, dass hier die Tarife der IG Metall fiir das Metallbauhandwerk
Brandenburg gelten. Das sieht auch die Geschaftsleitung so. »Hochmotivierte Fachkrafte
sind unser Schliissel zum Erfolg«, meint Personalchefin Sandra Damaschke. »Unsere
Tarifvertrage helfen uns dabei, sie zu gewinnen und zu halten.«

Um Auszubildende zu gewinnen, geht das Unternehmen in Schulen und ladt regelmafiig
Schulklassen ein, wirbt auf Aushildungsmessen und per Speeddating auf einem Riesenrad.
Windeck hat einen eigenen Ausbilder und eine kleine Werkstatt fiir die Grundausbildung in
der Halle. Es gibt Nachhilfe in Mathematik im Betrieb, aber auch Grillmittage und
gemeinsame Wanderungen.
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Dennoch brechen auch bei Windeck Auszubildende ab oder wandern in die Industrie ab.
»Sie fangen motiviert bei uns an. Doch wenn sie in der Berufsschule sehen, dass andere
Auszubildende etwa bei ZF oder im Stahlwerk deutlich mehr Vergiitung bekommen, dann
sind sie schnell demotiviert«, erklart Fertigungsleiter Mario Nossack, der zugleich auch
Mitglied der Tarifkommission der IG Metall fiir den Metallbau Brandenburg ist. »Wir
brauchen bessere tarifliche Ausbildungsvergiitungen, wenn wir mithalten wollen.« Seine
Personalchefin Sandra Damaschke gibt ihm da sogar recht, verweist jedoch auch auf
kleinere Betriebe in strukturschwachen Regionen Brandenburgs nahe an der Grenze zu
Polen. Sie sitzt Mario Nossack nun auf Seiten der Arbeitgeber in den Tarifverhandlungen
gegeniiber (Start nach Redaktionsschluss, am 30. Juni).

Gute Tarife nur mit Druck

Um Druck fiir bessere Tarife zu machen, liefen zu Redaktionsschluss auch Planungen fiir
eine Tarifaktion — die erste iiberhaupt bei Windeck. Ja: Im Metallbauhandwerk Brandenburg
gehen Beschaftigte fiir ihre Tarifforderungen vors Tor. »Eigentlich geht das ganz einfach,
erzahlt Michael Ehlert, der beim Sonderfahrzeugbauer Hellmers in Wittstock an der Dosse
arbeitet und gemeinsam mit Nossack in der Tarifkommission verhandelt. »Wir verteilen
Flugblatter und dann gehen wir gemeinsam raus. Bei uns geht es ja auch darum, den
Anschluss an unsere Mutterfirma im Westen nicht zu verlieren.«

Die 70 Beschaftigten haben kiirzlich geschlossen mit einer aktiven Mittagspause fiir ihre
Forderungen demonstriert: sechs Prozent mehr Geld, eine liberproportionale Erh6hung der
Ausbildungsvergiitungen und eine Entlastung der Beschaftigten.

Als Ehlert vor sechs Jahren zu Hellmers kam, hatte er mit Gewerkschaften noch keinerlei
Beriihrung. Heute ist er Mitglied des Ortsvorstands der IG Metall Oranienburg. »In meinen
friheren Betrieben hatte nie jemand den Mut, den Mund aufzumachen. Alle haben nur
hintenrum gestankert. Wenn man jedoch iiber die Gewerkschaft etwas beeinflussen kann,
dann sollte man das auch nutzen.« Vor zwei Jahren traten sie bei Hellmers sogar in den
Warnstreik. Mit Erfolg: Der Arbeitgeber trat in den Landesinnungsverband ein — und damit
auch in den Metallbautarif Brandenburg. Die Arbeitszeit sank von 40 auf 37 Stunden, was
besonders bei den Jiingeren ankommt.

»Wenn wir so was in den anderen Handwerksbetrieben auch hinkriegen wiirden, dann
waren wir schon deutlich weiter«, meint Stefanie Jahn, Erste Bevollmadchtigte der IG Metall
Oranienburg und Potsdam, die die Verhandlungen im Metallbauhandwerk Brandenburg
fiihrt. »Dann kdnnten wir noch deutlich mehr gemeinsam durchsetzen.«

Uberdurchschnittliche Tariferhéhungen im Handwerk

Gemeinsam gute Tarife durchsetzen: Das geht auch im Handwerk. Allerdings brockelt die
Bindung an Tarifvertrage seit Jahren, da Betriebe aus der Innung austreten, Innungen keine
Tarife mehrverhandeln wollen oder zu Pseudogewerkschaften wie der sogenannten
Christlichen Gewerkschaft gehen. Gute Tarifvertrage kann die IG Metall nur dann
durchsetzen, wenn sie genug Mitglieder in den Betrieben hat, um Druck zu machen. Das
hilft auch den Betrieben, die dadurch besser Fachkrafte gewinnen und halten konnen.

»Das Handwerk bringt Fortschritt und Klimaschutz ins Leben der Menschen — zu Hause und
in der Gesellschaft«, meint Nadine Boguslawski, die im Vorstand der IG Metall fiir
Tarifpolitik und Handwerk verantwortlich ist. »Entscheidend dafiir sind die Beschaftigten.
Tarifvertrage sind ein Qualitatssiegel fiir gute Arbeit und faire Bezahlung — und verschaffen
den Betrieben den entscheidenden Vorteil im Wettbewerb um Fachkrafte.«

Und da tut sich was: In immer mehr Handwerksbranchen haben Beschdftigte in den
vergangenen beiden Jahren liberdurchschnittliche Tariferhéhungen erkampft, im Schnitt
um rund 3 Prozent im Jahr, oft mit einem Extraplus fiir Auszubildende von 10 Prozent und
mehr.

Im Schlosserhandwerk Nordrhein-Westfalen etwa haben im Herbst 2025 iiber 2000
Beschaftigte aus 30 Betrieben mit Warnstreiks 4,1 Prozent mehr Geld fiir 18 Monate
erkdampft, nach 9,2 Prozent im Herbst 2023. »Das hat schon gewirkt, dass wir in den letzten
drei Tarifrunden Druck mit Warnstreiks vor den Betrieben gemacht haben«, meint Carsten
Ausmann. Der Betriebstechniker ist Betriebsratsvorsitzender beim Fassadenbauer Feldhaus
in Emsdetten (Foto unten) und verhandelt als Mitglied der Tarifkommission im
Schlosserhandwerk Nordrhein-Westfalen mit den Arbeitgebern. »Wir hatten eine sehr gute,
begeisterte Beteiligung an unseren Warnstreiks — auch in Betrieben, die wirtschaftliche
Schwierigkeiten haben.«

Neben dem Entgelt sind auch andere Arbeitsbedingungen besser als anderswo. So zahlt im
Schlosserhandwerk NRW laut Tarifvertrag Fahrtzeit von zu Hause zur Baustelle als
Arbeitszeit.
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»Es kommen auch vereinzelt Fachkrafte aus der Industrie zu uns, weil sie wohnortnah
arbeiten konnen, keine Schichtarbeit haben und die Arbeit zudem interessant und
abwechslungsreich ist«, meint Benjamin Petermichl, der beim Sondermaschinenbauer
Hegla in Beverungen als Monteur im AuRendienst arbeitet. Auch er ist Mitglied der
Tarifkommission im Schlosserhandwerk Nordrhein-Westfalen. Sie bauen Maschinen,
Einzelfertigungen auf Kundenwunsch, bei denen sie selbst immer wieder Losungen finden
miissen. Das kann keine KI.

Mittlerweile ist Uiber die Halfte der Beschaftigten bei Hegla in der IG Metall. Den letzten
Schub gab ihnen vor ein paar Wochen die Geschaftsfiihrung, die Lohnkiirzungen
durchsetzen wollte. Fast 100 Beschaftigte traten zeitgleich in die IG Metall ein. Der
Organisationsgrad stieg iiber 50 Prozent. Die Kiirzungen waren schnell vom Tisch.

Die Zahl der Beschaftigten bei Hegla ist in den letzten 20 Jahren standig gestiegen, hat sich
auf500 verdoppelt. Doch jetzt gehen immer mehr Beschaftigte in Rente — und mit ihnen
viel Wissen und Kompetenz. Doch genau das ist das Pfund des deutschen Handwerks,
meint Petermichl. Uber zwei Drittel ihrer Kunden sind in den USA, wo es eben keine breite
duale Ausbildung gibt. Doch wie dieses Wissen halten, wenn die alten Fachkrafte gehen
und Auszubildende hier auf dem Land schwer zu bekommen sind?

Zukunft nur mit guten Tarifen

Fachkraftenachwuchs zu gewinnen, ist auch beim Fassadenbauer Feldhaus ein Problem,
trotz der immer besseren Tarife. Denn sie hinken immer hinterher, mit
Ausbildungsvergiitungen von 975 bis 1175 Euro im Monat, gut 20 Prozent weniger als in der
Metall- und Elektroindustrie.

»Fiir 2026 haben wir noch keine Metallbau-Azubis — und Wechsel aus der Industrie sind
nach wie vor selten«, meint Carsten Ausmann. Um im Wettbewerb um Fachkrafte mit der
Industrie zu bestehen, braucht es aus seiner Sicht weitere Verbesserungen, etwa auch die
Wahlmaoglichkeit zwischen Geld und freien Tagen wie beim T-ZUG in der Metall- und
Elektroindustrie. »Wir brauchen noch einige ordentliche Tarifrunden, sonst kommen wir
nicht hinterher. Vorher wird kaum jemand ins Handwerk wechseln.« Klar ist fiir Carsten
Ausmann aber auch: In groBen industrienahen Handwerksbetrieben wie Feldhaus oder
Hegla sind starke Tarifrunden mit Warnstreiks moglich, weil hier jeweils Hunderte
Beschaftigte arbeiten, die gréBtenteils in der IG Metall organisiert sind. Doch in vielen
anderen, kleineren Handwerksbetrieben ist Gewerkschaft kein Thema. Oft gibt es nicht
einmal einen Betriebsrat — »weil der Chef das nicht will«. Im Sanitédr-, Heizungs- und
Klimahandwerk (SHK) etwa haben Betriebe im Schnitt nur acht Beschaftigte, die zudem
permanent im AuBendienst unterwegs und daher schwer zu organisieren sind. Daher geht
die IG Metall hier neue Wege und kommt mit einem eigenen Stand zur SHK-Fachmesse in
Essen, wo sie Beschaftigte direkt berdt. Auch Carsten Ausmann hilft am Stand mit, um die
Kolleginnen und Kollegen im SHK-Handwerk zu unterstiitzen.

220 neue Mitglieder hat die IG Metall NRW auf der SHK-Fachmesse im Madrz gewonnen,
darunter viele Auszubildende, die zum ersten Mal horen, dass die IG Metall fiir sie
zustandig ist, berichtet Violetta Balbino-Schulz, Betriebsratin beim SHK-Betrieb Heinze &
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Rincke in Miinster und Mitglied der SHK-Tarifkommission in NRW. »Viele von ihnen waren
sich ihrer Tariferhohungen, ihres Urlaubsanspruchs und ihrer Wochenarbeitszeit nicht
bewusst, da sie in ihren Betrieben keinen Ansprech- partner haben.«

Auch im SHK-Handwerk hat die IG Metall in den letzten Jahren gute Tariferhdhungen
durchgesetzt. Doch mit 937 Euro im ersten Ausbildungsjahrist das SHK-Handwerk immer
noch nicht attraktiv genug. Viele Berufseinsteiger gehen woanders hin.

»Viele Betriebe kiimmern sich auch nicht um ihre Auszubildenden und lassen sie Material
schleppen, statt ihnen etwas beizubringen. Zu viele fallen bei der Priifung durch, kritisiert
Thomas Schroder. Erist Ausbilder im liberbetrieblichen Bildungszentrum Metall in
Kirchlengern bei Herford, Priifer bei der Innung und Mitglied der SHK-Tarifkommission. Auch
erist jedes Jahr auf der SHK-Messe dabei. Als Ausbilder versucht Thomas Schréder, Liicken
zu fiillen, tibt mit den Azubis auch Lesen, Schreiben und Rechnen, fahrt mitihnen zu den
Herstellern, damit sie die Technik begreifen. »Unser Beruf ist hoch anspruchsvoll. Du musst
Physik konnen und laufend Entscheidungen treffen. Um unsere Qualitdt zu halten, miissen
wir mehr fiir unsere Auszubildenden tun — und deutlich bessere Vergiitungen bieten.«

Das sehen mittlerweile auch die Arbeitgeber ein — und stimmen in Tarifverhandlungen der
IG Metall-Forderung nach {iberproportionalen Erhohungen der Ausbildungsvergiitungen
immer oOfter zu.

Denn Auszubildende miissen sich ihre Ausbildung auch leisten kdnnen. Und von unter
1000 Euro im Monat kann niemand leben, schon gar nicht in einer eigenen Wohnung.

Ausbildung mit Zukunft — die man sich leisten konnen muss

Knapper und teurer Wohnraum ist das Problem Nummer eins fiir Auszubildende. Nur
wenige haben das Gliick, einen Ausbildungsbetrieb um die Ecke zu finden. Aber eine
eigene Wohnung weit weg von zu Hause kdnnen sie sich nicht leisten. Und der
Fiihrerschein und Fahrten mit dem Auto gehen ins Geld. Deshalb entstehen an immer mehr
Orten Wohnheime fiir Auszubildende, die fiir ihre Ausbildung umziehen miissen.

Foto: Frank Rumpenhorst

So wie im Bildungszentrum (BZ) in Kassel, das mehrheitlich von der Handwerkskammer
getragen wird. Das BZ betreibt ein eigenes Internat auf dem Campus fiir die
iberbetriebliche Ausbildung. Auszubildende kénnen wahrend Lehrgangen oder
Blockunterricht dort wohnen. Die Zimmer sind mobliert und werden bevorzugt an
Minderjahrige vergeben. Es gibt auch eine eigene Wohngemeinschaft fiir Meisterschiiler.
Fiir die rund 60 Beschaftigten des BZ gilt ein IG Metall-Haustarifvertrag.

»Bei uns im Bildungszentrum in Kassel versuchen wir, den jungen Leuten optimale
Bedingungen fiir ihre Ausbildung zu bieten«, sagt die Leiterin Katrin Bock. »Damit sie nach
drei Jahren, wenn sie den Gesellenbrief in der Hand haben, sagen konnen, die Ausbildung
hier war eine richtig tolle Zeit.« Aus Sicht der Handwerkskammern und des ZDH sind solche
bezahlbaren Wohnangebote ein »entscheidender Ansatzpunkt zur Sicherung des
Fachkraftenachwuchses«. Das Bildungszentrum veranstaltet zudem zum Tag des
Handwerks im September eine Aushildungsmesse und 6ffnet alle Werkstatten — Handwerk
zum Anfassen.
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Neben der Gewinnung von Auszubildenden muss es auch darum gehen, sie nach der
Priifung zu halten. 50 Prozent der im Handwerk ausgebildeten Fachkrafte wandern ab, oft in
die Industrie. Zudem hat das Handwerk immer noch ein grof3es Problem damit, Frauen zu
gewinnen. Nur 17 Prozent der Auszubildenden sind weiblich. Dabei bietet gerade das
Handwerk sichere, interessante Arbeitspldtze, gerade auch fiir Frauen. Nach der
Ausbildung ist der Weg offen zur Technikerin oder Meisterin. Nicht wenige Frauen gehen
konsequent weiter bis hin zur eigenen Betriebsgriindung.

Es gilt schon lange nicht mehr das Klischee, dass Handwerk schwere kérperliche Arbeit in
einem kleinen Betrieb bedeutet, in dem es keine Damentoilette gibt. Tatsdchlich hat sich in
der Betriebsstruktur vieles verandert: Die Unternehmen werden gréfier und beschaftigen
mehr Menschen. Handwerk ist heute technischer und digitaler. Hebehilfen, Maschinen und
Assistenzsysteme sind weit verbreitet. Bei Windeck Metallbau (Seite 11) etwa arbeiten die
Beschaftigten nach digitalen Bauplanen. Bei der Digitalisierung sind viele
Handwerksbetriebe weiter als die Industrie. Kunden kdnnen etwa die Plane fiir ihre
Projekte digital verfolgen und anpassen. Im Handwerk geht es heute um Grips und um
Zukunftstechnologien.

Doch das mit der Zukunft funktioniert nur mit den notigen Fachkraften. Und die gibt es mit
attraktiven Arbeitsbedingungen — am besten mit Tarifvertragen der IG Metall. Das begreifen
mittlerweile auch die Arbeitgeber.

Mehr zu Tarifen im Handwerk: igmetall.de/Handwerk


https://igmetall.de/Handwerk
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FRAUEN IM HANDWERK: JUTTA KNAPP AUS MANNHEIM
»lch wusste schon friih, ich kann das allein«

Jutta Knapp war eine der ersten Frauen, die Kfz-Schlosserin gelernt hat. Es
war nicht einfach, sich im Betrieb gegen Widerstdande durchzusetzen.
Heute ist sie Betriebsratsvorsitzende in der Mercedes-Niederlassung
Mannheim-Heidelberg-Landau. Jutta macht Frauen Mut, sich auf Technik
und Handwerk einzulassen.
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Foto: Frank Rumpenhorst

Du hast mit 16 Deine Ausbildung bei Mercedes begonnen. Wie bist Du zum Handwerk
gekommen?

Das kam durchs Fahrradfahren. Schon mit zwolf Jahren habe ich gelernt, wie man Platten
und Achter ausbiigelt. Mir hat das gefallen, das Gefiihl, ich kann das allein. Mein Vater war
megastolz.

Dein Vater spielt eine entscheidende Rolle fiir Deinen Weg?

Er hat bei Mercedes gearbeitet und war Vertrauensmann bei der IG Metall. Ich bin mit ihm
zur Demo am 1. Mai und habe das Gewerkschaftsleben von klein auf erlebt. So bin ich
Metallerin und Auszubildende bei Mercedes geworden als eine der ersten Kfz-
Schlosserinnen in Deutschland.

Wie hast Du Dich zwischen Mannern und Motoren behauptet?

Mein Ausbilder war schwer beeindruckt, weil ich ihm erkldaren konnte, wie ein
Vierkreisschutzventil funktioniert. Ich will damit sagen: Wenn Du mit Wissen und Kénnen
punkten kannst, dann lauft es im Betrieb.

Gab es auch Gegenwind?

Aber hallo! Ein dlterer Stellmacher hat mir mal vorgehalten, ich wiirde einem Mann den
Arbeitsplatz wegnehmen. Ich hab gekontert, was denn mit Kéchen und Friseuren wadre, ob
die auch einer Frau die Arbeit wegnehmen wiirden. Damit war die Diskussion beendet.

Wie war das als Frau mit Blaumann und Schraubenschliissel?

Ich hatte noch eine Kollegin, die mit mir anfing, ansonsten nur Manner. Zu der Zeit war die
Atmosphadre in der Werkstatt viel stdrker mdannerdominiert als heute. In den Spinden
hingen die liblichen Poster mit Pin-up-Girls. Ich habe einfach einen knackigen Typen aus
dem Playgirl danebengehangt. Die Jungs haben ziemlich schnell begriffen, dass ich mir
nicht den Schneid abkaufen lasse.
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Im Marz bist Du als Betriebsratsvorsitzende der Mercedes-Niederlassung wiedergewdhlt
worden. Was ist Deine grofite Baustelle?

Der geplante Verkauf aller werkseigenen Niederlassungen an einen Investor. Der
anstehende Verkauf bedeutet fiir unseren Standort mit 600 Mitarbeitenden, dass wir
momentan nicht wissen, wie unsere Arbeitsbedingungen zukiinftig aussehen werden. Alle
Gesamtbetriebsvereinbarungen werden beim Betriebsiibergang gekiindigt, auch unser
ERA-Niederlassungsentgelt.

Wie stellt Ihr Euch jetzt auf?

Betriebsrat, Belegschaft, Vertrauensleute und IG Metall sind bereit, gemeinsam fiir ihre
zukiinftigen Arbeitsbedingungen auf die Strae zu gehen, wenn es sein muss. Bei einem
Organisationsgrad von knapp 80 Prozent bringen wir auch die entsprechenden PS mit. Wir
haben mit unseren drei IG Metall-Geschaftsstellen schon viel auf die Beine gestellt. Das
werden wir wieder machen, wenn es drauf ankommt. Wer bellt, muss auch beif3en kdnnen!
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IN DER HANDWERKSKAMMER BESTIMMEN WIR MIT

In den Handwerkskammern (HWK) bestimmen Beschiftigte mit — anders als in den
Industrie- und Handelskammern (IHK), wo die Unternehmer allein entscheiden. Ein Drittel
der Mitglieder der Vollversammlungen der bundesweit 53 Handwerkskammern sind
gewdhlte Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter, ebenso wie die Vizeprasidentinnen
und -prdsidenten. Alle aktiven Metallerinnen und Metaller in diesem Artikel sind in ihrer
HWK vor Ort aktiv. Sie nehmen Einfluss auf die Politik der HWK und setzen sich fiir gute
Arbeit und Ausbildung mit Tarifvertragen ein.

»In Umfragen zeigt sich, dass wir als Handwerk nicht attraktiv genug sind, um unsere
Fachkrafte zu halten oder gar aus der Industrie zu gewinnen, erklart Kfz-Meister Joachim
Noll, Vizeprdsident der HWK Koblenz und des Deutschen Handwerkskammertags (DHKT),
dem Bundesverband der HWK. »Auch die Arbeitgeber betonen mittlerweile den hohen
Stellenwert von Tarifvertragen. In Rheinland-Pfalz haben wir mit den Handwerkskammern
von der Politik gefordert, dass 6ffentliche Auftrage zwingend an eine Tarifbindung gekniipft
sein missen.«

Das 2026 beschlossene Tariftreuegesetz ist hier zwar ein Schritt in die richtige Richtung, es
geht aber nicht weit genug. Durch den Schwellenwert von 50 000 Euro fallen viele
offentliche Auftrage nicht unter das Gesetz, sodass kleinere Handwerksbetriebe von der
Regelung nicht profitieren wiirden.

Die Arbeitnehmervertreter in der HWK setzen sich auch fiir eine gute Rente und den Schutz
der Gesundheit ein — und fangen Vorsttf3e der Arbeitgeberseite ein gegen die
Lohnfortzahlung bei Krankheit oder zur Verlangerung der Wochenarbeitszeit. »Wir machen
klar, dass langer arbeiten in vielen Handwerksberufen nicht drin ist«, meint Alexander
Hengst, Betriebsratsvorsitzender beim Autohaus Fleischhauer. Er ist Vizeprdsident der HWK
K6ln und Mitglied des DHKT-Vorstands.

Fiir Alexander Hengst ist vor allem auch eine gute Ausbildung wichtig — fiir ihn die
»Grundbesohlung« im Handwerk. »Wenn wir erfahren, dass Betriebe schlecht ausbilden,
dann sprechen wir das in der Handwerkskammer offen an und gehen das Thema
gemeinsam an.«

Foto: Manfred Horn

»Das hat schon gewirkt, dass wir in den letzten drei Tarifrunden Druck mit
Warnstreiks vor den Betrieben gemacht haben.«

Carsten Ausmann, Betriebsrat Feldhaus, Tarifkommission Schlosser NRW

Foto: Lando Hass

»Tarifvertrage sind ein Qualitatssiegel fiir gute Arbeit und faire Bezahlung
— und geben den Betrieben im Handwerk den entscheidenden Vorteil im
Wettbewerb um Fachkrafte.«

Nadine Boguslawski, IG Metall-Vorstand Tarifpolitik und Handwerk
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1000000 Handwerksbetriebe
5600000 Beschiftigte

350000 Auszubildende

Quelle: ZDH

50 % der Fachkrifte verlassen das Handwerk nach der Ausbildung.

Quelle: IAB
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Deine IG Metall

»Wir sind da, wo unsere Mitglieder uns
brauchen: vor Ort im Betrieb.«

KASSENBERICHT

Die Beitragseinnahmen haben sich auch im vergangenen Jahr stabil
entwickelt. Den groften Anteil davon erhalten die Geschaftsstellen. Dort
findet die tagliche Arbeit mit unseren Mitgliedern und betrieblichen
Aktiven statt. »Die Arbeit vor Ort soll weiter gestarkt werden«, sagt
Hauptkassiererin Nadine Boguslawski.

Die Fragen stellte Jan Chaberny.

Foto: Lando Hass

Nadine, wie haben sich die Beitragseinnahmen im Jahr 2025 entwickelt?

Die Beitragseinnahmen sind im Jahr 2025 stabil geblieben. Unsere Einnahmen liegen nun
bei 648 Millionen Euro.

Wofiir wird das Geld der Mitglieder verwendet?

Der grofRte Teil unserer Einnahmen ist und bleibt fiir die Arbeit vor Ort in den
Geschaftsstellen und Betrieben bestimmt. Insgesamt haben wir dafiir 235 Millionen Euro
bereitgestellt. Das ist gut investiertes Geld.

Warum ist es wichtig, die Arbeit vor Ort weiterhin finanziell zu starken?

Das ist ganz einfach: Die Basis fiir gute Tarifvertrage und bessere Arbeitsbedingungen sind
unsere Mitglieder. Daher sind wir dort, wo sie arbeiten und leben. Vor Ort findet die
Zusammenarbeit mit unseren Vertrauensleuten, Betriebsrdten, Jugend- und
Auszubildenden- sowie Schwerbehindertenvertretungen statt. Und viele unserer
Seniorinnen und Studierenden sind Aktivposten unserer Organisation.

Die Zeiten sind stiirmisch, in vielen Betrieben schladgt die Transformation voll durch.

Ja, die wirtschaftliche Lage und die Situation in den Betrieben ist vielerorts schwierig.
Gerade in diesen Krisenzeiten wollen wir mit unseren Mitgliedern im Gesprdch bleiben und
gemeinsam Themen angehen. Unsere Mitglieder verdienen einen sicheren und gesunden
Arbeitsplatz und gute Tarifvertrage. Auch die Noch-nicht-Mitglieder im Betrieb sprechen wir
an und fragen, wo der Schuh driickt. Nur gemeinsam kdnnen wir den Wandel von Industrie,
Handwerk und den Zusammenhalt unserer Gesellschaft sozial, 6kologisch und fair
gestalten.
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Auch 2025 wurde sehr viel in Bildungsmafinahmen investiert. Warum ist das in
Krisenzeiten kein Luxus?

Viele Menschen sind verunsichert und verstehen die Welt nicht mehr. Sie scheint aus den
Fugen. Gerade daher ist gewerkschaftliche Bildungsarbeit so wichtig. Im vergangenen Jahr
haben wir in unseren Bildungszentren und Geschaftsstellen knapp 43 Millionen Euro fiir
die Bildungsarbeit aufgewendet. In unseren Seminaren haben wir tiber 85400
Teilnehmerinnen und Teilnehmer qualifiziert.

Was ist das Besondere an unseren Seminaren?

Das Ziel von gewerkschaftlicher Bildungsarbeit ist, dass unsere Aktiven lernen, wie sie sich
ganz konkret gegen Stellenabbau, Arbeitsverdichtung oder in Tarifbewegungen wehren und
einmischen kdnnen. Unsere haupt- und ehrenamtlichen Bildungsreferentinnen und
-referenten vermitteln das notige Wissen {iber Betriebsratsrechte, Tarifvertrage,
wirtschaftliche Zusammenhange und Strategien zum Handeln. Gleichzeitig bringt die
Bildungsarbeit Kolleginnen und Kollegen zusammen, macht aus Einzelnen eine starke
Gemeinschaft. So entsteht die Kraft, Krisen nicht nur auszuhalten, sondern gemeinsam
bessere Losungen durchzusetzen.

Wie werden unsere Mitglieder noch unterstiitzt?

Fur die direkte Unterstiitzung unserer Mitglieder haben wir im Jahr 2025 rund 21 Millionen
Euro eingesetzt. Die Auseinandersetzungen mit Arbeitgebern, die sich nicht mehr an
Tarifvertrage halten wollen oder diese komplett ablehnen, nehmen zu. Die Konflikte werden
harter und mit unseren Satzungsleistungen bekommen Mitglieder Streikgeld sowie
Unterstiitzung in besonderen Notlagen und bei Mafiregelung in betrieblichen Konflikten.
Auflerdem gibt es finanzielle Unterstiitzung fiir Rentnerinnen und Rentner, Unterstiitzung
bei Sterbefdllen und Freizeitunfadllen. Zudem finanzieren wir mittelbar iiber den DGB den
Rechtsschutz in arbeits- und sozialrechtlichen Fragen fiir unsere Mitglieder.

Von welcher Summe sprechen wir da?

2025 haben wir fast 33 Millionen Euro an den DGB Rechtsschutz gezahlt. Der DGB
Rechtsschutz hat im vergangenen Jahr fiir unsere Mitglieder insgesamt 54 923 Falle mit
einem Erfolgswert von rund 116 Millionen Euro, das sind 12 Millionen Euro mehr als 2024,
bearbeitet. Auch die Zahl der bearbeiteten Félle im Vergleich zum Vorjahr hat zugenommen.
Leider, denn das zeigt, dass wir unsere Mitglieder immer hdufiger bei Rechtsstreitigkeiten
mit ihrem Arbeitgeber zur Seite stehen, weil keine giitliche Einigung gefunden wurde. In der
Arbeitswelt wiinschen wir uns mehr Kooperation statt Konflikt. Aber wir kdnnen beides.

Dazu flief3t Geld in die Streikkasse.

So ist es. Unsere Streikkasse ist ordentlich gefiillt. Die Arbeitgeber miissen wissen: Kein
Streik wird am Geld scheitern.
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WOFUR DIE BEITRAGE DER IG METALL-MITGLIEDER
VERWENDET WERDEN

Geschaftsstellen (inklusive aller Zuschiisse) Absolut in Mio. Euro
235,1
2024 239,5

Vorstandsverwaltung und zentrale Dienstleistungen
145,3

120,2

Ruckstellungen (15 %)
97,2
96,3

Beitrage an DGB, IndustriALL und andere Gewerkschaftsdachorganisationen
50,3
49,7

Bezirksleitungen
31,9
34,0

Bildungsarbeit
42,6
39,3

Rechtsschutz Mitglieder (inklusive DGB)
32,9
31,6

Unterstiitzungsleistungen ohne Rechtsschulz

- 214

23,1

Mitgliedermagazin metall und Informationsmaterial

. 10,2

10,3
Stand: 31. Dezember 2025
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Rat fiir Tat
Vorbereitet ins Personalgesprach

RECHT SO

Ob Personal-, Mitarbeiter- oder Kritikgesprdach: Der Austausch zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer hat in der Praxis verschiedene Anldsse und
Bezeichnungen. Was unterscheidet sie, wann ist eine Teilnahme
verpflichtend und welche Rechte haben Beschaftigte?

Foto: Getty Images/fizkes

Mitarbeitergesprdache finden meist jahrlich statt und dienen der Motivation,
Leistungsbeurteilung und Zielvereinbarung im Arbeitsverhaltnis. Personalgesprache
erfolgen hingegen aus einem konkreten Anlass, etwa zur Erteilung von Weisungen oder zur
Vorbereitung oder Durchfiihrung disziplinarischer Ma’nahmen. Konflikt- und
Kritikgesprdche sind anlassbezogene Gesprache und betreffen in der Regel Probleme in der
Zusammenarbeit.

Die Teilnahme ist verpflichtend, wenn der Arbeitgeber das Gesprdach nach Paragraf 106
Gewerbeordnung anweisen darf. Das ist der Fall, wenn das Gesprach die geschuldete
Arbeitsleistung, Verhalten, Arbeitsaufgaben, Leistung, Einsatzplanung oder Konflikte
betrifft. AuBerhalb des Weisungsrechts und ohne Bezug zum Arbeitsverhaltnis besteht
keine Teilnahmepflicht. Dies gilt fiir Gesprache iiber Aufhebungsvertrage oder
Vertragsanderungen, da diese Inhalte nicht einseitig geregelt werden kdnnen.

Wahrend der Arbeitsunfdahigkeit besteht grundsatzlich keine Teilnahmepflicht. Da der
Arbeitnehmer von der Arbeitspflicht befreit ist, besteht insoweit kein Weisungsrecht.
Nebenpflichten, insbesondere die Riicksichtnahmepflicht, bleiben bestehen. Eine
Teilnahme kann daher nur in wenigen Ausnahmefallen verlangt werden, wenn ein
dringender betrieblicher Anlass vorliegt, das Gesprdch nicht aufschiebbar und zumutbar
ist. Bei der Einladung und Durchfiihrung ist der Arbeitgeber an billiges Ermessen gebunden
und hat auf die Interessen des Arbeitnehmers Riicksicht zu nehmen.

Dazu gehort etwa eine rechtzeitige Information tiber Termin, Protokollierung auf Wunsch
und eine angemessene Bedenkzeit. Bei zukunftsbezogenen oder rechtlich erheblichen
Erklarungen sollen diese unbedingt zur Priifung und Beratung verlangt werden. Eine Form
ist nicht vorgeschrieben, die Einladung zum Personalgesprach kann auch miindlich
erfolgen. Ist die Fortfiihrung des Gesprdachs wegen aggressiven Verhaltens oder
emotionaler Uberlastung nicht mehr zumutbar, ist ein Abbruch gerechtfertigt und daher
zuldssig.
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Betriebsfremde Personen wie rechtlicher Beistand oder Vertrauenspersonen diirfen nur mit
Zustimmung des Arbeitgebers teilnehmen. Das Recht auf Hinzuziehung eines Mitglieds des
Betriebsrats ist in den Paragrafen 81 ff. Betriebsverfassungsgesetz geregelt und besteht
speziell bei Gesprdchen liber Arbeitsplatzgestaltung, Arbeitsbedingungen, Arbeitsentgelt,
Leistung, berufliche Entwicklung und Personalakteneinsicht. Das gilt bereits, wenn diese
Themen nur teilweise betroffen sind. Anderenfalls besteht das Recht nicht.
Schwerbehinderte Beschdftigte konnen die Schwerbehindertenvertretung zu allen
Gesprdchen hinzuziehen, die ihre Interessen beziiglich ihrer Behinderung betreffen.

Foto: Thomas Burckhardt

Yuliya Zemlyankina

ist Juristin bei der DGB Rechtsschutz GmbH und schreibt in jeder Ausgabe iiber Falle aus
der Praxis. Ihr habt Fragen zum Rechtsschutz? Die zustdndige Geschaftsstelle der IG Metall
hilft Euch gern weiter: igmetall.de/vor-ort


https://igmetall.de/vor-ort
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§ Alles Recht

lllustration: Henning Reith

AUSSERORDENTLICHE KUNDIGUNG

Kontaktaufnahme zur Aufkldarung ist auch wahrend des Urlaubs moglich
und geboten

Ein Arbeitgeber darf bei einer geplanten fristlosen Kiindigung nicht abwarten, bis der
Urlaub eines Beschaftigten endet. Auch in diesem Fall gilt grundsatzlich die
Zweiwochenfrist fiir die Berechtigung zum Ausspruch einer auflerordentlichen Kiindigung
nach § 626 BGB. Sie beginnt zu laufen mit dem Tag, an dem der Kiindigungsberechtigte von
den fiir die Kiindigung mafigebenden Tatsachen Kenntnis erlangt.

Soll der Kiindigungsgegner angehort werden, muss dies in einer kurzen Frist erfolgen. Sie
darfim Allgemeinen nicht mehr als eine Woche betragen. Im Fall eines Erholungsurlaubs
kann nicht generell angenommen werden, dass der Arbeitgeber allein wegen des
gewadhrten Urlaubs nicht an den Arbeitnehmer herantreten darf, um den Sachverhalt zu
kldaren.

Eine Unmoglichkeit der Kontaktaufnahme kann vorliegen, wenn sich der Arbeitnehmer
bekanntermafBen in einer entlegenen Region befindet, wo er per Telefon, E-Mail, Mit-
teilungsdienste oder Post nicht erreichbar ist oder dem Arbeitgeber erforderliche
Kontaktdaten nicht bekannt sind.

Bundesarbeitsgericht, Urteil vom 4. Dezember 2025 — 2 AZR 55/25
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FREISTELLUNG

Eine pauschale Freistellungsklausel im Arbeitsvertrag benachteiligt
Beschiftigte

Das Bundesarbeitsgericht (BAG) hat fiir die Praxis der Freistellung nach Kiindigungen
Grenzen gesetzt und pauschale Freistellungsklauseln in Arbeitsvertragen fiir unwirksam
erklart. Arbeitgeber diirfen Beschaftigte nicht automatisch allein wegen einer Kiindigung bis
zum Ablauf der Kiindigungsfrist unter Fortzahlung der Vergiitung von der Arbeit freistellen.

Eine solche formularmafdige Regelung benachteiligt Arbeitnehmer unangemessen.
Beschaftigte haben ein grundrechtlich geschiitztes Interesse daran, bis zum Ende ihres
Arbeitsverhdltnisses tatsachlich weiterzuarbeiten. Dieses Interesse wiegt grundsatzlich
schwerer als das allgemeine Interesse des Arbeitgebers, sich einseitig von der
Arbeitsleistung zu l6sen.

Pauschale Klauseln nehmen Beschaftigten die Moglichkeit, im Einzelfall ein besonderes
Interesse an der Weiterbeschaftigung geltend zu machen. Freistellungen bleiben zwar
grundsatzlich moéglich, miissen aber stets im konkreten Fall gerechtfertigt sein. Das BAG-
Urteil starkt damit die Rechte von Beschaftigten.

BAG, Urteil vom 25. Mdrz 2026 - 5 AZR 108/25

PFLEGEGELD

Riickwirkender Anspruch auf Pflegegeld bei fehlender oder falscher
Beratung

Ein Versicherter kann Pflegegeld der gesetzlichen Pflegeversicherung riickwirkend erhalten
— auch fiir Zeiten vor der Antragstellung, wenn er wegen fehlender oder falscher Beratung
keinen Antrag gestellt hat. Grundlage ist der sogenannte sozialrechtliche
Herstellungsanspruch. Ist dieser anwendbar, sind Betroffene rechtlich so zu stellen, als
hatten sie den Antrag rechtzeitig gestellt. Der Fall: Ein Kind war an einem Hirntumor schwer
erkrankt. Nach einer Klinikbehandlung wurde es zu Hause gepflegt. Das Krankenhaus
informierte die Eltern nicht iiber mogliche Pflegeleistungen.

Die Pflegekasse wollte nur ab Antragstellung zahlen, nicht fiir die Vergangenheit. Verletzen
Krankenhduser beim Versorgungs- und Entlassungsmanagement sozialrechtliche
Informationspflichten, darf fehlende Aufklarung nicht dazu fiihren, dass Anspriiche
verloren gehen. Wenn Patienten nach einem Krankenhausaufenthalt nicht oder falsch iber
Pflegeleistungen informiert werden, kdnnen sie trotz verspdteten Antrags daher
gegebenenfalls riickwirkend Pflegegeld erhalten, urteilte das Gericht.

BSG, Urteil vom 17. Juni 2021-Az.B3 P5/19 R

MASSENENTLASSUNG

Bundesarbeitsgericht: Verfahrensfehler machen Massenentlassungen
unwirksam

Das Bundesarbeitsgericht hat mit seiner aktuellen Rechtsprechung die strenge Linie zu
Massenentlassungen bekraftigt. In zwei Urteilen vom 1. April 2026 stellte der Sechste Senat
klar, dass Kiindigungen unwirksam sind, wenn Arbeitgeber ihre gesetzlichen Pflichten im
Anzeigeverfahren nicht exakt einhalten. Fehlt die erforderliche Massenentlassungsanzeige
bei der Agentur fiir Arbeit, konnen die Kiindigungen das Arbeitsverhaltnis nicht wirksam
beenden. Gleiches gilt, wenn die Anzeige zwar erfolgt, aber zum falschen Zeitpunkt — etwa
vor Abschluss des vorgeschriebenen Konsultationsverfahrens mit dem Betriebsrat.

Damit bestatigt das Gericht die zwingende Reihenfolge des Verfahrens: Zuerst miissen
Arbeitgeber den Betriebsrat umfassend beteiligen und dann die Anzeige bei der Agentur fiir
Arbeit erstatten. Erst danach diirfen Kiindigungen ausgesprochen werden. Fehler in diesem
Ablauf fiihren regelmafiig zur Unwirksamkeit samtlicher Kiindigungen. Eine nachtragliche
Heilung dieser Verstof3e ist ausgeschlossen.

Bereits im Mdrz 2026 hatte der Zweite Senat diese Rechtsprechung ausdriicklich bestatigt.
Insgesamt starken die BAG-Entscheidungen die Rechte von Beschaftigten und die
Beteiligung des Betriebsrats. Sie unterstreichen, dass die Vorgaben des
Massenentlassungsrechts strikt einzuhalten sind.

BAG, Urteile vom 19. Mdrz — 2 AS 22/23 - und 1. April 2026 — 6 AZR 157/22 und 6 AZR
152/22
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Politik & Gesellschaft

Gemeinsam fiir eine gute Rente

RENTE

Die Bundesregierung will die Rente reformieren. Viele sprechen dabei von
einem »Kampf der Generationen«. Doch gibt es den wirklich? Wir haben
eine junge Metallerin und einen dlteren Metaller zum Gesprdch gebeten.
Was sie zur Rente sagen, klingt anders als die schrillen Tone aus der
Politik.

Die Fragen stellte Simon Che Berberich.

Foto: Cosima Hanebeck

Ihr groBBer Altersunterschied qualifiziert Imke Diekena und Folkert Schwitters fiir den
»Kampf der Generationenx.

Doch die regelmafiigen Treffen der 25-jahrigen Imke und des 68-jahrigen Folkert laufen
kampflos ab. Beide engagieren sich ehrenamtlich in der IG Metall: Imke im
Jugendausschuss der IG Metall Emden, Folkert im dortigen Arbeitskreis Senioren.

Wir wollten von ihnen wissen: Wie schauen sie auf den Streit um die Rente? Wie stellen sie
sich eine gerechte Alterssicherung vor? Was erwarten die beiden von der Bundesregierung?
Im Gesprdch zeigt sich schnell: Der giftige Ton vieler Rentendebatten ist Folkert und Imke
fremd. Dafiir haben sie klare Vorstellungen, wohin es mit der Rente gehen soll.

Ihr vertretet zwei unterschiedliche Altersgruppen. Trotzdem arbeitet Ihr oft gemeinsam.
Wie kommt das?

Imke: Das liegt an unseren aktiven Senioren (lacht). Wenn die in den vergangenen Jahren
Demonstrationen organisiert haben, dann haben sie uns als Gewerkschaftsjugend immer
eingeladen. Zum Beispiel, als es gegen die sogenannte Aktienrente von Ex-FDP-Chef
Christian Lindner ging.

Folkert: Bei unseren Aktionen war die Jugend immer dabei. Im Gegenzug durfte ich bei
Jugendversammlungen im VW-Werk Emden {iber die Rente sprechen. Ich habe an meinem
personlichen Beispiel erklart, wie wichtig das Thema ist — gerade fiir junge Menschen. Es
heidt ja immer, die wollen von der Rente nichts héren. Aber das stimmt nicht.

Siehst Du das auch so, Imke?

Imke: Bei uns Jungen sind andere Fragen zurzeit sehr dominant: Kann ich mirirgendwann
eine Wohnung leisten? Muss ich womaoglich in den Krieg ziehen? Aber Folli hat das Thema
Rente aus seiner Lebensrealitat heraus super riilbergebracht. Das kam an.
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Bei der Rentendebatte geht es oft um »Alt gegen Jung«. Gibt es diesen Konflikt?

Folkert: Diese Debatte wird vorgeschoben, von Interessenvertretern der Wirtschaft. Ich
sehe den Konflikt nicht. Ich habe auch die Junge Union nicht verstanden, die so heftig
gegen ein stabiles Rentenniveau angerannt ist. Das sind lauter junge Anwalte, die selbst
gar nicht in der gesetzlichen Rente versichert sind. In Wahrheit geht es um einen
Verteilungskonflikt zwischen Arm und Reich. Nicht um einen Generationenkonflikt.

Imke: Die Rente ist ein Umlagesystem. Also zahlen die Jiingeren immer fiir die Alten. Aber
das ist doch kein Gegeneinander. Eine gute Rente fiir alle ist mdglich: mit solidarischen
Reformen.

Mit welchen?

Imke: Mir fehlen die grundsatzlichen, langfristigen Reformen. Alle Erwerbstatigen sollten in
die gesetzliche Rente einzahlen. Die Beitragshemessungsgrenze kénnte hoher liegen. Das
Problem wird seit Jahrzehnten verschleppt. Auch deswegen haben die Jungen kaum
Vertrauen in die Politik. Mein Appell an die Bundesregierung heif3t: Fangt endlich an!

Folkert: Das sehe ich genauso. Die, die etwas dndern kdnnen, machen es nicht. Dabei
konnte die Politik viel Glaubwiirdigkeit zuriickgewinnen, wenn sie sagt: Wir Abgeordnete
gehen jetzt alle in die gesetzliche Rentenversicherung. Das hatte groe Symbolkraft.

Meistens geht es bei der Rentendebatte nur um drei Stellschrauben: Rentenalter,
Rentenbeitrag, Rentenniveau. Stort Euch das?

Imke: Ja. Wenn man iiber diese Punkte hinausgeht, landet man schnell beim Konflikt Arm
gegen Reich. Und dariiber wollen viele nicht reden. Dabei werden die Reichen immer
reicher. Das macht mich sauer.

Folkert: Ich kann jedem Jugendlichen erkldren, dass er ein Prozent mehr Rentenbeitrag
zahlen soll, wenn dafiir hinten ordentlich was rauskommt. Stattdessen geht es immer nur
ums Kiirzen. Und um mehr private Altersvorsorge.

Bundeskanzler Merz sieht mehr Privatvorsorge als Teil der Losung. lhr nicht?

Folkert: So etwas wie die Aktienrente geht gar nicht. Mit meinen Rentenbeitrdgen darf
keiner zocken. Die gesetzliche Rente muss allein fiir ein auskdmmliches Leben reichen.
Alles andere ist ein Bonus. Ich fand es immer schlimm, wenn ich den Kollegen sagen
musste: Macht was fiir eure Altersvorsorge! Mit einem hoheren Rentenniveau ware das
nicht notig.

Imke: Wir brauchen eine solidarische Rentenreform. Und was wird stattdessen gemacht?
Eine Reform der Riester-Rente. Ich kenne niemanden in meinem Alter, der so einen Vertrag
hat.

Dafiir investieren viele junge Menschen iiber Handyapps an der Borse. Was steckt
dahinter?

Imke: Ich denke, das kommt daher, dass den Jungen standig gesagt wird, dass sie spater
eigentlich gar keine Rente mehr zu erwarten haben. Und dass sie sich selbst um ihre
Vorsorge kiimmern miissen. Bei vielen, die das machen, geht es auch um ein gutes Leben
allgemein. Darum, sich vielleicht mal ein Haus kaufen zu kdnnen. Eine Losung fiir die
Altersvorsorge ist das garantiert nicht. Schon deshalb nicht, weil den meisten das notige
Wissen dazu fehlt, was unser Rentensystem leistet und warum das nicht vergleichbar mit
Aktiensparen ist. In der Schule bekommen wir das nicht beigebracht.

Folkert: Wenn jemand spekulieren will, dann soll er es tun. Aber wer kann das schon? Wer
hat denn dafiir Spielgeld iibrig, auf das er nicht unbedingt angewiesen ist? Vor Kurzem
habe ich mit einem jungen Banker diskutiert. Der hat mir gesagt, er kdnne seine
Altersvorsorge selbst am besten organisieren. Aber 90 Prozent der Leute kdnnen das nicht.

Nachste Idee zur Rettung der Rente: langer arbeiten! Was sagt die Jugend dazu?

Imke: Die Idee geht komplett an der Realitdt vorbei. Es wird dabei immer argumentiert,
dass die Lebenserwartung steigt. Aber welche Lebenserwartung steigt denn? Die von
Beamten vielleicht. Aber nicht die von Malochern. Als Gewerkschafterin bin ich standigin
Kontakt mit Leuten, die korperlich hart arbeiten. Ein Beispiel aus unserer Region hierim
Norden: die Windkraft. Um auf ein hohes Windrad klettern zu diirfen, muss man bestimmte
Fahigkeiten nachweisen. Das wird ab einem gewissen Alter schwer.

Was denkst Du, Folkert? Konntest Du noch auf ein Windrad steigen?

Folkert: Ganz sicher nicht. Vor meiner Zeit bei VW habe ich auf dem Bau gearbeitet. Ich
weif3, wie anstrengend das ist. Schon die Rente mit 67 war ein Fehler. Rente mit 70
bedeutet faktisch eine Rentenkiirzung. Weil viele das nicht schaffen und Rentenabschldage
hinnehmen miissen.
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Die Bundesregierung will ihre Rentenreform ziigig umsetzen. Was sind Eure Forderungen
an die Politik?

Folkert: Nehmt die Wohlhabenden in die Verantwortung, wie es im Grundgesetz steht. Und
zwar dauerhaft. Ich halte nichts von einmaligen Krisenabgaben, die teils diskutiert wurden.
Die Vermdgenssteuer muss wieder aktiviert werden. Sie ist ja nur ausgesetzt. Auferdem
muss der Bund sogenannte versicherungsfremde Leistungen wie die Miitterrente komplett
bezahlen. Bisher geht vieles davon zulasten der Rentenversicherung.

Imke: Ich fordere eine Perspektive fiir die junge Generation. Viele glauben nicht mehr, dass
es ihnen einmal besser gehen wird oder auch nur so gut wie ihren Eltern und Grof3eltern.
Selbst bei einem Unternehmen wie VW steigt diese Unsicherheit.

Folkert, als Imke geboren wurde, begann der Riickbau der gesetzlichen Rente. Was
wiinschst Du ihrer Generation fiir die Alterssicherung?

Folkert: Dass sie spater eine Rente bekommen, von der man leben kann.
Imke, was wiinschst Du den heutigen Rentnerinnen und Rentnern?

Imke: Dass sie ihren verdienten Ruhestand geniefRen kdnnen. Und dass sie sich keine
Sorgen machen miissen um ihre Kinder und Enkel.

IG Metall und Rente

Ziel der IG Metall ist es, die gesetzliche Rente nachhaltig zu starken als wichtigste Saule
der Altersvorsorge fiir alle. Dafiir sollen alle Erwerbstétigen in die gesetzliche
Rentenversicherung einbezogen werden. Abbau der gesetzlichen Rente zugunsten von
Privatvorsorge lehnt die IG Metall ab.

igmetall.de/rente


https://igmetall.de/rente
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Kurz & biindig
KRANKENVERSICHERUNG

Drei Fragen an Lutz Schiffer,
Aufsichtsratsvorsitzender des AOK-
Bundesverbands

Die Bundesregierung plant Einschnitte fiir gesetzlich Krankenversicherte. Wie beurteilst
Du die Pldne?

Die Reform ist fiir Patienten und Beitragszahlerinnen eine erhebliche finanzielle
Mehrbelastung. Berechnungen der Krankenkassen zeigen: Wenn die wirklichen
Kostentreiber angegangen wiirden, wiirde es zu keinen Streichungen und Belastungen fiir
Versicherte kommen.

Wie sdhe eine solidarische Gesundheitsreform aus?

Eine faire Gesundheitsreform muss die Patienten in den Fokus stellen, nicht die Profite
einzelner Konzerne oder privat betriebener Krankenhduser und Arztpraxen. Ein dicker
Brocken sind auch die Investitionen in Krankenhduser und Pflegeheime. Hier sind Bund
und Lander in der Pflicht, nicht wie bisher die Krankenkassen. Grundsatzlich sollten wir die
Krankenversicherung zu einer Biirgerversicherung umbauen, in die alle Biirgerinnen und
Biirger einzahlen.

Als Metaller vertrittst Du die Versicherten der AOK. Was sind die Hauptprobleme im
Gesundheitssystem?

Geld ist genug im System. Eines der gro3en Probleme ist, dass wir der Pharmaindustrie
zum Teil Mondpreise fiir Medikamente zahlen miissen. Helfen wiirde: volle Transparenz
iber die Kosten und den Nutzen von Arzneimitteln. Das System der Versichertenvertreter
und -vertreterinnen — man nennt es »Selbstverwaltung« — ist ein Gewinn. Das miissen wir
verteidigen. Denn wir Versichertenvertreter legen den Schwerpunkt auf gute Leistungen
und eine Versorgung auf dem Stand des medizinischen Fortschritts.

Lutz Schiffer:
Der Metaller kampft seit vielen Jahren fiir die Interessen der gesetzlich
Krankenversicherten.

Foto: AOK NordWest
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WSI-STUDIE
EU-Richtlinien fiir mehr Tarifbindung

Deutschland fehlt klarer Fahrplan

Die EU fordert starkere Tarifbindung und verlangt Aktionspldane. Die meisten
Mitgliedsstaaten hinken hierbei hinterher. Auch Deutschland hat noch kein Konzept
eingereicht. Das zeigt eine Studie des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Instituts.
Zwar plant die Bundesregierung ein Tariftreuegesetz, doch nach Ansicht der IG Metall reicht
das nicht aus: Offentliche Auftrige nur an tarifgebundene Unternehmen zu vergeben, ist
ein wichtiger Schritt, kann aber fehlende strukturelle Reformen nicht ersetzen. Lander mit
hoher Tarifbindung setzen auf starke Branchentarifvertrage und staatliche Regelungen zur
Unterstiitzung der Tarifvertragssysteme. Deutschland belegt bei der Tarifbindungsquote nur
Platz 14.

STREIKS AKTUELL
Streiks bei Mahle, Avnet und Stanley

Beschaftigte kdimpfen mit der IG Metall gegen SchlieBungen und fiir mehr
Geld.

| N STREIT:
%=/ WIR SIND BERE[T

Foto: IG Metall

Acht Tage lang streikten die 400 Beschaftigten beim Autozulieferer Mahle in Neustadt an
der Donau (Klimaanlagen fiir BMW und Porsche). Die Schlieung 2027 konnten sie nicht
verhindern: Standortentscheidungen unterliegen nach deutschem Recht der
»unternehmerischen Freiheit«. Doch sie erkdmpften Abfindungen von bis zu 250 000 Euro
pro Kopf, eine Transfergesellschaft und Boni von insgesamt 3,25 Millionen Euro fiir
Mitglieder der IG Metall. »Die SchlieBung dieses wirtschaftlich erfolgreichen Standorts ist
und bleibt falsch. Aber wir haben sie fiir Mahle teuer gemacht«, meint Rico Irmischer,
Streikleiter der IG Metall Regensburg. »Wer Arbeitsplatze vernichtet, darf damit nicht billig
davonkommen.«

Beim Halbleiterlogistiker Avnet in Poing bei Miinchen (Verlagerung nach Sachsen-Anhalt)
erstreikten die 350 Beschaftigten Abfindungen von bis zu 240 000 Euro plus Boni fiir
Kinder, Schwerbehinderung und ehemalige Leiharbeiter sowie 2,5 Prozent mehr Lohn.
Mitglieder der IG Metall erhalten zusatzlich einen Mitgliederbonus von 25000 Euro.

bayern.igmetall.de

Nach zwei Wochen Streik bei Stanley Feinwerktechnik in Lahnau bei GieRen haben die 60
Beschdftigten den Einstieg in den Metall-Tarif erreicht. Bis September steigen die Entgelte
schrittweise auf Tarifniveau. Mitglieder der IG Metall erhalten einmalig 500 Euro extra. Die
Arbeitszeit sinkt bis 2028 von 40 auf 35 Stunden in der Woche, bei vollem Lohnausgleich.

mitte.igmetall.de


httpa://bayern.igmetall.de
https://mitte.igmetall.de
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BR-WAHL 2026
75 Prozent fiir die IG Metall

Bei den Betriebsratswahlen 2026 holte die IG Metall bislang rund 75 Prozent der Mandate
in ihren Branchen. Nach Auszahlung von rund der Halfte der Betriebe zeichnet sich damit
ein leichtes Plus fiir das »Team |G Metall« gegeniiber der letzten Wahl 2022 ab (71,9
Prozent).

Der Anteil der Frauen ist gestiegen — und vor allem auch der Anteil der jiingeren
Betriebsrate: 15 Prozent sind zwischen 18 und 35 Jahre alt. 38 Prozent der Betriebs-
ratsmitglieder wurden erstmals gewdhlt. Das Endergebnis der Betriebsratswahlen 2026
wird im Herbst vorliegen.

igmetall.de/br-wahl2026

BILDUNG FUR BETRIEBSRATE

So macht die IG Metall Betriebsrate fit fiir ihre
Arbeit

Die Betriebsratswahlen 2026 sind abgeschlossen. Um neu gewahlte Betriebsrate fiir ihre
Aufgaben zu qualifizieren, bietet die IG Metall die Ausbildungsreihe »BR kompakt« an, mit
einem Grundlagenseminar und sechs vertiefenden Modulen. Danach kdnnen sich
Betriebsrdate in Hunderten Seminaren spezialisieren — etwa auf Recht, Wirtschaft, IT, KI,
Gesundheitsschutz oder Arbeitsgestaltung.

Jedes Jahr nehmen rund 25000 Betriebsrdate an Seminaren der IG Metall teil.

igmetall.de/betriebsrat

BETRIEBSRATEPREIS 2026
Die Nominierten stehen fest

Preisverleihung auf dem #BR26

Die Jury hat getagt, die Nominierten stehen fest: Insgesamt fiinf Betriebsratsgremien aus
dem Bereich der IG Metall haben es in die Endrunde des Deutschen Betriebsrate-Preises
2026 geschafft, mit dem die Zeitschrift »Arbeitsrecht im Betrieb« Betriebsrate fiir
vorbildliche Arbeit auszeichnet. Die Bekanntgabe und Verleihung der Preise erfolgen auf
dem #BR26, Deutschlands wichtigstem Betriebsratsforum. Dieses findet vom 16. bis 17.
September in Berlin statt. Bei der Preisverleihung werden neun Auszeichnungen in Gold,
Silber und Bronze vergeben.


httpa://igmetall.de/br-wahl2026
https://igmetall.de/betriebsrat
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STAHLINDUSTRIE

Stahlbeschaftigte machen Druck in Berlin

Demonstration vor dem Bundeswirtschaftsministerium
B ) . ""ﬂ/"l]/ﬂﬂ p"’

] ceqen dic
Regierung
und Stahl.

Foto: Thomas Range

Uber 1700 Stahlarbeiterinnen und -arbeiter kamen mit Bussen aus ganz Deutschland nach
Berlin, um fiir die Zukunft ihrer Industrie und ihrer Jobs zu kampfen. Sie fordern:
Energiepreise runter! Industrie starken! Keinen Platz fiir Dumpingstahl! Zeitgleich sind im
Saarland rund 8500 Beschdftigte auf die StrafRe gegangen, um den Kampf fiir daie Zukunft
der Stahlindustrie von dort zu unterstiitzen.

Die deutsche Stahlindustrie steht unter erheblichem Transformations- und
Wettbewerbsdruck. Betroffen sind Tausende Arbeitspldtze. Deshalb organisierte die IG
Metall die Demonstration in Berlin, die ein klares Signal sendet. »Wir wollen griinen Stahl
produzieren, doch die Politik muss konsequent die Moglichkeit dafiir schaffen«, sagte
Jurgen Kerner, Zweiter Vorsitzender der IG Metall. Er betonte: »Die Politik hat auf unseren
Druck hin erste Schritte unternommen. Jetzt darf sie nicht auf halbem Weg stehen bleiben.
Die zugesagten Maflnahmen miissen umgesetzt werden.« Die |G Metall fordert
wettbewerbsfahige Strompreise, einen Schutz gegen subventionierte Billigimporte, die
Bevorzugung heimischen Stahls bei 6ffentlichen Auftragen und verldssliche
Rahmenbedingungen. igmetall.de/stahl-aktionstag

JUBILAUM WORKER WHEELS

Gewerkschaftliches Motorradnetzwerk feiert
25-Jahriges

Hunderte von Mitgliedern treffen sich in regionalen Gruppen

Die Leidenschaft fiirs Motorradfahren verbindet Metallerinnen und Metaller. Viele haben
sich zu den Worker Wheels zusammengeschlossen, einem Netzwerk, das von
Gewerkschaftern gegriindet wurde und jetzt in Inzell das Jubilaum seines 25-jahrigen
Bestehens feierte. Das Motorradnetzwerk zahlt mehrere Hundert Mitglieder in ganz
Deutschland. Koordiniert wird es von Uwe Acker von der IG Metall Villingen-Schwenningen.
Gruppen der Worker Wheels gibt es in Erlangen, Braunschweig, Stuttgart, Bremen,
Hannover, Wolfsburg, Osnabriick, Berlin, Diisseldorf sowie in Mittelhessen, Nordschwaben
und im Schwarzwald.

Uber eine Onlineplattform tauschen sie Fahrtberichte und Tipps aus, nehmen gemeinsam
an Demonstrationen und Touren teil. »Motorradfahren ist das Schonste, was Metaller
zusammen machen kdnnen. Nur Warnstreiken ist schoner«, sagt Uwe Acker. Wer sich dem
Motorradnetzwerk anschliefen will und Kontakte in seiner Region sucht, findet sie auf der
Homepage: workerwheels.de


https://igmetall.de/stahl-aktionstag
https://workerwheels.de
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Rat fiir Tat

Friih aktiv werden — wenn der Arbeitsplatz
gefahrdet ist

RATGEBER

Wenn Auftrage ausbleiben, Arbeitsplatzabbau oder ein Verkauf droht,
stellen sich viele Beschiftigte die Frage: Was wird aus mir? In solchen
Situationen sind IG Metall und Betriebsrat an ihrer Seite mit klarer Haltung
und konkreter Unterstiitzung: Team |G Metall — eine starke, kampferprobte
Solidargemeinschaft.

Von Martina Helmerich | Illustration: Katja Weikenmeier

Wenn ein Betrieb in Schieflage gerat, passiert das selten aus heiterem Himmel. Mégliche
Signale sind etwa verspadtete Gehaltszahlungen, SparmafRnahmen, Einstellungsstopp,
Abbau von Leiharbeit oder die Stornierung von Auftragen.

Wichtig ist, einen kiihlen Kopf zu behalten. In schwierigen Situationen sind der Betriebsrat,
der Vertrauenskorper und die IG Metall vor Ort die Ansprechpartner fiir die Belange der
Beschaftigten. Gemeinsames solidarisches Vorgehen sorgt fiir bessere Regelungen, erhalt
Arbeitspldtze und sichert Anspriiche.

Der wichtigste erste Schritt ist, die Lage richtig einzuschdtzen. Dabei sind Betriebsrdte und
Beschaftigte nicht allein. Denn die IG Metall unterstiitzt in dieser Situation mit Erfahrung
und Sachverstand, zum Beispiel um die wirtschaftliche Lage unabhdngig priifen zu lassen
und die Weichen fiir Beschaftigungssicherung zu stellen. Eine wichtige Rolle spielt dabei
der Wirtschaftsausschuss, ein Hilfsorgan des Betriebsrats, das in Unternehmen mit mehr
als 100 Beschaftigten einzurichten ist. Eine fundierte betriebswirtschaftliche Einschdtzung
sollte so friih wie moglich erfolgen, am besten sobald die ersten Krisenanzeichen erkannt
werden. Denn die Krisenbewadltigung ist oft ein langwieriger Prozess.

Information nach innen und auf3en

Kiindigt ein Unternehmen an, einen Standort zu schliefen oder Stellen abzubauen,
reagieren Betriebsrat und IG Metall in mehreren abgestimmten Schritten. In vielen Féllen
wird im Team |G Metall ein Krisenstab gebildet, um einen gemeinsamen Informationsstand
herzustellen: Ein Onlinetool der IG Metall, der Krisennavigator, hilft dabei, die Lage besser
einzuschatzen.

Zentrale Fragestellungen sind: Lassen sich die angekiindigten Einschnitte verhindern?
Konnen Arbeitsplatzabbau und StandortschlieBung durch innovative innerbetriebliche
Verdnderungen oder neue Arbeitsprozesse vermieden werden? Der Betriebsrat informiert
die Beschaftigten, etwa in einer Betriebsversammlung oder per Flugblatt. Im Team IG Metall
werden MaBnahmen und Projekte entwickelt, wie die Beschaftigung oder sogar der ganze
Standort gehalten werden kann. Wenn das gelingt, kann aus der Krise sogar eine Chance
werden, abgesichert durch einen Tarifvertrag.
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Es lohnt sich, um jeden Arbeitsplatz zu kampfen, denn die kurzfristigen Interessen der
Geschaftsfiihrungen decken sich oft nicht mit den langfristigen Interessen der
Beschaftigten, des Betriebsrats und der Gewerkschaften. Sie sind es, die den Betrieb
kennen und die Zukunft eines Standorts sichern kdnnen, wenn der Arbeitgeber mitzieht.

Erst wenn sich der Arbeitgeber beharrlich weigert, Gesprache zur Standortsicherung zu
fiihren, oder trotz sachlicher Gegenargumente an der SchlieBung oder massivem
Arbeitsplatzabbau festhalt, muss breiter Widerstand organisiert werden, zum Beispiel
durch Protest vor dem Werkstor und betriebliche Aktionen.

Mobilisieren im Betrieb

Der Betriebsrat steht in dieser Phase vor grofsen Herausforderungen. Umso wichtiger, dass
die Belegschaft den Betriebsrat aktiv unterstiitzt. Die IG Metall klart tiber arbeitsrechtliche,
tarifliche und soziale Anspriiche auf. Ziel des gemein-samen Vorgehens von Gewerkschaft,
Betriebsrat und Beschaftigten ist es, die vom Arbeitgeber geplanten Verdnderungen durch

kollektivrechtliche Regelungen zu begrenzen oder, wenn moglich, ganz zu verhindern.

Betriebsrate verfiigen nach dem Betriebsverfassungsgesetz iiber weitreichende, friihzeitig
einsetzende Informations- und Beratungsrechte gegeniiber dem Unternehmen — bis hin
zum Einschalten der Einigungsstelle. Es gilt dabei, vor allem die Moglichkeiten der
Beschaftigungssicherung in den Blick zu nehmen — und eigene Ideen zu entwickeln, wie
der Standort gesichert werden kann. Wenn der Arbeitgeber diese Ideen mittragt, sind die
Beschdftigten eher bereit, einen Beitrag zur Standortsicherung zu leisten, zum Beispiel das
Unternehmen durch zeitweilig befristete Anpassungen auf tarifvertragliche Anspriiche
wirtschaftlich zu stabilisieren.

Zukunftstarifvertrage

Tarifvertrage der IG Metall sichern bessere Arbeitsbedingungen, erweiterten
Kiindigungsschutz und Perspektiven bei Verdnderungen wie Verlagerungen oder
Personalabbau. Eine besondere Form des Tarifvertrags ist ein Zukunftstarifvertrag, der sich
in Verdnderungssituationen bewdhrt hat und die Entwicklung des Standorts langfristig in
den Blick nimmt.

Ein Zukunftstarifvertrag kann beispielsweise die Zusage des Arbeitgebers unfassen, den
Standort und die Beschaftigung unter anderem mit Investitionen langfristig zu sichern. Er
schlief3t Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaRnahmen ein und setzt die Leitplanken fiir
die Transformation und Kompetenzentwicklung des Betriebs. Krisenzeiten kdnnen also
auch Chancen fiir den Standort bieten.

Rechtsschutz fiir Mitglieder

Rechtsschutz ist eine Kernkompetenz der IG Metall. Er umfasst den Arbeits- und
Sozialrechtsschutz und unterstiitzt bei Kiindigungen, Abmahnungen und Konflikten —
notfalls auch vor Gericht. Jahr fiir Jahr setzt die IG Metall in einer grofen Zahl von Verfahren
die Rechte ihrer Mitglieder erfolgreich durch.

Die IG Metall verfiigt Giber ein breites Instrumentarium, um im Sinne der Beschaftigten zu
handeln. Entscheidend ist dabei die Organisationsstarke: Je mehr Kolleginnen und
Kollegen Mitglied der IG Metall sind, umso besser lassen sich ihre Interessen durchsetzen
— gerade in herausfordernden Zeiten.
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Direkter Draht zur IG Metall

e Fiir Beratung hat die IG Metall den Krisennavigator entwickelt teamigmetall.de/
krisennavigator.
Er unterstiitzt vor allem Betriebsrdte, Europdische Betriebsrdte und Vertrauensleute bei
ihrer Arbeit im Krisenkontext.

e Sie konnen sich telefonisch an die IG Metall wenden, wenn es Probleme im Betrieb gibt.

* In einem niedrigschwelligen Erstgesprdch geht es darum, einen Uberblick tiber die
konkrete Situation zu gewinnen.

e Nach einer Recherche zu den Hintergriinden der Problemlage kommt es zu einer
Einschatzung und Handlungsempfehlungen.


https://teamigmetall.de/krisennavigator
https://teamigmetall.de/krisennavigator
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Politik & Gesellschaft
Eure Fragen, unsere Antworten

VIDEO-PODCAST

Was ist zu tun gegen hohe Benzinkosten? Wie sollen wir umgehen mit den
Angriffen auf den Sozialstaat? Wie kdnnen wir Industrie und Arbeitspldtze
erhalten? Im Talkformat »Weil Du zahlst« liefern Christiane Benner und
Jurgen Kerner Antworten auf Eure Fragen.

Von Christoph Béckmann und Jacqueline Sternheimer

Foto: IG Metall

Steigende Preise, wachsende Unsicherheit — und grofie Sorgen um die Zukunft des
Industriestandorts Deutschland: Viele Beschaftigte fragen sich, wie es wirtschaftlich und
sozial weitergeht — und haben uns diese und viele weitere Fragen per E-Mail, Whatsapp-
Nachricht oder liber unsere Social-Media-Kandle geschickt. Im neuen Talkformat der IG
Metall »Weil Du zdhlst« gehen Christiane Benner, Erste Vorsitzende, Jiirgen Kerner, Zweiter
Vorsitzender, und Nina Poppel, Politikwissenschaftlerin, auf Eure Themen ein.

Auch der Zustand des Sozialstaats und die Perspektiven fiir die Industrie stehen im
Mittelpunkt. Das Prinzip: Ihr fragt, wir antworten — nah dran an dem, was die Menschen in
den Betrieben wirklich bewegt. Hier lest Ihr einen Auszug aus Christianes und Jiirgens
Antworten. Die kompletten Antworten und noch weitere Fragen und Antworten findet lhr auf
unserem Youtube-Kanal.

Die Preise fiir Verbraucher steigen spiirbar. Reichen die politischen MaRnahmen dagegen
bislang aus?

Christiane: Unsere Beschaftigten sind massiv verunsichert: Lebensmittelkosten,
Energiepreise, Mieten — alles wird teurer. Der Krieg gegen den Iran ldsst auch die
MineralOlpreise steigen. Deshalb haben wir die Politik aufgefordert, schnell zu handeln -
in Form von Mobililitdtsgeld oder Anpassungen der Pendlerpauschale. Immerhin hat die
Regierung mit dem Tankrabatt von 17 Cent pro Liter reagiert. Das reicht aber nicht. Die
Kostenbelastung in den anderen Bereichen bleibt hoch.

Jiirgen: Die 17 Cent kénnen helfen. Das aber nur fiir zwei Monate zu machen, greift zu kurz.
Selbst wenn morgen Frieden in der Golfregion ware, dauert es mindestens ein halbes Jahr,
bis sich die Preise wieder einpendeln.

Nina: Es sind ja nicht alle gleich von dieser Krise betroffen. Auch in dieser Krise leiden
Menschen mit kleineren oder mittleren Einkommen stdrker. Braucht ein Porsche-Fahrer die
17 Cent? Das ist eine Frage der sozialen Gerechtigkeit.

Welche Rolle spielen Tarifpolitik und Gewerkschaften in dieser Situation?

Christiane: Trotz hoher Inflation hatten unsere Beschéftigten in der Metall- und
Elektroindustrie mit der vergangenen Entgelterh6hung im April noch ein Plus in der Tasche.
Mit den gestiegenen Zusatzkosten miissen wir trotzdem schauen, was in der aktuellen Lage
davon iibrig bleibt. Deshalb sind Einmalbeitrdge, wie von der Politik vorgeschlagen, zwar
eine Hilfe, aber unsere Kolleginnen und Kollegen brauchen nachhaltig mehrin ihren
Tabellen.
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Jiirgen: Am Ende ist das auch eine Machtfrage. Durchgesetzt werden diese Verbesserungen
nicht irgendwo am Verhandlungstisch, sondern in den Betrieben und der Offentlichkeit.

Der Sozialstaat wird angegriffen. Die Politik plant massive Kiirzungen. Was steht auf dem
Spiel?

Christiane: Der Sozialstaat ist ja nichts Abstraktes. Er hilft ganz konkret im Alltag. Wenn
jemand krank wird, wenn Kinder betreut werden miissen oder wenn es um die Rente geht.
Das hadlt uns zusammen. Die Leute haben sowieso schon Druck, und dann noch
Drohungen, dass man was kiirzt — das ist nicht gut. Der Sozialstaat wird von den
Beschaftigten finanziert, das ist kein Almosen, das ist eine Solidargemeinschaft.

Jiirgen: Wir erleben, dass Politik nach Kassenlage Leistungen anpasst. Statt zu fragen, wie
wir das System verbessern, wird dariiber diskutiert, Leistungen zu kiirzen — und das ist
tiberhaupt nicht akzeptabel. Das ist fiir die Menschen entwiirdigend. Wir zahlen alle fiir
unser Gesundheitssystem viel Geld, aber es ist nicht das beste System. Deshalb ist die Wut
dariiber verstandlich und fiir uns ist das die Bestatigung, dass wir die Themen am besten
tber Tarifvertrage regeln.

Was miissen deutsche Autohersteller tun, um den Anschluss gegeniiber China nicht zu
verlieren?

Christiane: Unsere Betriebe miissen schneller darin werden, Dinge zu entscheiden,
weiterzuentwickeln. Zu lernen, Fehler auszumerzen. Sie miissen schneller Innovation auf
die StrafRe bringen. Im Kern sind drei Punkte entscheidend: Batterietechnik, autonomes
Fahren und alles rund um die Digitalisierung im Fahrzeug.

Jiirgen: Unsere Automobilbauer haben viel zu lange auf das Luxussegment gesetzt. Da ist
ein Umsteuern gefragt. Und dann ist auch die Politik gefragt. Es braucht zum Beispiel den
Ausbau der Ladeinfrastruktur und einen niedrigeren Ladestrompreis. Vor allem muss die
Politik Verldsslichkeit ausstrahlen. Das gréf3te Problem, warum die Nachfrage nach
Elektroautos ins Stottern geriet, war, dass die Ampelregierung die Forderung fiir Elektro
2023 von einem Tag auf den anderen gestrichen hatte.

Christiane: Jetzt gibt es wieder eine Kaufpramie, sozial gestaffelt, bis zu 6000 Euro. Dafiir
hatten wir uns eingesetzt.

Wie sollten wir mit dem unfairen internationalen Wettbewerb umgehen?

Jiirgen: Wenn wir alles dem Markt iiberlassen, dann wird die Industrie in Deutschland und
in Europa zugrunde gehen, weil dann alle Uberkapazitdten aus China und aus anderen
Regionen nach Europa kommen. Wir wollen fairen Wettbewerb, aber wenn es keinen fairen
Wettbewerb gibt, dann muss Europa sich schiitzen. Deswegen sagen wir: Wer in Europa
Industriegiiter verkaufen will, der muss einen Teil dieser Produkte in Europa fertigen.

Christiane: Ich meine, wir konnen in Schonheit, in der freien Marktwirtschaft, sterben, aber
dann machen wir das deindustrialisiert. Das akzeptieren wir als IG Metall nicht.

Die Strompreise sind zu hoch. Was muss geschehen, damit sie nachhaltig und dauerhaft
sinken?

Christiane: Die aktuelle Krise infolge des Iran-Kriegs zeigt uns, was die Abhdngigkeit von
fossilen Energien fiir uns bedeutet. Die Erkenntnis daraus muss sein, dass wir auf dem Kurs
der erneuerbaren Energien weitermachen miissen.

Jiirgen: Wir haben mit dem von der Bundesregierung beschlossenen Industriestrompreis
einen ersten Schritt getan. Hilft das der energieintensiven Industrie? Nein, weil er viel zu
kompliziert ist und viel zu wenig Wirkung hat. Aber er bringt fiir drei Jahre schon mal eine
Entlastung. Eigentlich sollte es bei uns laufen wie in Frankreich: Dort verhandelt ein grof3es
Unternehmen mit Macron einen Industriestrompreis von 5,5 Cent fiir 18 Jahre. Dann ist
Planbarkeit gegeben, auch fiir grofe Anlagen, in die man investieren muss.
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Das komplette Gesprdch findest Du auf unserem Youtube-Kanal. Schau doch mal rein
(siehe Link im Text unten).

Hier Gehts zu den Videos

Steigende Preise, wachsender Druck: Den kompletten Talk mit Christiane
Benner, Jirgen Kerner und der Politikwissenschaftlerin Nina Poppel iiber
»falsche« Entlastungen und wie wir den Sozialstaat retten, konnt lhr Euch
hier auf Youtube ansehen:

Unternehmen schlieBen Werke, verlagern Stellen, bauen Arbeitsplatze ab:
Der gesamte Industriestandort Deutschland ist in Gefahr. Die IG Metall
liefert Antworten auf die drangendsten Fragen.

»Der Sozialstaat wird von den Beschiftigten finanziert, das ist kein Almosen,
das ist eine Solidargemeinschaft.«

Christiane Benner, Erste Vorsitzende der IG Metall

»Wer in Europa Industriegiiter verkaufen will, der muss einen Teil dieser
Produkte in Europa fertigen.«

Jirgen Kerner, Zweiter Vorsitzender der |G Metall
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Deine IG Metall

»lch bin jeden Tag froh, dass ich zur Arbeit
gehen kann.«

SBV-WAHLEN

Frank Jour arbeitet Jahrzehnte im Schichtsystem im Stahlwerk
Georgsmarienhiitte. Eine schwere Erkrankung wirft ihn aus der Bahn.

Er kampft sich zuriick ins Leben und findet mit Begleitung der
Schwerbehindertenvertretung eine fiir ihn passende Arbeit am Standort.

Von Jan Chaberny

Foto: Lars Berg

Morgens um sechs klettert Frank Jour auf seinen Gabelstapler. Es gibt viel zu tun. Vor ihm
liegt eine Palette, voll beladen mit Hélzern, die miissen jetzt auf die Sdge. Dann kann es
losgehen: Die HOlzer werden in Stiicke gesdgt, 27,9 Zentimeter lang, 10 Zentimeter breit, 15
Zentimeter hoch. Dann werden sie zu Keilen geschnitten, in eine Gitterbox einsortiert und
flir den Transport fertiggemacht.

»Das ist wieder meine Arbeit«, sagt Frank. »lch fahre die Holzer in die Hallen und zu den
Lkws.« Die Holzkeile werden beim Beladen der Fahrzeuge benétigt. »Ohne unsere Holzer
verldsst keine Ladung das Werk. Die Arbeit macht mir SpaR. Ich bin froh, hier zu sein. Ich
bin gliicklich, dass das wieder geht.«

Dass es geht, dass Frank jeden Morgen um 6 Uhr auf seinen Stapler klettert, bis 13:15 Uhr
arbeitet, hier, in der Holzwerkstatt des Stahlwerks Georgsmarienhiitte, das ist keine
Selbstverstandlichkeit. Es ist das Ergebnis eines groRen Kampfes, den Frank begonnen hat,
als er die Diagnose bekam: Speiserdhrenkrebs. Und den er bis heute kampft. Es ist auch
das Ergebnis der guten Arbeit der Schwerbehindertenvertretung (SBV) hier am Standort.

Georgsmarienhiitte, ein heif3er Tag im Mai. Stefan Liihrmann fiihrt Giber das
Stahlwerksgelande: Da links ist der Schrottplatz, auf dem der Stahlschrott gepresst,
sortiert und in Schrottkdrbe gefiillt wird. Es geht vorbei am Elektrolichtbogenofen, dem
Herzstiick der Hiitte. Dort driiben steht die grofe Ofenhalle. Stefan zeigt riiber zur
Stranggussanlage, in der aus fliissigem Stahl ein fester Stahlstrang gegossen wird,
berichtet, dass heute 1300 Beschaftigte am Standort arbeiten und er hier im August 1996
als Industriemechaniker angefangen hat. Er erzahlt, dass er zehn Jahre Schicht gearbeitet
hat, bevor er Betriebsrat wurde und fiir die SBV kandidierte. 2014 wurde er Stellvertreter,
seit Juni 2025 ist Stefan Vertrauensperson fiir Schwerbehinderte am Standort. Dann steht
ervor einem Gebdude aus Hiittensteinen.

Tir auf, hinein in die Holzwerkstatt. Hier arbeitet Frank mit seinen Kolleginnen und
Kollegen: Insgesamt sind sie neun Leute, erzahlt Ralf Lindenthal. Er ist der Vorarbeiter.
Dazu kommen zwei Beschaftigte, die die Heilpdadagogische Hilfe Osnabriick schickt, ein
grof3er Trdger der Behindertenhilfe in der Region.
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»Wir haben hier Arbeitspldtze geschaffen fiir Beschdftigte mit kdrperlichen
Einschrankungen«, sagt Ralf. »Alle Kolleginnen und Kollegen, die hier sind, haben eine
Behinderung.« Das bedeutet aber keineswegs, dass ihre Arbeit nicht wichtig sei. »Ganz im
Gegenteil. Unsere Werkstatt ist in die Produktion des Stahlwerks integriert. Sie ist
vollstandig in die Wertschopfung eingebunden. Und das bedeutet: Die Kolleginnen und
Kollegen hier, die miissen was schaffen.«

Eng an der Seite der Kolleginnen und Kollegen

Das tun sie. Allein in der Holzwerkstatt werden tdaglich rund 1000 in Form gesdgte
Holzstiicke produziert. Dazu gibt es einen Arbeitsplatz, an dem Stahlstangen zerkleinert
werden, damit sie spdter in der Stranggussanlage verwendet werden kénnen. »Und dann
haben wir Kolleginnen und Kollegen, die im Reinigungsdienst oder in der Poststelle
arbeiten«, sagt Stefan. »Es ist nicht immer leicht, eine Losung zu finden. Aber wenn man
alle Beteiligten an Bord hat, kann es gelingen.«

Fiir Frank gab es eine gute Losung. Seit 2014 arbeitet der 57-Jahrige in der Werkstatt.
Damals erlitt er zwei schwere Bandscheibenvorfalle. »Den ersten Vorfall hatte ich 2013.
Damals dachte ich: >Das packe ich, das wird wieder gut.<« Es wurde nicht mehr gut. Trotz
Physiotherapie. »Ich war Mitte 40. Ich habe 1985 im Werk meine Ausbildung zum
Verfahrensmechaniker absolviert und im Schichtbetrieb auch am Ofen gearbeitet. Das ging
nicht mehr.« Die Moglichkeit, in der Holzwerkstatt zu arbeiten, war seine Rettung. »Ich
habe mich hier sofort wohlgefiihlt«, sagt Frank. Gute Jahre sind das, Jahre, in denen Frank
an der Sdge steht. Daheim ein Sohn, eine Tochter. Fuf3ball, Radfahren. Grillabende mit
Freunden. Dann kam der Krebs. Es ist ein Tag im Februar 2019, als Frank die Diagnose
Speiserdhrenkrebs bekommt. Als sein Leben von einem Tag auf den anderen in sich
zusammenstiirzt. Die Erschiitterung, die die Diagnose in ihm auslost, das Einstiirzen von
Gewissheiten, dieses Beben und Fallen, das, sagt Frank, sei geblieben. Es ist auch jetzt da,
hier an einem Besprechungstisch oben im ersten Stock der Holzwerkstatt zur Mittagszeit.
»Der Krebs ist weg«, sagt Frank. »Aber das heif3t nicht, dass alles wieder gut ist. Das ist es
nicht.«

Frank spricht von komplizierten Operationen, denen er sich unterziehen musste. Sie haben
ihm unter anderem den Magen entfernt. Er erzdhlt, dass er Nahrung und Nahrstoffe in
fliissiger Form iiber einen Beutel direkt in den Korper geleitet bekommt und davon, dass er
heute oft schwach sei und viel griibele. »lch bin nicht mehr derselbe Mensch. Die
Krankheit hat mich verandert.«

18 Monate nach der Diagnose, Anfang 2020, kehrt Frank zuriick in die Holzwerkstatt. An der
Sdge, das ist schnell klar, kann er nicht langer arbeiten: Dafiir fehlt die Kraft. »Da wurde
geschaut, was ich machen kann. Was tiberhaupt noch moglich ist«, sagt Frank. »SchlieBlich
bin ich auf dem Stapler gelandet. Das ist eine gute Arbeit. Ich komme jeden Tag gern zur
Arbeit. Ich freue mich auf die Stunden hier.«

Fiir Stefan, fiir das ganze Team der SBV am Standort, gibt es kaum Schoneres als solche
Sédtze. Dann wissen sie, dass es sich gelohnt hat: Dass ihre Arbeit nicht umsonst gewesen
ist. »Wir begleiten unsere Beschaftigten sehr eng«, sagt Stefan. »lch sehe mich als ersten
Ansprechpartner bei allen Fragen rund um Integration und Eingliederung
schwerbehinderter Menschen.« Was alles dazugehrt? Natiirlich die Beratung und
Aufklarung betroffener Kolleginnen und Kollegen. Die Unterstiitzung beim Ausfiillen von
Hilfsangeboten und Fordermaf3nahmen, beim Einreichen eines Gleichstellungsantrags oder
bei der Ermittlung des Grades der Behinderung.

»Und sehr elementar ist die Mitwirkung der SBV, wenn es darum geht, Beschaftigte mithilfe
des betrieblichen Eingliederungsmanagements wieder dauerhaft in den Betrieb zu
integrieren«, sagt Stefan. Da komme es darauf an, individuelle Losungen zu finden, die der
oder dem einzelnen Beschaftigten gerecht werden. Das gelinge nicht immer. »Aber wir
haben hier mit der Familie Gromann Gesellschafter, die sich einsetzen, denen die
Menschen nicht egal sind«, sagt Stefan. »Und wir haben eine schlagkriftige, eine tolle
Belegschaft, die mit viel Herzblut taglich zur Arbeit kommt. Zusammen kdnnen wir viel
bewegen.«
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SBV-Wahlen 2026

e Im Herbst finden die Wahlen der Schwerbehindertenvertretungen (SBVen) in Betrieben
mit mindestens fiinf Wahlberechtigten statt.

e Schwerbehindertenvertreter sind Ansprechpartner fiir alle Beschaftigten im Betrieb.

¢ Die SBVen setzen sich fiir die Gesundheit erhaltende Arbeit ein, fiir gleichberechtigte
Teilhabe und Pravention von Behinderungen.

¢ VVon einer starken SBV profitieren nicht nur Kolleginnen und Kollegen mit einer
Behinderung, sondern alle Beschaftigten.

Foto: Lars Berg

»Wir beraten und begleiten betroffene Kolleginnen und Kollegen eng.
Gemeinsam wollen wir fiir sie gute Losungen finden.«

Stefan Lihrmann, Schwerbehindertenvertreter
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Bildung
KI-Boost durch Ausbildung

KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Von der Ausbildung bis zum Bachelor: Zusatzqualifikationen (ZQ) erdffnen
neue Bildungswege und bringen kiinstliche Intelligenz in die berufliche
Praxis — auch jenseits von Grof3unternehmen. So lernen Auszubildende
schon heute, mit Daten zu arbeiten, Prozesse zu verbessern und
Verantwortung zu iibernehmen.

Von Jacqueline Sternheimer

Foto: Thomas Range

Ein Zerspanungsmechaniker im Maschinenbau sitzt vor Daten, mit denen bisher niemand
so richtig gearbeitet hat: Messwerte aus Anlagen, die von Computern und speziellen
Programmen gesteuert werden (CNC). Sie werden gesammelt, aber kaum genutzt. Er
beginnt, daraus ein Modell zu entwickeln, das vorhersagt, wann Maschinen ausfallen
konnten. Anfangs wird vieles ausprobiert. Doch dann zeigen sich Muster — und plotzlich
werden Wartungen planbar, Stillstdande vermeidbar. So kann das aussehen, wenn Aus-
zubildende eine Zusatzqualifikation in kiinstlicher Intelligenz machen.

Die Industrie steht unter massivem Druck: Transformation, Digitalisierung und
wirtschaftliche Unsicherheiten greifen ineinander. Gleichzeitig wachst der Bedarf an neuen
Kompetenzen rasant. »Kiinstliche Intelligenz spielt im Alltag der Auszubildenden bereits
eine grof3e Rolle. Kl ist daher kein abstraktes Zukunftsthema mehr, sondern auch Teil des
Alltags in der Ausbildung, im Betrieb und der Berufsschule. Es fehlt aber eine Struktur, wie
KI-Kompetenzen sinnvoll aufgebaut und genutzt werden konnen. Genau hier setzen wir uns
fiir die ZQ ein«, sagt Christian Herbon, der als Zweiter Bevollméachtigter der IG Metall
Gaggenau im Berufsbildungsausschuss der IHK Karlsruhe sitzt. So sollen die
Auszubildenden frithzeitig Kompetenzen erwerben, die liber klassische Berufsbilder
hinausgehen und damit den Fortschritt in die Unternehmen tragen. Gerade kleine und
mittelstandische Unternehmen hinken hdufig hinterher, was kiinstliche Intelligenz angeht.

Das zeigen auch Zahlen des Instituts fiir Mittelstandsforschung Bonn: Wahrend 2025 erst
rund ein Viertel der kleinen und mittelstandischen Unternehmen in Deutschland KI-
Anwendungen nutzte, lag der Anteil bei GroBunternehmen bereits bei 57 Prozent. Hier liegt
also auch eine Chance fiir die Unternehmen, findet Claudius Audick von der IHK Stuttgart.
Und doch seien einige Unternehmen zu Beginn der Zusatzqualifikation erst skeptisch
gewesen, vor allem was die Auswertung interner Firmendaten anging. »Wir haben aber
daran festgehalten und betont, dass das notwendig ist, wenn Unternehmen Kl erfolgreich
einsetzen wollen.« Heute spielt das kaum noch eine Rolle. Die Unternehmen sind offener
geworden.
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Modularer Ubergang von der ZQ in die hohere Berufsbildung

Drei neue hoheitliche Bildungsabschliisse zu kiinstlicher Intelligenz und
maschinellem Lernen (ML), die aufeinander aufbauen:

Bachelor Professional in Kl + ML
1250 Stunden Lernumfang (vermittelt durch Bildungstrager)

Berufsspezialist/-in fiir KI + ML
40 Stunden Lernumfang (vermittelt durch Bildungstrager)

Zusatzqualifikation fiir Auszubildende
100 Unterrichtsstunden Lernumfang
(betreut durch Berufsschulen)

Urspriinglich entstanden ist die Zusatzqualifikation aus der Beobachtung heraus, dass
technologische Entwicklungen deutlich schneller voranschreiten, als die Anpassung
klassischer Ausbildungsordnungen moglich ist — diese miissen namlich fiir alle
Ausbildungsbetriebe umsetzbar sein. »Wir wussten, dass wir ein flexibles Instrument
brauchen, um diese Liicke zu schlieflen«, beschreibt Claudius Audick die Anfange.
Gemeinsam mit Betrieben, Bildungstragern und Gewerkschaften wurde das Konzept
entwickelt und zundchst regional im Raum Stuttgart erprobt. Inzwischen wird die
Zusatzqualifikation in mehreren IHK-Bezirken angeboten und kontinuierlich
weiterentwickelt. Das Interesse wdchst: Immer mehr Betriebe beteiligen sich, und die Zahl
der Auszubildenden, die das Angebot nutzen, steigt von Jahr zu Jahr. Auch iberregionale
Kooperationen tragen dazu bei, das Modell zu verbreiten und zuganglich zu machen. Die
Zusatzqualifikation selbst ist praxisnah und modular aufgebaut. Auszubildende erwerben
grundlegende Kompetenzen im Umgang mit Daten, lernen Anwendungsfelder der Kl
kennen und arbeiten an konkreten Projekten aus ihrem Betrieb.

Ziel ist es nicht, Spezialistinnen und Spezialisten auszubilden, sondern ihnen ein solides
Verstandnis zu vermitteln und die Fahigkeit, KI sinnvoll im Arbeitskontext anzuwenden.
Zusatzqualifikationen sind dabei ein flexibles Instrument der beruflichen Bildung: Sie
erganzen bestehende Ausbildungsordnungen, sind teilweise bundeseinheitlich
standardisiert und kénnen parallel zur Ausbildung absolviert werden. Fiir die
Auszubildenden kdnnen sie auch zusadtzliche Entwicklungspfade erdffnen — etwa durch
weiterfiihrende Abschliisse wie den »Berufsspezialisten« oder darauf aufbauend einen
»Bachelor Professional«. Gerade diese Durchlassigkeit macht sie attraktiv. Eine wichtige
Rolle bei der Entwicklung und Verankerung solcher Angebote spielt die IG Metall. Uber ihre
Mitwirkung bei der Entwicklung der Aus- und Fortbildungsberufe auf Bundesebene und
regional in den Berufsbhildungsausschiissen der Industrie- und Handelskammern bringt sie
die Perspektive der Beschdftigten systematisch in die Gestaltung neuer Qualifikationen
ein. Dort werden Inhalte beraten, weiterentwickelt und beschlossen.

Die IG Metall setzt sich dabei dafiir ein, dass Zusatzqualifikationen nicht nur kurzfristige
betriebliche Bedarfe bedienen, sondern nachhaltige Lern- und Entwicklungschancen
schaffen.
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Den Wandel mitgestalten

Ein Blick in die Betriebe zeigt: Der Wandel findet ldangst statt. Zusatzqualifikationen sind
ein wichtiger Schliissel, um ihn aktiv zu gestalten. Entscheidend ist jedoch, dass die
Beschaftigten dabei nicht nur als Kostenfaktor gesehen werden, sondern als zentrale
Trager der Transformation. lhre Beitrdge — ob finanziell oder zeitlich — haben die Industrie
in schwierigen Phasen stabilisiert. Nun geht es darum, ihnen auch Perspektiven zu
eroffnen, die sie mittragen helfen.

Die Entwicklung neuer Qualifikationen ist dabei mehr als ein bildungspolitisches Detail.
Sie ist eine Frage der Teilhabe an der Transformation. Wer Zugang zu neuem Wissen
bekommt, entscheidet mit dariiber, wie die Industrie von morgen aussieht.

Beispiele fiir Kl in der Ausbildung
¢ Fachkraft fiir Lagerlogistik: Big Data in der Logistik

e Kaufmann/-frau fiir Biromanagement: Copilot, ChatGPT (und vieles mehr)

¢ Industriemechaniker/-in: Kl-gestiitzte Wartung von Maschinen und Anlagen sowie
Optimierung von Prozessen

e Handwerk: Kl-gestiitzte Software zur Errechnung der Farbmenge von Raumen - virtuelle
Planung zusatzlich unterstiitzt durch virtuelle Realitdt und Augmented Reality

Foto: privat

»KI spielt im Alltag der Auszubildenden bereits eine grof3e Rolle. Sie ist kein
abstraktes Zukunftsthema mehr.«

Christian Herbon, Zweiter Bevollmachtigter, IG Metall Gaggenau
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Guten Appetit!

Der beste Kasekuchen der Welt

Foto: Katrin Winner

»Das mach ich nach Gefiihl.« »Na dann, wenn es richtig aussieht.« »So viel, wie es eben
braucht.« Das sagte die GroSmutter einer guten Freundin unserer Kollegin Alina, als sie ihre
Grof3mutter um die genauen Angaben fiir ihr beriihmtes Kdsekuchenrezept bat. Mit viel
Uberredungskunst konnte die Dame zumindest dazu bewegt werden, alle Zutaten auf
einem Zettel festzuhalten.

Aber weil dieser Kasekuchen, wie der Name verrat, der beste Kdasekuchen der Welt ist, hat
Alina drauflosgebacken und nach vielen Versuchen fiir uns das genaue Rezept
aufgeschrieben.

Fiir den Teig Backpulver mit dem Mehl vermischen, Zucker und Butter in kleinen Stiicken
hinzugeben. Das Ei mit dem Teig verkneten, bis eine glatte Masse entsteht. Diese zu einer
Kugel rollen und in Frischhaltefolie fiir 30 Minuten in den Kiihlschrank legen. Nun die
Fiillung zubereiten: Schichtkdse (oder Magerquark) und Sahnequark mit Butter in kleinen
Stiicken und den Eiern vermengen und glatt riihren. Zucker und Vanillezucker hinzugeben
und ebenfalls glatt riihren. Milch und Mehl nach Bedarf beifiigen, bis eine feste Masse
(nicht zu flussig!) entsteht.

Den Backofen auf circa 180 Grad (Umluft) vorheizen. Den Teig aus dem Kiihlschrank
nehmen und in einer runden Springform auskneten, bis Boden und Rander bedeckt sind.
Die Fiillung hineingeben. Den Kuchen in den Backofen stellen und etwa eine Stunde
backen. Zwischendurch die Stabchenprobe durchfiihren: Der Kuchen ist fertig, wenn kein
Teig mehr am Stabchen hangenbleibt, die Oberflache leicht gebrdunt ist und die Masse
eine feste Konsistenz angenommen hat.

Aus dem Ofen nehmen und mindestens eine Stunde auskiihlen lassen, erst dann aus der
Form heben. Schmeckt auch wunderbar mit einer guten Menge Zitronenabrieb in der

Fillung!
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Fiir den Teig:
® 200 g Weizenmehl

¢ 1Y, TL Backpulver

¢ 60 g Feinzucker

* 100 g Butter (weich)
® 1Ei (zimmerwarm)

e Fiir die Fiillung:

® 500 g Schichtkase

® 500 g Sahnequark

* 60 g Butter (weich)
® 3 Eier (zimmerwarm)
e 150 g Zucker

¢ 1 Pdckchen Vanillezucker
¢ 250 ml Milch

® 50 g Mehl

Dein Rezept

Sende uns Dein Lieblingsrezept. E-Mail mit dem Stichwort »Rezept« an:
metall@igmetall.de


mailto:metall@igmetall.de
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Service

Hier kannst Du dich registrieren

Einige Serviceangebote auf der Website der IG Metall sind erst einsehbar, wenn Du
Dich online registriert hast. Deinen persdnlichen Zugang kannst Du hier einrichten:
igmetall.de/registrieren

Podcast: Der humanoide Roboter kommt

Gefahr fiir Job und Leben? Humanoide Roboter konnten bald in der Werkshalle neben Dir
stehen. So sorgen Betriebsrdate schon heute dafiir, dass aus Science-Fiction kein Horror
wird:

igmetall.de/maloche-malibu

Deine Geschiftsstelle

Fragen zur Mitgliedschaft beantwortet Deine |G Metall-Geschaftsstelle.
Hier findest Du die Kontaktdaten: igmetall.de/vor-ort

Der IG Metall beitreten
Hier kannst Du Mitglied werden: igmetall.de/beitreten

Leserbriefe

Die Redaktion behdlt sich vor, Leserbriefe zu kiirzen, um mdéglichst viele Mitglieder zu Wort
kommen zu lassen. Es ist leider nicht moglich, alle Zuschriften abzudrucken. Leserbriefe
geben nichtin jedem Fall die Meinung der Redaktion wieder.

metall@igmetall.de
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