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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Inklusion in der Aus- und Weiterbildung ist mehr als ein
padagogisches Konzept. Sie ist Ausdruck von Solidaritat,
Gerechtigkeit und Respekt. Jeder Mensch muss das Recht
haben, seine Fahigkeiten zu entfalten und sich beruflich zu
entwickeln, unabhangig von Herkunft, Geschlecht, Alter,
Behinderung oder sozialem Hintergrund.

Inklusion bedeutet, Vielfalt als Starke zu begreifen und
Barrieren abzubauen - in den Képfen, in den Betrieben und
nicht zuletzt in den Bildungsinstitutionen.

Eine inklusive Aus- und Weiterbildung schafft Teilhabe,
starkt das Selbstbewusstsein und erdffnet Perspektiven.
SieistderSchliissel zu einer Arbeitswelt, in der nicht Arbeit
um jeden Preis zahlt, sondern gute Arbeit fiir alle.

Doch das gelingt nicht von allein. Wir brauchen klare
politische und gesetzliche Rahmenbedingungen, um die
Teilhabe von Menschen mit Behinderungen am Arbeitsleben
nachhaltig zu verbessern.

Ein zentraler Schrittist die Starkung der Schwerbehinderten-
vertretungen. Dazu gehort, Freistellungen zu erleichtern
und die Beteiligungspflicht der Arbeitgeber konsequent
durchzusetzen.
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AKTIV ANGEHEN

Fir eine gerechte Bildung und gute Arbeit fiir alle

INKLUSION

Aber damitist es nicht getan. Ausbilderinnen und Ausbilder
missen befdhigt werden, Jugendliche mit Behinderung in
deren Ausbildungen aktiv und passgenau zu unterstiitzen:
mit Fachwissen, Erfahrung und Sensibilitat.

Dariiber hinaus muss die Barrierefreiheit gesetzlich gestarkt
werden. Unser Vorschlag: Barrierefreiheit als allgemeines
Schutzziel im Arbeitsschutzrecht festschreiben, um eine
inklusive Arbeits- und Ausbildungsumgebung verbindlich
zu gewdhrleisten.

Nicht zuletzt muss der Arbeitsmarkt insgesamt inklusiver
gestaltet werden. Menschen mit Behinderung sind als
Fachkrifte anzuerkennen, Ubergidnge auf den ersten
Arbeitsmarkt missen erleichtert und bestehende Forder-
instrumente konsequent genutzt werden. Nur so kann echte
Chancengleichheit im Berufsleben erreicht werden.

Hans-)iirgen Urban
fur Bildungs- und Qualifizierungspolitik zustandiges
geschdaftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall.


https://www.igmetall.de/presse/ig-metall-vorstand/dr-hans-juergen-urban

Lion Salomon, Teilhabeexperte
beim IG Metall Vorstand

Die Arbeitswelt steht vor tiefgreifenden Verdanderungen.
Politische und wirtschaftliche Krisen erhohen den Druck auf
Beschiftigte, sichere Erwerbsverldufe weichen wachsender
Unsicherheit. Immer mehr Menschen fragen sich: Was
bringt die Zukunft der Arbeit? Dabei bleibt Arbeit zentral
fiir gesellschaftliche Teilhabe, sie schafft soziale Bindung,
strukturiert den Alltag und erméglicht Zugang zu Ressour-
cen. Wer friihzeitig oder unfreiwillig aus dem Arbeitsleben
ausscheidet, verliert oft diese Moglichkeiten. Der Kampfum
Teilhabe ist direkt verbunden mit der Auseinandersetzung
um Arbeit.

Menschen mit Behinderung trifft dies doppelt. Nicht nur
missen sich Beschaftigte mit Behinderung zusammen mit
ihren Kolleg:innen ohne Behinderung fiir den Erhalt ihrer
Arbeit einsetzen. Sie miissen dariiber hinaus ihre Behin-
derung ausgleichen. Der Gesetzgeber sieht dafiir je nach
Behinderung zumindest fiir Menschen mit einer Schwerbe-
hinderung (also mit einem Grad der Behinderung (GdB) von
mindestens 50) unterschiedliche Nachteilsausgleiche vor.
Diese sind unverzichtbar, konnen aberin sehrvielen Fallen
die realen Nachteile, die Menschen mit Schwerbehinderung
haben, nicht ausgleichen — weder in der Arbeitswelt noch
im gesellschaftlichen Leben.
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BESCHAFTIGUNG SICHERN

Inklusion im Betrieb voranbringen

Erniichternde Zahlen zur Beschiftigung

Die Zahlen der Arbeitswelt sprechen eine deutliche Sprache:
Laut Bundesagentur fiir Arbeit (BA) waren im Anzeigejahr
2023182.870 Menschen mit Schwerbehinderung arbeitslos
gemeldet, Tendenz steigend. Die Arbeitslosenquote liegt
bei Menschen mit Schwerbehinderung empfindlich hoher
als bei Menschen ohne Schwerbehinderung (siehe Bild unten).

Zusatzliche Dramatik gewinnt diese Statistik durch die Tat-
sache, dass Menschen mit Schwerbehinderung, die bei der
BA arbeitslos gemeldet sind, insgesamt {iber eine bessere
Qualifizierung verfiigen als arbeitslose Menschen ohne
Schwerbehinderung.

Unternehmen ziehen sich nach wie vor noch immer zu sehr
aus ihrer Verantwortung: Einerwachsenden Arbeitslosigkeit
von Menschen mit Schwerbehinderung steht eine wachsen-
de Zahl an Unternehmen gegeniiber, die trotz Beschafti-
gungspflicht keine einzige Person mit Schwerbehinderung
beschaftigen. 2023 waren dies 46.825 Arbeitgeber.

Insgesamt wurden 332.504 Pflichtarbeitspldtze von
Unternehmen nicht besetzt. Die Beschéftigungsquote von
Menschen mit Behinderung lag 2023 bei nur 4,4 Prozent.
Dabei wird die Quote der Privatwirtschaft sogar noch durch
eine deutliche Quoteniibererfiillung 6ffentlicher Arbeitgeber
kaschiert.

1,8 1,5 1,6

1"

7,3

=
[
2
<<
5
2
=1
2
c
[
bn
©
v
O)
o
c
3
o
o)
o
~
@
=
©
°
(%]
K
o
3
o

2020 2021 2022 2023 2024

M Arbeitslosenquote schwerbehinderte Menschen



BerufsBildung Aktuell | Oktober 2025

Inklusion braucht mehr als gute Absichten

Diese Schlaglichter auf die Beschaftigungssituation von
Menschen mit Behinderung zeigen, dass die Inklusion
in Arbeit weder ein Selbstlaufer ist noch durch eins, zwei
geschickte Handgriffe zu erreichen sein wird. Kostenge-
triebene Restrukturierungsprozesse und Rationalisierungs-
wellen verringern dabei nicht nur den Spielraum fiir die
Schaffung gesunder Arbeitsplatze, sie verstellen auch den
Blick auf Potenziale, die durch inklusivere Arbeitssysteme
erschlossen werden konnen.

Unternehmen stehen in der Verantwortung, Beschaftigte
mit Behinderung im Betrieb zu halten. Konkret bedeutet
dies, Betriebe miissen ihre Beschéftigungspflicht endlich
ernst nehmen und erfiillen. Des Weiteren miissen Arbeits-
bedingungen alter(n)sgerecht gestaltet werden und sich
auch an einen moglichen Leistungswandel im Laufe einer
Erwerbsbiografie anpassen — unabhdngig vom Grad der
Behinderung der beschaftigten Person.

Hier laufen Inklusionsbemiihungen und Fachkraftesicherung
zusammen. Der demographische Wandel macht Arbeits-
platzanpassungen und den Erhalt der Arbeitsfahigkeit fiir
Unternehmen zur strategischen Notwendigkeit im Wett-
bewerb um Fachkrafte. Die Beschaftigung von Menschen mit
Schwerbehinderung ist nicht nur gesetzliche Verpflichtung
derUnternehmen — sieist auch eine strategische Ressource
fiir eine moderne Weiterentwicklung der Betriebe.

Einstellungen von Menschen mit Behinderung und auch
die Ausbildung von Jugendlichen mit Behinderung schei-
tern immer wieder an fehlenden baulichen und digitalen
Voraussetzungen des Betriebes. Selbst bestehende Forder-
moglichkeiten durch die Bundesagentur fiir Arbeit oder
das Integrationsamt kdnnen diese Hiirde nicht immer be-
seitigen. Eine verbindliche vorausschauende betriebliche
Barrierefreiheit ware ein wichtiger Impuls, um Arbeitsstdtten
zukunftsfest und anlassunabhangig inklusiver zu gestalten.
Dies kann die Aufnahmefdhigkeit von Betrieben deutlich
erhdhen und Einstellungshemmnisse minimieren.

Mitbestimmung als Motor fiir Inklusion

In dieser Gleichung diirfen die betrieblichen Interessen-
vertretungen nicht fehlen. Die Schwerbehindertenvertre-
tung (SBV) und der Betriebsrat miissen ihre rechtlichen
Moglichkeiten ausschopfen und die betriebliche Inklusion
als wichtigen Bestandteil ihrer taglichen Arbeit etablieren.
Dabei greifen die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats
und die Rechte der SBV Hand in Hand — sowohl bei der
Sicherung bestehender als auch beim Aufbau zukiinftiger
Beschaftigung.

Optimierung von Schnittstellen

Die Schnittstelle zwischen Betrieb und Bundesagentur
fur Arbeit (BA) muss weiterentwickelt werden. Die Ver-
mittlungstatigkeiten der BA bringt bislang zu wenige
Menschen mit Behinderung in Beschéftigung auf dem ersten
Arbeitsmarkt. Nicht nur miissen neue Instrumente erprobt,
auch bestehende miissen geschérft werden. Das Stellen-
besetzungsverfahren liegt im Dornréschenschlaf. Betriebe
schicken offene Stellen zu selten an die BA zur Priifung,
ob arbeitssuchende Menschen mit Schwerbehinderung
auf das gesuchte Profil passen. Wenn sie es tun, kann die
BA noch seltener passende Bewerber:innen benennen.
Schwerbehindertenvertretungen berichten immer wieder
von fehlenden direkten Kontaktmdéglichkeiten. Anerken-
nungsverfahren zur Gleichstellung von Beschéftigten mit
Behinderung werden regelmaRig zu Unrecht negativ be-
schieden und erst im Widerspruchsverfahren bewilligt.

Worauf es jetzt ankommt

Um Menschen mit Schwerbehinderung die Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben und an der Arbeitswelt zu ermég-
lichen, muss auf mehreren Ebenen einiges geschehen. Be-
triebe miissen sich ihrer Verantwortung bewusster werden
und aktiv am Abbau existierender Hiirden arbeiten. Die
betrieblichen Interessenvertretungen miissen die soziale
und strategische Bedeutung der Inklusion starker in den
Blick nehmen und der Gesetzgeber ist gefordert, Rahmen-
bedingungen zu schaffen, die sowohl Forderung erleichtern
als auch Arbeitgeberpflichten effektiv durchsetzen.
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"Die groRte Herausforderung ist die Angst der Menschen”

Matthias Schliiter ist Schwerhindertenvertreter bei Mercedes Benz in Diisseldorf.
Wir haben ihn gefragt, wie vor Ort Menschen mit Schwerbehinderung in Ausbildung und Berufsleben unterstiitzt werden.

Lieber Matthias, wie viele schwerbehinderte Kolleg:innen
arbeiten im Mercedes-Benz-Werk in Diisseldorf?

An unserem Standort arbeiten insgesamt 5.583 Menschen.
Davon haben 932 eine anerkannte Schwerbehinderung oder
sind gleichgestellt - das entspricht einer Quote von 17,16 Pro-
zent. Rund 300 unserer Kolleginnen und Kollegen haben ihre
Ausbildung bei uns absolviert. Von ihnen hatten allerdings nur
40 bereits wahrend der Ausbildung eine Schwerbehinderung.

Welche Beeintrdachtigungen haben eure Auszubildenden?
Wir haben viele junge Kolleginnen und Kollegen mit Hor-
schadigungen. Insgesamt haben wir knapp 90 Beschaftigte,
deren Muttersprache die Gebdrdensprache ist. Alle haben
den Status ,,schwerbehindert.“

Wie finden die Jugendlichen den Weg in euren Betrieb und
wie setzt ihr euch als Schwerbehindertenvertretung (SBV)
dafiir ein, dass sie bei Euch eine Ausbildung beginnen?
Wirmachen da eine ganze Menge. Wir nehmen zum Beispiel
am Speed-Dating des Integrationsfachdienstes der Stadt
Diisseldorfteil. Aufierdem besuchen wir als SBV regelmafiig
Forderschulen, insbesondere die Klassen 9 und 10. Hier
konnen wir gezielt (iber unsere Ausbildung und das Be-
werbungsverfahren informieren.

Nutzt ihr Forderungen oder Unterstiitzungsleitungen?

Ja. Wir sprechen vor dem Ausbildungsstart mit den ,,Ein-
heitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber® (EAA) der IHK
liber mogliche Forderungen. Und natiirlich sprechen wir oft
und intensiv mit ganz unterschiedlichen Leistungstragern,
etwa dem Inklusionsamt oder der Rentenversicherung. Wir
iberlegen da gemeinsam, wie wir Beschaftigte mit ihren
jeweiligen Fahigkeiten bei uns einsetzen konnen. Fiir unsere
jungen Beschaftigten, die auf Gebdardensprache angewiesen
sind, kommen Gebédrdensprachdolmetscher:innen regel-
mafig zu uns in den Betrieb.

Wie wichtig sind diese staatlichen Leistungen fiir euch?
Sie sind wichtig. Und es ist gut, dass es eine ganze Reihe von
ihnen gibt: Durch die Agentur fiir Arbeit gibt es Zuschiisse
fur die Ausbildung von Menschen mit Behinderung. Das
Inklusionsamt kann finanzielle oder personelle Forderungen
bewilligen. Weitere Forderungen kann es etwa fiir Dolmet-
scher, fir technische Hilfen oder auch fiir personliche
Coaches geben. Man sieht: Die Férderungen sind ebenso
individuell wie jeder Mensch es auch ist.

Was macht ihr, wenn jemand im Verlauf des Arbeitslebens
eine Schwerbehinderung bekommt und seine Tatigkeit
nicht wie bisher ausiiben kann?

Wir arbeiten nach dem "STOP-Prinzip". Das heif3t: Wir
schauen zuerst, ob wir direkt im Arbeitsablauf etwas dndern
kdnnen. Zum Beispiel tauschen wir einen gefahrlichen Stoff
aus. Erst danach priifen wir, ob sich technisch etwas verbes-
sern lasst, damit Kolleg:innen mit Einschrankungen ihren
Arbeitsplatz behalten kdnnen. Dabei hilft uns regelméafig
ein technischer Berater vom Inklusionsamt.

Welche betrieblichen Herausforderungen seht ihr?

Die grofte Herausforderung ist die Angst der Menschen.
Wir leben in einer leistungsorientierten Welt. Leider sind
Stereotyen noch immer verbreitet und damit auch die
Annahme, dass Menschen mit einer Behinderung weniger
leisten oder nichtvoll einsetzbar sind. Das ist grundfalsch!
Als SBV ist es unsere Aufgabe, z. B. den Blick der Fiihrungs-
krafte zu weiten und ein Bewusstsein dafiir zu schaffen,
dassimmerdann, wenn Menschen gemaf3 ihren Fahigkeiten
eingesetzt werden, eine Behinderung oft wenig, bis gar
keine Einschrankungen nach sich zieht.

Wir produzieren bei uns den Mercedes Sprinter, arbeiten
alsoviel taktgebunden und im Schichtbetrieb. Es gibt eine
Vielzahl von Menschen, die ihre Arbeit mit lhren Behin-
derungen genauso gut ausfiihren konnen wie jeder und
jede Beschéftigte ohne Behinderung auch. Falls es doch
zu Einschrankungen kommt, arbeiten wir
mit den Werksarzten und den Fiihrungs-
kraften zusammen, um diese Menschen
so leistungsgerecht wie moglich einzu-
setzen. Natiirlich fdllt es im Team auf,

wenn Menschen nicht die vollstdndige

Rotation machen kénnen. Und natiir-

lich gibt es auch dort Spannungen.

AbschlieBend ldsst sich aber sagen:
Das Verstandnis der Beschaf-
tigten in der Produktion
fir Kolleg:innen mit Ein-
schrankung ist sehr
grof3.

Matthias schiiter

Q
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Mit Qualifizierung neue Wege erdffnen

Berufliche Weiterbildung ist fiir Menschen mit Schwerbehin-

derung oft der Schliissel zu einem selbstbestimmten und

erfiillten Arbeitsleben. Sie schafft Perspektiven, starkt das

Selbstvertrauen und 6ffnet Tiiren, die sonst vielleicht ver-

schlossen blieben. Die Interessenvertretung kann helfen,

diese Tiiren zu 6ffnen:

» Bevorzugt weiterbilden: Schwerbehinderte Kolleg:in-
nen haben ein gesetzlich verankertes Recht, bei
internen Weiterbildungen bevorzugt beriicksichtigt zu
werden. Nutzt diesen Hebel, um gezielt zu fordern.

» Externe Chancen nutzen: Auch auBerhalb des Betriebs
gibt es viele Moglichkeiten - von geférderten Kursen
bis hin zu Umschulungen. Hier konnen sowohl Interes-
senvertretung als auch, sofern im Betrieb vorhanden,
Weiterbildungsmentor:innen beraten, motivieren und
begleiten.

» Hilfen zur Teilhabe erhalten: Ob spezielle Software,
ergonomische Ausstattung oder Mobilitdtshilfen, es
gibt viele Wege, um Barrieren abzubauen und die
berufliche Teilhabe zu sichern. Auch hierbei kann die
Interessenvertretung unterstiitzen.

Das ,,WIR*“ macht den Unterschied

Plotzliche Schwerbehinderung ist ein Einschnitt ins
Leben. Im Team lassen sich aber Wege finden, mit
Schicksalsschlagen umzugehen und durch inklusive
Losungen in der Arbeitswelt Kolleginnen und Kolle-
genin einer schwierigen Lebensphase Halt zu geben.

Mit Wissen, Einsatz und Herz lassen sich Barrieren
abbauen, Potenziale entfalten und ein Arbeitsum-
feld schaffen, in dem alle ihre Starken einbringen
konnen.

PLOTZLICH SCHWERBEHINDERT

Und jetzt? Dein Einsatz zahlt!

Nils Bolwig, Schwerbehindertenvertreter in der IG Metall Vorstandsverwaltung

Ein Unfall, eine Krankheit und plétzlich ist alles anders. Wenn ein Kollege oder eine Kollegin
von heute auf morgen schwerbehindert ist, bringt das viele Fragen und Unsicherheiten mit
sich. Fiir die betroffene Person, aber auch fiir das gesamte Team. Doch genau hier kommt
die Interessenvertretung ins Spiel: Sowohl Betriebsrat, Schwerbehindertenvertretung aber
auch Ausbildende kénnen entscheidend dazu beitragen, dass Inklusion nicht nur ein Wort
bleibt, sondern gelebte Realitat wird.

Inklusion ist Teamarbeit

Rund um das Thema Inklusion gibt es viele Akteure im Be-

trieb. Jeder davon kann und sollte seinen Beitrag leisten:

» Als SBV: Sie ist die Stimme der Betroffenen. Sie kennt
ihre Rechte, begleitet Gesprache mit dem Arbeitgeber
und sorgt dafiir, dass niemand libersehen wird.

» Im Betriebsrat: Er achtet auf Mitbestimmung und
fordert sie, wenn notig, aktiv ein und unterstiitzt die
SBV bei der Umsetzung inklusiver Mainahmen.

» Als Ausbildunspersonal: Ausbildende haben die
Chance, junge Menschen mit Behinderung von Anfang
an zu stdarken, ihnen Mut zu machen und sie auf dem
Weg ins Berufsleben aktiv zu unterstiitzen.

» Als Sifa und Betriebsarzt: Gemeinsam sorgen sie fiir
einen sicheren, gesunden und individuell angepass-
ten Arbeitsplatz.

» Als Inklusionsbeauftragte:r: Sie kénnen eine verbin-
dende Kraft sein. Betriebe mit Inklusionsbeauftragten
sind spiirbar sensibler fiir die Bedarfe schwerbehin-
derter Menschen und bieten mehr Raum fiir Inklusion.

Hier findest Du
eine riesige Aus-
wahl an unterstiitzen-
den Technologien
und Produkten.

www.rehadat-hilfsmittel.de


https://www.rehadat-hilfsmittel.de/de/
https://wap.igmetall.de/infodienst-22824.htm

Behinderung  Beruf

zb

Nachteilsausgleiche

Rechte und Hilfen fiir behinderte Menschen

Ratgeber

ﬂ Fragen und Antworten
w. Tipps fiir die Praxis
ﬂ Recht und Gesetz

K i Kontakt

-
n
L
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Externe Unterstiitzung nutzen

Inklusion im Betrieb bietet ein weites Spektrum von

Handlungsmdglichkeiten und Unterstlitzungsleistungen.

diese Vielfalt ist wertvoll, kann aber auch uniibersichtlich

wirken. Externe Unterstiitzung kann hier ein entscheidender

Schliissel fiir eine erfolgreiche betriebliche Inklusion sein.

Es gibt eine Reihe von externen Partnern, die weiterhelfen

und aktiv unterstiitzen konnen:

» Bundesagentur fiir Arbeit: Zuschiisse, Beratung,
Forderprogramme — hier gibt es viel zu holen.

» Rentenversicherung: Sie ibernimmt Kosten fiir
technische Hilfen und unterstiitzt bei der beruflichen
Wiedereingliederung.

» Inklusionsamt: Ob Umbauten, personelle Unterstiit-
zung oder Beratung — das Inklusionsamt ist ein starker
Partner.

» Integrationsfachdienst (IFD): Er begleitet Betroffene
im Arbeitsleben, vermittelt, berdt und bleibt dran.

» EAA (Einheitliche Ansprechstellen fiir Arbeitgeber):
Die EAA kdonnen Betriebe beraten, der Fokus liegt
dabei auf der Beratung der Arbeitgeber.

Hallo!

Bitte wdhlen Sie eine Kategorie:

(:) -
4
"-.-‘

Arbeiten und .
Sich fortbewegen
Lernen

Kommunizieren
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Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsamter und
Hauptfiirsorgestellen (BIH) bietet einen guten Uberblick
uber alle Nachteilsausgleiche und weiterfiihrende Informa-
tionen. Unter anderem gibt die BIH den Ratgeber Nachteils-
ausgleiche heraus.

» https://www.bih.de/integrationsaemter/medien-und-publikationen/
fachlexikon/detail/nachteilsausgleiche/

So sieht ein inklusiver Arbeitsplatz aus

Ein Arbeitsplatzist mehrals ein Schreibtisch und ein Stuhl.

Es gehtumindividuelle Losungen, die den Menschen in den

Mittelpunkt stellen:

» Technische Hilfen: Von Bildschirmleseprogrammen
iber Spracherkennung bis hin zu individuell an-
gepassten Maschinen. Die richtigen Arbeitsmittel
und individuelle Hilfestellungen sind oftmals ent-
scheidend.

» Barrierefreie Umgebung: Umso barrierefreier ein
Betrieb ist, desto leichter fallt die Anpassungim
konkreten Fall: Automatische Tiiren, hohenverstell-
bare Mdbel und Arbeitsmittel, rutschfeste Boden,
Zwei-Sinne-Prinzip, gute Beleuchtung.

» Flexible Arbeitszeiten: Die Anpassung der Arbeitszeit
ermdglicht vielen Menschen mit Behinderung einen
Weg in die Arbeitswelt. Teilzeit, Homeoffice oder
angepasste Schichten dienen dabei der Vereinbarkeit
von Arbeit und Gesundheit.

» Mobilitdtshilfen: Auch der Weg zur Arbeit zéhlt. Mit
Kfz-Hilfen oder Fahrdiensten kann Mobilitat gesichert
werden.

Mein Name ist Ariadne und ich unterstiltze Sie bei der Suche nach einem Hilfsmittel.

Ich ersetze aber keine professionelle Beratung.

Woflir suchen Sie das Hilfsmittel?

Wohnen und

Korper pflegen
patpeiee Freizeit gestalten


https://www.bih.de/integrationsaemter/medien-und-publikationen/fachlexikon/detail/nachteilsausgleiche/
https://www.bih.de/integrationsaemter/medien-und-publikationen/fachlexikon/detail/nachteilsausgleiche/
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MIT UNTERSTUTZUNG AUSBILDEN

Fordermdglichkeiten der Bundesagentur fiir Arbeit

und der Integrationsamter

Inklusion braucht oft keine groBen Sonderlésungen sondern Vertrauen, Offenheit und die richtigen Partner. Die Bun-
desagentur fiir Arbeit (BA) begleitet mit individueller Beratung, Technik, Assistenz und finanzieller Hilfe wie einem
Ausbildungszuschuss, wenn mehr Begleitung notig ist. In jeder Agentur fiir Arbeit helfen Reha/SB-Spezialist:innen.
Sie kennen die Wege, beraten Unternehmen zur Ausbildung und Beschaftigung von Menschen mit Behinderung und

koordinieren bei Bedarf mit anderen Partnern.

Inklusion gelingt am besten gemeinsam: Ausbildungsteams, Schwerbehindertenvertretungen, Kammern, Schulen,
Integrationsamter und die Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber (EAA) unterstiitzen Betriebe praxisnah bei der

Gestaltung inklusiver Arbeitsplatze.

Zuschuss zur Ausbildungsvergiitung

Wer wird gefordert? Arbeitgeber konnen fiir die betriebliche
Aus- oder Weiterbildung von schwerbehinderten Menschen
oder ihnen gleichgestellten behinderten Menschen einen
Zuschuss zur Ausbildungsvergiitung erhalten, wenn die
Aus- oder Weiterbildung sonst nicht zu realisieren ist.

Welche Unterstiitzung gibt es? Die Hohe des Zuschusses
zur Ausbildungsvergiitung fiir die betriebliche Aus- oder
Weiterbildung wird individuell festgelegt und richtet sich
nach Art und Schwere der Behinderungen sowie nach der
Auswirkung der Behinderungen auf die Aus- oder Weiterbil-
dung. Die monatlichen Zuschiisse sollen 80% der monatli-
chen Ausbildungsvergiitung fiir das letzte Ausbildungs- oder
Weiterbildungsjahr (oder einer vergleichbaren Vergiitung)
einschlieBlich des darauf entfallenden pauschalierten
Arbeitgeberanteils am Gesamtsozialversicherungsbeitrag
nicht tibersteigen. In begriindeten Ausnahmeféllen kénnen
Zuschiisse jeweils bis zur Hohe der Ausbildungsvergiitung
flir das letzte Aus- oder Weiterbildungsjahr erbracht werden.
Der Ausbildungszuschuss wird in der Regel durchgehend
fir die gesamte Dauer der Aus- oder Weiterbildung gewahrt.

Wo wird der Antrag gestellt? Arbeitgeber stellen den
Antrag bei der Agentur fiir Arbeit oder dem Jobcenter am
Wohnsitz der/des Auszubildenden. Bitte beachten Sie: Die
Beantragung muss vor Abschluss des Ausbildungs- oder
Umschulungsvertrages erfolgen, damit Sie die vollstandige
Forderung erhalten

Einen guten Uberblick iiber die umfassenden Férdermdglichkeiten der BA fiir Menschen mit Schwerbehinderungen bietet die DB

Primien & Zuschiisse zu den Ausbildungskosten
Wer wird geférdert? Arbeitgeber kdnnen fiir die betriebliche
Aus- oder Weiterbildung von schwerbehinderten Menschen
oder ihnen gleichgestellten behinderten Menschen einen
Zuschuss zur Ausbildungsvergiitung erhalten, wenn die
Aus- oder Weiterbildung sonst nicht zu realisieren ist.

Welche Unterstiitzung gibt es? Zuschiisse zu den Kosten

der Berufsausbildung, die nicht von den Agenturen fiir Arbeit

tibernommen werden, werden insbesondere fiir folgende

Aufwendungen gezahlt:

» Personalkosten der Ausbilderinnen und Ausbilder

» Lehr- und Lernmaterial ® Gebiihren der zustdndigen
Stellen (Kammern)

» Berufs- und Schutzkleidung

» Externe Ausbildung

Pro Ausbildungsjahr (auch fiir erlaubte Wiederholungen) ist

ein Zuschuss von bis zu 2.000 Euro moéglich. Dazu kommt

eine Pramie von bis zu 2.000 Euro (1.000 Euro drei Monate

nach Beginn der Ausbildung und 1.000 Euro nach bestande-

ner Abschlusspriifung). Unabhéngig davon kann die Agentur

fiir Arbeit auch Zuschiisse zur Ausbildungsvergiitung zahlen.

Wo wird der Antrag gestellt? Arbeitgeber stellen den Antrag
beim Integrations- bzw. Inklusionsamt.

» www.bih.de/integrationsaemter/kontakt



https://www.arbeitsagentur.de/datei/dok_ba022830.pdf

Steiniger Weg fiir Inklusion
Ergebnisse des Inklusionsbarometers der Aktion Mensch

Mitbestimmung bei Schulwahl

39% zu 54%

Wahl von Ausbildung / Studium

T 48% -u 65%

Mehr als die Halfte der jungen Menschen mit Beein-
trdchtigung macht die Erfahrung, dass ihnen von anderen

zu wenig zugetraut wird.

Zuschiisse zu den Ausbildungsgebiihren

Wer wird gefordert? Arbeitgeber, die nicht unter die Beschafti-
gungspflichtfallen (d.h. solche mitwenigerals 20 Beschéftigten),
konnen diese Zuschiisse beantragen, wenn sie einen besonders
betroffenen schwerbehinderten Menschen (beispielsweise mit
einer geistigen Behinderung) ausbilden. Voraussetzung ist, dass
der Auszubildende nicht dlter als 27 Jahre ist.

Welche Unterstiitzung gibt es? Zuschiisse zu Gebiihren der

zustandigen Stellen, wie insbesondere:

» Abschluss- bzw. Eintragungsgebiihren

» Priifungsgebiihren fiir das Ablegen der Zwischen- und
Abschlusspriifung

» Kosten fiir aufBerbetriebliche Ausbildungsabschnitte

» Fahrt- und Internatskosten

» Materialkosten bei Priifungen

Die Hohe der Zuschiisse ist abhdngig vom Einzelfall und

kann bis zu 100% der nachgewiesenen Gebiihren betragen

Wo wird der Antrag gestellt? Arbeitgeber stellen den Antrag
beim Integrations- bzw. Inklusionsamt.

» www.bih.de/integrationsaemter/kontakt

barometer-jugend

Junge Menschen mit Beeintrachtigung haben deutlich
weniger Moglichkeiten, ihren Bildungsweg mitzugestalten.

Forderung zur Schaffung neuer Ausbildungsplitze
Wer wird gefordert? Arbeitgeber, die neue Ausbildungsplatze
schaffen, kdnnen Zuschiisse zu den Investitionskosten er-
halten. Investitionskosten sind all die Kosten, die bei der
Einrichtung eines neuen Ausbildungsplatzes entstehen (z.B.
Arbeitsplatz- oder Biiroausstattung).

Welche Unterstiitzung gibt es? Die genaue Forderhohe ist
abhangig vom Einzelfall und von den landerspezifischen
Fordergrundsdtzen. Bei der Bemessung der Zuschiisse
werden das Maf3 der Beeintrachtigung, die Hohe der Inves-
titionskosten, der wirtschaftliche Vorteil (hutzen z.B. weitere
Beschiftigte die Anschaffungen?) sowie die wirtschaftliche
Situation des Arbeitgebers beriicksichtigt. Ein besonderes
Engagementvonseiten des Unternehmens wirkt sich positiv
auf die Forderung aus, wie z.B.:
» Einstellung ohne gesetzliche Verpflichtung
» Einstellung tiber die Beschaftigungspflichtquote hinaus
» Beschdftigung eines besonders betroffenen Men-
schen mit Schwerbehinderung
Die Hohe des Zuschusses oder Darlehens wird je nach
Einzelfall festgelegt. Eine angemessene Beteiligung des
Arbeitgebers an den Gesamtkosten ist Voraussetzung.

Wo wird der Antrag gestellt? Arbeitgeber stellen den Antrag
beim Integrations- bzw. Inklusionsamt.

» www.bih.de/integrationsaemter/kontakt

PPP> Broschiire ,,Schwerbehinderte Menschen im Betrieb“ » www.arbeitsagentur.de/datei/dok ba022830.pdf

www.aktion-mensch.de/
inklusion/studien/inklusions-


https://www.arbeitsagentur.de/datei/dok_ba022830.pdf
http://www.arbeitsagentur.de/datei/dok_ba022830.pdf
https://www.aktion-mensch.de/inklusion/studien/inklusionsbarometer-jugend
https://wap.igmetall.de/infodienst-22824.htm
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INKLUSIVE, DIGITALE TRANSFORMATION

Perspektiven fir Teilhabe und Mitwirkung

Die fortschreitende digitale Transformation der Arbeits-
welt erdffnet vielfdltige Entwicklungsperspektiven. Diese
betreffen nicht nur technologische und 6konomische
Prozesse, sondern auch gesellschaftliche Veranderungen.
Im Kontext der beruflichen Teilhabe von Menschen mit Be-
hinderungen bietet die Digitalisierung beispielsweise die
Chance, strukturelle Barrieren abzubauen und neue Formen
von Selbstbestimmung und Integration zu ermoéglichen.
Damit diese Potenziale tatsachlich wirksam werden, braucht
es eine bewusste, verantwortungsvolle und inklusive Ge-
staltung der digitalen Transformation auf politischer Ebene.

Technologischer Fortschritt als Chance fiir
Inklusion

Digitale Technologien, insbesondere Kl-gestiitzte Assis-
tenzsysteme, eroffnen vielfdltige Moglichkeiten zur indi-
viduellen Gestaltung von Arbeits- und Lernumgebungen.
Durch Kl-basierte Moglichkeiten zur Personalisierung und
Modularisierung je nach Kompetenz- bzw. Leistungsniveau
oder automatisierte Unterstiitzungsfunktionen (wie z.B.
automatische Screen Reader, KI-basierte visuelle Hilfen oder
Echtzeit-Gebardensprachiibersetzer:in) kénnen Barrieren
fur Menschen mit Behinderung verringert oder abgebaut
werden und damit neue Chancen zur Teilhabe am Arbeits-
leben erdffnen.

AuBerdem kdnnen Kl-gestiitzte Systeme Arbeitsprozesse
barrieredrmer und individueller gestalten. Sie unterstiitzen
bei der Informationsverarbeitung, erleichtern Kommuni-
kation und fordern selbststandiges Arbeiten. Gleichzeitig
erfordert ihr Einsatz ein hohes Maf} an Transparenz,
Nachvollziehbarkeit und Nutzerorientierung. Die Systeme
missen verstandlich und zugédnglich sein, damit sie unter-
schiedlichen Nutzergruppen tatsachlich helfen.

In der Praxis zeigen sich Potenziale zum Beispiel bei Sprach-
erkennungssystemen, die automatische Transkriptionen
ermoglichen und damit horgeschddigten Beschaftigten
die Teilnahme an Besprechungen erleichtern. Auch visuelle
Anwendungen wie intelligente Bildschirmleseprogramme
leisten einen Beitrag zur Zugdnglichkeit. Chatbots, die
Informationen in einfacher Sprache aufbereiten, oder ad-
aptive Assistenzsysteme fiir komplexe Arbeitsprozesse sind
weitere Beispiele dafiir, wie Kl Inklusion unterstiitzen kann.

Inklusive Digitalisierung als gemeinsame Gestal-
tungsaufgabe

Damit dies erfolgreich und zielgruppenorientiert gelingt,
darf Digitalisierung nicht ausschlieflich technikorientiert
gedacht werden. Sie muss als gesellschaftlicher Prozess
verstanden werden, in den die Perspektiven der Betroffenen
systematisch einflieBen. Denn Technologie allein schafft

Sabrina Lorenz

ist Projektkoordinatorin am Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)
gGmbH in Niirnberg. Sabrina forscht insbesondere zu verschiedenen Frage-
stellungen in den Bereichen Inklusion, Teilhabe und Rehabilitation. Dabei
geht es zum Beispiel auch um Chancen und Risiken der Digitalisierung fir
Menschen mit Behinderung und den daraus resultierenden Barrieren und
Handlungsansdtzen im digitalen Raum. Ziel ist die Verbesserung der digita-
len Teilhabe von Betroffenen.




keine Inklusion. Erst durch ihre bewusste Einbettung in
inklusiv gestaltete Arbeitsstrukturen sowie die aktive Be-
teiligung von Betroffenen bei der Technologieentwicklung
entstehen tatsdachlicher Zugang und Teilhabe. Gleichzeitig
stellt der Einbezug von Betroffenen sicher, dass mit der
Technologie auch wirkliche Bedarfe der Zielgruppe adres-
siert werden.

Damit digitale Innovationen erfolgreich zur Inklusion
beitragen kdnnen, sind entsprechende Kompetenzen bei
Entwickelnden und Anbietenden unabdingbar. Betriebe,
Bildungseinrichtungen und Interessenvertretungen miissen
in der Lage sein, technische Entwicklungen zu reflektieren,
zu bewerten und aktiv mitzugestalten. Denkbar sind hier
Formate wie Planspiele oder digitale Werkstatten, in denen
reale Gestaltungsfragen gemeinsam mit Entwicklerinnen,
Entwicklern und Betroffenen bearbeitet werden.

Bei der Einflihrung digitaler Lésungen in betrieblichen Set-
tings spielen besonders betriebliche Interessenvertretungen
wie Schwerbehindertenvertretungen eine zentrale Rolle: Sie
kdnnen auf mogliche Ausschlussmechanismen hinweisen,
Bedarfe sichtbar machen und sich fiir inklusive Losungen
einsetzen. Gleichzeitig bedeutet das aberauch, dass diese
zukiinftig Angebote brauchen, die technisches Grundlagen-
wissen mit rechtlichen, ethischen und gestaltungsspezi-
fischen Inhalten verbinden, um ausreichend Expertise mit
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Blick auf KI-basierte und digitale Innovationen zu haben.
Daneben ist die direkte partizipative Beteiligung von
Betroffenen im Forschungs- und Entwicklungsprozess un-
erldsslich. Denn eine inklusive digitale Arbeitswelt entsteht
nicht durch technologische Innovation allein. Sie braucht
Beteiligung, Dialog und gemeinsame Verantwortung. Men-
schen mit Behinderungen sollten nicht nur als Zielgruppe
angesprochen, sondern als aktive Mitgestaltende digitaler
Entwicklungen wahrgenommen werden. lhre Perspektiven
sind unverzichtbar, wenn es darum geht, tragfahige und
nachhaltige Losungen zu schaffen. Wichtig ist dabei: Von
Beginn an bis Ende, respektvoll, auf Augenhéhe und mit
einer gemeinsamen Sprache.

Fazit

Die digitale Transformation bietet die Chance, die Arbeits-
welt inklusiver und zukunftsfahiger zu gestalten. Ob
diese Chance genutzt wird, hdngt davon ab, ob Teilhabe,
Mitbestimmung und Barrierefreiheit von Anfang an mit-
gedacht werden. Inklusion darf im digitalen Wandel kein
nachgelagerter Aspekt sein, sondern muss als zentrales
Leitprinzip in der Gestaltung von Arbeit verstanden werden.

Kathrin Hartmann

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin und Beraterin bei der Be-
ratungsstelle fiir sozialvertragliche Technologiegestaltung
(BEST) e.V. in Saarbriicken. Kathrin forscht und berat zu un-
terschiedlichen Aspekten der Einfiihrung von digitalen Tech-
nologien mit Schwerpunkt auf KI-Systeme.

» www.best-saarland.de
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Anke Muth, Berufsbildungs-
expertin beim IG Metall Vorstand

Priifungen sollen die tatsdachlichen Fahigkeiten der Priiflinge
fair bewerten. Einheitliche Bedingungen benachteiligen je-
doch Menschen mit Behinderung, wenn sie nichtin der Lage
sind, ihr Kénnen unter Standardbedingungen vollstandig
zu zeigen. Deshalb haben sie einen rechtlichen Anspruch
auf Nachteilsausgleiche. Damit werden die Priifungsbedin-
gungen den individuellen Beeintrachtigungen der Priiflinge
angepasst und so Chancengleichheit hergestellt.

Es gibt dabei nicht ,,den“ Nachteilsausgleich. Keine
Behinderung gleicht der anderen und dementsprechend
ist es immer eine Einzelfallentscheidung.

Beispiele fiir Nachteilsausgleiche

Zu den hdufigsten Mafinahmen zdhlen Anpassungen der
Priifungszeit, etwa durch Zeitverlangerung oder zusatzliche
Pausen. Auch sprachliche Unterstiitzung kann erforderlich
sein, beispielsweise durch eine Hilfsperson, die Aufgaben
in einfacher Sprache erklart. Technische Hilfsmittel wie Bild-
schirmlesegerate, spezielle Eingabegerdte oder andere assis-
tive Technologien ermoglichen eine barrierefreie Bearbeitung
der Priifungsaufgaben. Dariiber hinaus kann die Begleitung
durch eine Vertrauensperson oder eine:n Gebdrdensprachdol-
metscher:in eine wichtige Unterstiitzung darstellen.

Diese Mafinahmen dienen nicht der Bevorzugung,
sondern der Herstellung vergleichbarer Bedingungen,
damit die Priifungsleistung objektiv und gerecht bewertet
werden kann. Der Nachteilsausgleich ist somit ein zentraler
Bestandteil inklusiver Ausbildung und ein Ausdruck gelebter
Barrierefreiheit im Priifungskontext.

Beantragung des Nachteilsausgleichs

Ein Nachteilsausgleich ist nur flir Menschen mit einer kor-
perlichen, geistigen oder seelischen Behinderung (vgl. § 2
SGB IX) moglich. Beivoriibergehenden Erkrankungen (z.B.
gebrochener FuB oder Arm) kann kein Nachteilsausgleich
gewdhrt werden. Der Antrag wird vom Priifungsteilnehmen-
den spatestens mit der Anmeldung zur Priifung bei der

FAIRE PRUFUNGEN

Nachteilsausgleich als Instrument der
Chancengleichheit

ortlichen zustandigen Stelle (Industrie und Handelskammer,
Handwerkskammer etc.) gestellt.

Der Nachweis liber die Behinderung kann mittels einer

Kopie des Schwerbehinderten-Ausweises oder eines ent-
sprechenden medizinisches Attestes erfolgen.
Weiterhin ist eine prazise drztliche Stellungnahme erforder-
lich. Hierin ist zundchst darzulegen, warum der Nachteils-
ausgleich notwendigist. Dazu gehort eine moglichst genaue
Beschreibung dervorliegenden Beeintrachtigungen, idealer-
weise quantifiziert. Beispiele hierfiir sind eine verminderte
Wahrnehmungsfahigkeit (z. B. um 30 %), Einschrdankungen
der Motorik, reduzierte Lese- und Schreibgeschwindigkeit
oder eingeschrankte Beweglichkeit einzelner Gliedmafien
bzw. des Stiitz- und Bewegungsapparates.

Dariiber hinaus muss die Stellungnahme konkret benen-
nen, welche Nachteilsausgleiche beantragt werden und wie
diese im jeweiligen Priifungsfach umgesetzt werden sollen.
Dies kann etwa eine Verlangerung der Priifungszeit, zusatz-
liche Pausen, der Einsatz technischer Hilfsmittel oder die
Unterstiitzung durch eine Hilfsperson sein. Die MaBnahmen
sind dabei individuell auf die Priifungsanforderungen und
die Einschrankungen der betroffenen Person abzustimmen.

Zudem konnen Stellungnahmen des Ausbildungsbetriebs
und/oder der Berufsschule notwendig und auch hilfreich
sein. Denn: die Beweislast fiir die Berechtigung fiir den
Nachteilsausgleich liegt beim Auszubildenden!

Unterstiitzung bei Beantragung
Gerade weil das Verfahren nicht tiberall bekannt ist, be-
notigen die Auszubildenden Unterstiitzung. Sowohl die
betrieblichen Interessenvertretungen als auch das Aus-
bildungspersonal kann diese Thematik aufgreifen und die
betroffenen Personen unterstiitzen. Kompetente Ansprech-
partner:innen finden sich
in den Kammern vor Ort.
Ein hilfreiches Formular
zur Orientierung findet sich
z.B. bei der IHK Kassel-Mar-
burg.

» www.ihk.de/kassel-marburg



https://www.ihk.de/kassel-marburg/hauptnavigation/ausbildung-und-weiterbildung/ausbildung/ausbildung-abc/nachteilsausgleich-bei-pruefungen-der-beruflichen-bildung-4531626
https://www.ihk.de/kassel-marburg/hauptnavigation/ausbildung-und-weiterbildung/ausbildung/ausbildung-abc/nachteilsausgleich-bei-pruefungen-der-beruflichen-bildung-4531626
https://www.ihk.de/kassel-marburg/hauptnavigation/ausbildung-und-weiterbildung/ausbildung/ausbildung-abc/nachteilsausgleich-bei-pruefungen-der-beruflichen-bildung-4531626
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BERUFSBILDUNG IN DER PRAXIS

Kirsten Vollmer | Claudia Frohnenberg

Behinderte Menschen haben laut Gesetz ein Recht auf

I NachteilsaUSQIEiCh fﬁr Nachteilsausgleich in Ausbildung und Priifung. Das Hand-
behinderte Auszubildende buch bietet eine Fiille von Informationen zu Behinderungs-

Handbuchfiir die Aushildungs- und Priifungspraxis

arten und geeigneten Formen des Nachteilsausgleichs.
Fallbeispiele zeigen konkrete Losungsmoglichkeiten und
helfen so bei der praktischen Umsetzung des gesetzlichen
Gebots. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf psychischen
Behinderungen und Beeintrachtigungen.

» www.bibb.de/dienst/publikationen/de/7407

¢

firsensiang BIBB-

Wir suchen noch Aufgabenersteller:innen fiir den Fachausschuss...

Automobilkaufleute » FI Daten- und Prozessanalyse Kfz-Mechatroniker:in

Fachkraft fiir Lagerlogistik » Fl Digitale Vernetzung »System- u. Hochvolttechnik
Fahrzeuginterieur-Mechaniker:in » Kfm. f. Digitalisierungs- Konstruktionsmechaniker:in
Fertigungsmechaniker:in management Kunststoff- & Kautschuktechnologe:in
Holzbearbeitungsmechaniker:in » Kfm. f. Systemmanagement Mechatroniker:in
Holzmechaniker:in Karosserie- und Fahrzeugbaum- Personaldienstleistungskaufleute
Industriemechaniker:in echaniker:in Technische/-r Modellbauer:in
IT-Berufe Kaufleute fiir Spedition und Technische/-r Produktdesigner:in
» IT Systemelektroniker:in Logistikdienstleistung Technische/-r Systemplaner:in

» Fl Anwendungsentwicklung Werkzeugmechaniker:in

Voraussetzung fiir die Mitarbeit ist: (1) Aktivim Arbeitsleben, (2) Mitglied eines Prii-
fungsausschusses und (3) Moglichkeit zur Freistellung.

Die aktuelle Liste findest DU auf » https://pruef-mit.org/. Sprich auch gerne engagierte
Kolleginnen und Kollegen in der Ausbildung an, ob sie Interesse haben. Fiir Riickfragen
und weitere Informationen kannst Du Dich gerne an unser Priifer-Team wenden.

{i'| I'ml a' Priifer-Team der IGM

)
| | Mara Latus Alexandra SchlieBinger
» Interessenten meldeneicroen Telefon 069 6693 - 2804 Telefon 069 66 93 - 25 28
pruefen@igmetall.de mara.latus@igmetall.de Alexandra.Schliessinger@igmetall.de

» mehr Infos auf
www.pruefmit.de



https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/7407
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/7407
mailto:mara.latus@igmetall.de
mailto:Alexandra.Schliessinger%40igmetall.de?subject=
mailto:pruefen@igmetall.de
https://wap.igmetall.de/pruefen.htm
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