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MASCHINENBAUKONFERENZ 2024

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

die wirtschaftliche Lage setzt dem Maschinen- und Anlagenbau aktuell
zu. Gleichzeitig ist die innovationsstarke Branche als Anwenderin und
Anbieterin von zahlreichen neuen Technologien mittendrin im
Strukturwandel der Industrie. Klar ist: Ohne innovative Maschinen und
Anlagen konnen die klimaneutrale Zukunft nicht gelingen und vernetzte
Fabriken mit digitalen Prozessen nicht entstehen. Ohne energieeffiziente
Maschinen und die technologischen Losungen der Branche konnen die
Nachhaltigkeitsziele nicht erreicht und die Kreislaufwirtschaft nicht
aufgebaut werden.

Und: Ohne starke Mitbestimmung hat der Industriestandort Deutschland
mit guter und sicherer Arbeit keine Zukunft!

Daher werden auf unserer funften Maschinenbaukonferenz folgende
Themen zentral sein:

— Aktuelle wirtschaftliche und beschaftigungspolitische Lage und
Megatrends im Maschinen- und Anlagenbau

— Zukunftsgestaltung im Maschinen- und Anlagenbau statt Abbau und
Verlagerung

— Herausforderungen, Wachstumschancen sowie Zukunftsinvestitionen
und -felder in den Teilbranchen

— Handlungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten der betrieblichen
Interessenvertretung

— Betriebliche und rechtliche Optionen von Betriebsratinnen und
Betriebsraten zur Beschaftigungsforderung und -sicherung sowie zur
Personalplanung

Wie konnen wir also die Risiken abfedern und bearbeiten sowie die
Chancen im Betrieb und in der Branche zusammen nutzen? Wie
gestalten wir Zukunft mit guter und sicherer Beschéftigung? Und:
Welchen (industrie)politischen Rahmen brauchen wir in der Branche von
der Politik in Bund und Landern?



Diese und weitere Fragen wollen wir gemeinsam auf unserer
Maschinenbaukonferenz diskutieren und Losungsansatze suchen und
beleuchten. Dabei werden uns neben Diskussionsrunden Berichte und
Foren mit ,guter Praxis” im Betrieb unterstutzen.

Fest steht: Gute und sichere Arbeit konnen wir auch in Zukunft nur
gemeinsam und stark verankert mit handlungsfahigen Betriebsratinnen
und Betriebsraten sowie Aktiven im Betrieb gestalten. Und es braucht
dazu Mut, Herz und Verstand!

Wir freuen uns auf inspirierende Impulse, spannende Debatten und
schone Begegnungen.

C o~

Dr. Claudia Bogedan Jurgen Kerner
Geschaftsflhrerin der Zweiter Vorsitzender der
Hans-Bockler-Stiftung IG Metall



PROGRAMM

Dienstag, 10. September 2024

09:00

09:20

09:30

09:45

10:15

10:45

11:05

12:00

BegriiRung

Heiko Reese, Funktionsbereichsleiter Industrie- und Branchenpolitik,
IG Metall Vorstand

Christina Schildmann, Leiterin der Abteilung Forschungsférderung,
Hans-Béckler-Stiftung

GruBwort der IG Metall Geschiaftsstelle Berlin
Jan Otto, 1. Bevollmachtigter

Aktivierung der Teilnehmenden

Aktuelle Herausforderungen fiir betriebliche Mitbestimmung in der
Branche

Lisa Cremer, stellvertretende Betriebsratsvorsitzende, IMI Z & J Technologies GmbH
Stefan Haag, Betriebsratsvorsitzender, Gebr. Heller Maschinenfabrik GmbH
Sabrina Lebkowski, Betriebsratsvorsitzende, KHS GmbH

Kaffeepause

Gute Arbeit im Maschinen- und Anlagenbau -
Mitbestimmungspolitik der Zukunft
Hubertus Heil, Bundesminister fiir Arbeit und Soziales

Zukunftsfahige Beschaftigung im Maschinen- und Anlagenbau -
Herausforderungen betrieblich und politisch gestalten

Lisa Cremer, stellvertretende Betriebsratsvorsitzende, IMI Z & J Technologies GmbH
Stefan Haag, Betriebsratsvorsitzender, Gebr. Heller Maschinenfabrik GmbH
Hubertus Heil, Bundesminister fiir Arbeit und Soziales

Juirgen Kerner, Zweiter Vorsitzender, IG Metall

Sabrina Lebkowski, Betriebsratsvorsitzende, KHS GmbH

Mittagspause



13:00

14:30

15:00

15:20

16:00

16:45

Forenphase: Anpacken statt Abwarten —
Betriebliche Losungsmaoglichkeiten und deren rechtliche Grenzen

Forum 1: Standorte in Deutschland sichern — Restrukturierungs-
malnahmen im Betrieb begleiten

Forum 2: Unsere Branche im Jahr 2035 — mit Szenarien betriebliche
Gestaltungschancen und Risiken angehen

Forum 3: Zukunftsprodukte der Energieversorgung gestalten —
Arbeitsplatze und Wertschopfung sichern

Forum 4: Kreislaufwirtschaft im Betrieb etablieren — Ressourcen bei
Produkten und Prozessen schonen

Forum b5: Digitale Fertigungsplanung mit MES und Kl -
Mitbestimmungsrechte sichern

Forum 6: Verschenktes Potenzial? Losungsanséatze zur Bekdmpfung des
Fachkraftemangels

Forum 7: Die Branche fir Frauen attraktiver machen - Ingenieurinnen
gewinnen und halten

Forum 8: Auswartstatigkeit gut geregelt — mit Tarifvertrag und
Betriebsvereinbarungen einen Rahmen schaffen

Forum 9: Generationenwechsel im Betriebsrat als Projekt angehen —
Nachwuchsplanung meistern

Forum 10: Neue Arbeitswelt mit mehr mobilem Arbeiten gestalten —
Differenzierte Anforderungen meistern

Kaffeepause

Die Rolle des Maschinen- und Anlagenbaus in der deutschen
Industriepolitik
Dr. Robert Habeck, Vizekanzler und Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz

Klimaneutrale Zukunft betrieblich und politisch gestalten -
Handlungsfelder im Maschinen- und Anlagenbau

Dr. Robert Habeck, Vizekanzler und Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz
Jirgen Kerner, Zweiter Vorsitzender, |G Metall

Maike Rubke, stellvertretende Betriebsratsvorsitzende, Siemens Gamesa Renewable
Energy GmbH & Co. KG

Tanja Ruppel, stellvertretende Betriebsratsvorsitzende, Oerlikon Barmag —
Zweigniederlassung der Qerlikon Textile GmbH & Co. KG

Sozialpartnerschaftlich die Branche starken — Herausforderungen in
den Teilbranchen: Einfilihrung in die Open Space-Sessions

Interaktives Ende des ersten Tages und Ausblick auf den zweiten Tag



PROGRAMM

Mittwoch, 11. September 2024

09:00

09:15

10:30

11:00

12:30

ab 13:00

Aktivierende BegriiBung

Open Space-Sessions zur sozialpartnerschaftlichen Stiarkung
der Branche

Kaffeepause und Gallery walk

Innovativ mit guter Arbeit: Wie sichern wir die Zukunft des
Maschinen- und Anlagenbaus in Deutschland und Europa?
Christiane Benner, Erste Vorsitzende, |G Metall

Claus Bolza-Schinemann, Aufsichtsrat, Koenig & Bauer AG

Thilo Brodtmann, Hauptgeschéftsfiihrer, VDMA

Nicole Kisters, Konzernbetriebsratsvorsitzende, G. Siempelkamp GmbH & Co. KG

Riick- und Ausblick: Branchenarbeit im Maschinen- und Anlagenbau
Jurgen Kerner, Zweiter Vorsitzender, IG Metall

Ende der Konferenz und gemeinsames Mittagessen

Moderation:

Jonas Berhe, Funktionsbereichsleiter Gewerkschaftliche Bildungsarbeit,
IG Metall Vorstand

Kerstin D. Klein, 1. Bevollmachtigte, IG Metall KéIn-Leverkusen





