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Antrag L3.001:

Leitantrag 3: Stark und solidarisch -
im Betrieb, mit Tarif und iiber Grenzen hinweg

Antragsteller*in: Vorstand (Vorstand)

Der 25. Ordentliche Gewerkschaftstag moge beschlieflen:

Die betriebliche Mitbestimmung und Tarifvertrage bieten uns starke Werkzeuge, die Arbeits- und Lebensbedingungen
der Beschaftigten zu gestalten. Und noch mehr: In Zeiten von zunehmendem Populismus und Demokratiefeindlichkeit
bieten sie den Menschen konkrete Moglichkeiten demokratischer Partizipation und aktiver Einflussmdéglichkeiten in
Betrieb und Gesellschaft — sie machen Demokratie erlebbar.

Unser erster Handlungsort ist der Betrieb. Unser Job als IG Metall ist und bleibt es, Solidaritadt zu organisieren. Das ist
unsere Stirke. Wir organisieren Solidaritét iiber Grenzen hinweg: Uber Betriebsgrenzen, Unternehmensgrenzen und
Ldandergrenzen hinweg — lokal und global.

Unsere Herausforderungen — unsere Ziele

Die Transformation in Industrie und Handwerk ist fiir uns nicht abstrakt: Wir sind mitten drin. In Fabrikhallen, Werkstatten
und Biiros erleben wirtédglich, wie die Digitalisierung und neue Konzepte der Arbeitsorganisation unsere Arbeit verdndern.
Neue Produkte und Verfahren sollen den CO2-Ausstof} reduzieren und eine klimafreundliche Produktion vorantreiben.
Daran arbeiten wir aktiv mit — sei es bei der Umstellung vom Verbrennungsmotor auf Elektroantrieb, der Emissionsfreien
Warmeerzeugung im Gebdude oder bei der Etablierung von griinem Stahl in Deutschland.

Die IG Metall will die Transformation fair gestalten, damit sie zu mehr Lebensqualitat fiir alle fiihrt. Unsere wesentlichen
Zukunftsaufgaben sind:

» Wir setzen uns fiir eine deutliche Starkung der Tarifbindung ein.

» Wir kdmpfen flir gute Einkommen fiir die Beschdftigten und fiir eine faire Verteilung der Gewinne und des gesell-
schaftlichen Reichtums.

» Wir setzen uns fiir gute Arbeitsbedingungen und selbstbestimmte Arbeitszeiten, die zum Leben passen, ein.
Work-Life-Balance, Vier-Tage-Woche und Arbeitszeitverkiirzung sind Themen, die die |G Metall gestalten will.

» Wir stellen uns den Auseinandersetzungen um Entgeltfragen in den Betrieben im Zuge der Transformation, wenn
Arbeit neu organisiert wird und Tatigkeiten sich dandern und damit neu bewertet werden miissen.

» Wir organisieren Schutz und Sicherheit in schwierigen Zeiten, inshesondere bei drohendem Arbeitsplatzverlust,
und setzen uns fiir die Sicherung und Schaffung guter Beschaftigung ein.

» Wir gestalten den Wandel der Arbeit in Betrieb und Gesellschaft — solidarisch, nachhaltig und demokratisch.

Dafiir brauchen wir mehr tarifgebundene Betriebe und ein starkes Tarifvertragssystem. Denn der Tarifvertrag ist unser
starkstes Mittel, mehr Geld und gute Arbeitsbedingungen fiir Beschaftigte durchzusetzen. Und wir brauchen eine
Starkung der betrieblichen Mitbestimmung. Eine Reform des Betriebsverfassungsgesetzes ist tiberfallig. Um fiir eine
faire und solidarische Zukunft zu kdmpfen, brauchen wir entschlossene und gut organisierte Belegschaften. Wir werden
unseren Mitgliedern noch starker als bisher die Moglichkeit geben, sich aktiv einzubringen. Denn nur gemeinsam sind
wir stark — und nur gemeinsam finden wir die beste Losung.
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1. Unsere Handlungsfelder fiir die Zukunft

1.1. Das Team IG Metall im Betrieb starken

Um die Handlungsfahigkeit der IG Metall auszubauen, brauchen wir gefestigte Mitbestimmungsstrukturen und kompetente
und konfliktbereite gewerkschaftliche Aktive aus allen Beschéftigtengruppen. Sie bilden das Team IG Metall im Betrieb.
Unsere gewerkschaftlichen Vertrauensleute, Betriebsrat, Tarif-Kommissionsmitglieder, JAV und SBV arbeiten im Betrieb
vernetzt und beteiligungsorientiert zusammen. Dies gilt auch fiir die entsprechenden Gremien auf der Unternehmens-
ebene (GBR, KBR, EBR, GSBV, KSBV und Aufsichtsrat) und schliefit die hauptamtlichen Betriebsbetreuer*innen und
Unternehmensbeauftragte mit ein.

Um das Team IG Metall im Betrieb zu starken, sehen wir fiir die ndchsten Jahre wesentliche Aufgaben:

» Wir unterstiitzen Betriebsrate und Vertrauensleute darin, Zukunftsstrategien und Arbeitsprogramme beteiligungs-
orientiert zu entwickeln und umzusetzen.

» Wir unterstiitzen unsere Aktiven darin, zielgerichtet mit den Beschaftigten zu kommunizieren und Belegschaften zu
mobilisieren. Dies geschieht auch iiber entsprechende Angebote der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit.

» Wir fordern systematisch die Nachwuchsgewinnung fiir unsere Mitbestimmungsgremien und die gewerkschaftliche
Vertretung im Betrieb (BR, SBV, JAV und VL). Dafiir ermdglichen wir auch kurzfristiges und themenbezogenes
Engagement. Wir fordern eine gesetzlich verankerte ,,Demokratiezeit“ im Betrieb.

» Wir schaffen die Bedingungen dafiir, dass die ErschlieSungsarbeit in den Standard der betrieblichen Arbeit
integriert und die unterschiedlichen Beschaftigtengruppen im Betrieb angesprochen und von einer Mitgliedschaft
tiberzeugt werden konnen.

» Wir starken Weiterbildung als Schliisselthema fiir die Beschéftigten. Betriebrat*innen, Vertrauensleute und Aktive
werden als Weiterbildungsmentor*innen im Betrieb ausgebildet und begleitet.

» Die Arbeit unserer gewerkschaftlichen Vertrauensleute hat fiir uns einen besonderen Stellenwert und erfordert
besondere Unterstiitzung. Sie sind Ansprechpersonen fiir tarifpolitische Fragen, organisieren die Tarifbewegungen
und den Arbeitskampfim Betrieb und gewinnen neue Mitglieder fiir die IG Metall.

1.2. Fiir die Transformation: Mehr Mitbestimmung wagen!

Wenn Arbeit und Gesellschaft sich verandern, muss sich auch die betriebliche
Mitbestimmung verdandern. Die IG Metall setzt sich zusammen mit dem DGB und seinen
Mitgliedsgewerkschaften in der Initiative Mitbestimmung fiir eine Reform des
Betriebsverfassungsgesetzes ein. Im Jahr 2022 haben wir gemeinsam einen
Gesetzesentwurf fiir ein modernes Betriebsverfassungsgesetz vorgelegt. Unsere
wesentlichsten Forderungen sind:

» Besserer Schutz fiir (Vorfeld-) Initiator*innen und Erleichterungen bei Betriebsratswahlen.

» Freistellung oder Teilfreistellungen fiir Betriebsrdt*innen bereits ab 100 Arbeitnehmer*innen im Betrieb.

» Mehr echte Mitbestimmungs- und Initiativrechte fiir Betriebsréte, z. B. bei Qualifizierung, bei der Einfiihrung
mobiler Arbeit, Umwelt- und Klimaschutz, Entgeltgleichheit sowie bei Personalplanung und -bemessung.

» Erzwingbarkeit des Interessenausgleichs, also des ,,ob und wie“ einer Betriebsdnderung, iiber die Einigungsstelle.

» Klarstellung des gewerkschaftlichen digitalen Zugangsrechts zum Betrieb.

Wir brauchen endlich Rechtssicherheit bei der Vergiitung von Betriebsrdt*innen. Es kann nicht angehen, dass die
Qualifikationen und Erfahrungen, die Betriebsrdt*innen sich aneignen, um ihre Tatigkeit angemessen ausfiihren zu kdonnen,
nichts wert sein sollen. Hier muss der Gesetzgeber schleunigst Klarheit schaffen, damit Konflikte und Rechtsstreitigkeiten
beim Thema Betriebsratsvergiitung endlich beigelegt werden konnen. Die IG Metall gewadhrt den betroffenen Kolleg*innen
Rechtsschutz und strengt Musterverfahren dazu an, um hier zu einer Klarung zu kommen.
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Auch auf Unternehmensebene muss die Mitbestimmung weiterentwickelt werden. Unsere wesentlichen Forderungen
dazu sind:

» Die Grenze, ab wie vielen Beschdftigten ein paritdtischer Aufsichtsrat einzurichten ist, muss gesenkt werden.

» In mehr Unternehmen mit 500-2000 Beschaftigten miissen Aufsichtsrate nach dem Drittelbeteiligungsgesetz
gegriindet werden. Geschieht dies nicht, fordern wir wirksame Sanktionen fiir die Unternehmen.

» Wir setzen uns dafiir ein, dass das Doppelstimmrecht der Vorsitzenden in paritdtischen Aufsichtsrdten endlich
abgeschafft wird.

Auf europdischer Ebene begleiten wir die Uberarbeitung der Richtlinie zur Einrichtung von Européischen Betriebsriten.
Unser Ziel ist, dass die Beteiligungsrechte der Arbeitnehmer*innen und die Interessenvertretungen in Europdischen
Gesellschaften (SE) gestdrkt werden. Dabei arbeiten wir eng mit unserer Dachorganisation IndustriAll Europe und dem
Europdischen Gewerkschaftsbund zusammen. Umwandlungen in die Rechtsform SE oder andere grenziiberschreitende
Umwandlungsvorhaben werden wir weiterhin gewerkschaftlich begleiten. Praktisch entwickeln wir unsere Arbeit mit
europdischen Betriebsratsgremien und SE-Betriebsraten durch Qualifizierung und Vernetzung weiter. Unser Ziel ist es,
europdische gewerkschaftliche Koordinator*innen zur Unterstiitzung der EBR/SE-BRs zu etablieren.

1.3. New Work und Arbeit in der Transformation arbeits- und tarifpolitisch gestalten

Mit der digitalen Transformation dndert sich auch die Organisation der Arbeit. In immer mehr Unternehmen halten
Elemente von ,,New Work“ Einzug in den Arbeitsalltag. Unternehmensleitungen wollen durch die Einfiihrung von New
Work vor allem die Produktivitdt steigern, schneller und flexibler werden und ihre Attraktivitat fiir Fachkréafte steigern.
Beschéftigte erhoffen sich von New Work hingegen mehr Autonomie, Zeitsouverdnitdt und Sinnerleben in der Arbeit.
Tatsdchlich bietet New Work Chancen, gewerkschaftliche Ziele wie Vereinbarkeit, Kooperation, wertebasiertes Handeln,
Freirdume, Entwicklungs- und Gestaltungsmoglichkeiten und demokratische Teilhabe zu verwirklichen. Zugleich bergen
die neuen Formen der Arbeitsorganisation aber auch Gefahren der Rationalisierung, der Uberlastung von Beschéftigten
und damit verbundener gesundheitlicher Gefahrdungen sowie der Entgrenzung von Arbeit. Umso wichtiger ist es, die
Einflihrung von New Work proaktiv zu begleiten, die positiven Aspekte zu nutzen und arbeitnehmer*innenfreundlich
zu gestalten — fiir alle Arbeitsformen, fiir alle Beschaftigtengruppen, auch fiir die Kolleg*innen auf dem shop floor.
Die IG Metall setzt sich deshalb dafiir ein, dass ,,New Work“ auch ,,Good New Work* wird.

Die ,,neuen Arbeitswelten“ wollen wir auch tarifpolitisch gestalten. Wir priifen deshalb, inwieweit wir mit unseren Tarifver-
trdgen neue Tatigkeiten und neue Formen der Arbeitsorganisation wirksam regulieren konnen. Dabei wird neben Arbeitszeit
und Leistung insbesondere das Thema Eingruppierung eine Rolle spielen. Schon jetzt stellen wir fest, dass die Arbeit-
geberseite die Veranderungen im Zuge der Digitalisierung nutzen will, um Entgelte nach unten zu driicken. Oft verlangen
neue Tatigkeiten oder eine neue (z. B. agile) Arbeitsorganisation den Beschéftigten allerdings mehr Wissen und Kénnen
ab als vorher — bei einer solchen Aufwertung ware also aus Sicht der IG Metall eine Erh6hung der Entgelte angemessen.

Die IG Metall wird deshalb

» in den kommenden Jahren priifen, welche Herausforderungen, die durch New Work entstehen, mit unseren der-
zeitigen Tarifvertrdgen zu bewadltigen sind und wofiir wir ggf. neue Tarifregelungen brauchen, damit die Arbeit von
morgen zu guter Arbeit wird;

» ihre Praxis beziiglich digitaler Ansprache und Mobilisierungskonzepten zielgruppengerecht ausbauen und Ideen
entwickeln, mit denen wir auch Beschdftigte, die in Formen von New Work arbeiten, besser an unseren gewerk-
schaftlichen Auseinandersetzungen beteiligen kénnen;

» {berdie Initiative Mitbestimmung dafiir sorgen, dass auch die gesetzliche Mitbestimmung mit den Veranderungen
in der Arbeitswelt Schritt halt;
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P eine Veranstaltungs- und Schulungsreihe zu New Work anbieten, Beispiele guter Praxis dokumentieren, bei der
Beschéftigte in allen Bereichen (Biiros und Produktion) von neuen Formen der Arbeitsorganisation profitieren, und
daraus Empfehlungen formulieren;

P eine beteiligungsorientierte Kampagne zur Ausgestaltung von New Work und mobiler Arbeit initiieren und bereits
laufende Aktivitdten entsprechend ausrichten;

» addquate Schutzkonzepte ausarbeiten, die geeignet sind, die mit New Work verbundenen und u. a. in der Sonder-
auswertung des DGB-Index Gute Arbeit dokumentierten Risiken zu minimieren. Die IG Metall wird Handlungsempfeh-
lungen zu aktuellen Entwicklungen erarbeiten und ihre Angebote zur Beratung und Prozessbegleitung ausbauen.

1.4. Einsatz von Kl vorausschauend gestalten - Folgen iiberpriifen

Die Einfiihrung von ChatGPT hat das Thema Kiinstliche Intelligenz (KI) in die breite gesellschaftliche Debatte katapultiert.
Die IG Metall verfolgt bereits seit langem das Ziel, den Einsatz von Kl vorausschauend zu gestalten und dessen Folgen
regelmaBig zu iiberpriifen. Nachteile fiir die Beschiftigten, beispielsweise durch Diskriminierung oder Uberwachung,
mussen verhindert werden. Hierzu werden wir

» in Zusammenarbeit mit der Wissenschaft und den Beschéftigten als Expert*innen ihrer eigenen Arbeit Netzwerke
fuir Wissenstransfer und Beratung ausbauen und Werkezugkoffer mit beispielhaften Betriebsvereinbarungen und
FAQs sowie Gestaltungsempfehlungen zur Einflihrung neuer Informationstechnik und Software und zur Folgen-
abschéatzung fiir die Interessenvertretung zur Verfiigung fiir die Interessenvertretung zur Verfiigung stellen

B ein Beschiftigtendatenschutzgesetz einfordern, das die heimliche und dauerhafte Uberwachung verbietet. Es muss
Schutzrdume in Betrieben definieren, in denen Beschéftigte vor Beobachtung und Kontrolle verldsslich geschiitzt
sind. Maschinendaten, die personenbeziehbare Informationen beinhalten, miissen einer strengen Zweckbindung
unterworfen werden. Das in der Rechtsprechung anerkannte Beweisverwertungsverbot muss gesetzlich verankert
werden, so dass die Verwendung rechtswidrig erlangter Daten im Arbeitsgerichtsprozess ausgeschlossen ist.

1.5. Arbeits- und Gesundheitsschutz — auch unter neuen Vorzeichen
Fiir eine humane und gesunde Arbeit setzt die IG Metall folgende Schwerpunkte im Arbeits- und Gesundheitsschutz:

Anti-Stress-Aktivitdten fortsetzen

Psychische Belastungen bei der Arbeit sind weiter angewachsen. Trotzdem verweigern viele Arbeitgeber Gefahrdungs-
beurteilungen und eine humane Arbeitsgestaltung. Die Zahl der Arbeitsunfdhigkeitstage und der Erwerbsminderungsrenten
infolge psychischer Erkrankungen muss deutlich reduziert werden. Die |G Metall setzt daher ihre Anti-Stress-Aktivitaten fort:

» Psychische Belastungen zu ermitteln und abzubauen ist keine Kiir fiir gute Arbeitgeber, sondern eine Pflichtauf-
gabe fiir alle. Wir setzen uns dafiir ein, dass Arbeitgeber durch verbindliche, sanktionsbewehrte Regeln starker in
die Pflicht genommen werden. Dies gilt fiir grole Betriebe genauso wie fiir KMU.

» Die IG Metall unterstiitzt Betriebsradte bei der Ausiibung ihrer Mitbestimmung zum Abbau psychischer Belastungen.
Dabei ist auch darauf hin zu wirken, dass Strukturen und Mechanismen, die sexueller Beldstigung Vorschub
gewdhren, abgebaut werden.

» Die standige Erneuerung und Vermehrung technischer Tools fiihren zu vermehrten psychischen Belastungen und
Technikstress. Die IG Metall wird Angebote entwickeln, um diesen zu begegnen.

» Arbeitshedingte psychische Erkrankungen miissen endlich als Berufskrankheit anerkannt und entschadigt werden.
Die IG Metall wird daher ihre Berufskrankheiten-Initiative weiterentwickeln und gegeniiber Politik und

» Unfallversicherungstrdgern fiir die Anerkennung psychischer Erkrankungen werben.
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Humane Arbeit — auch mobil

Die IG Metall setzt sich dafiir ein, dass Gesundheitsschutz auch bei ortsflexibler Arbeit keine leere Formel bleibt. Der
Gesetzgeber ist gefordert, die Regelungsliicke bei mobiler Arbeit zu schlieBen. Mobile Arbeit und die Arbeit in ,Modern
Workspaces“ muss human gestaltet sein. Die IG Metall unterstiitzt Betriebsrdate und Vertrauensleute bei der Ausgestaltung
hybrider Arbeit durch:

» Instrumente fiir Gefahrdungsbeurteilungen,

» Eckpunkte fiir Betriebsvereinbarungen,

» Handlungsempfehlungen fiir ein beteiligungsorientiertes Vorgehen sowie

» Bildungsangebote zu Fachthemen des Gesundheitsschutzes, rechtlichen Handlungsmdglichkeiten und der Ent-
wicklung von Gesundheitskompetenz der Interessenvertretungen und der Beschéftigten.

Auch auf Montage — sicher und gesund!

Besonderen Unfall- und Gesundheitsgefahren sind Beschaftigte auf wechselnden Baustellen oder Arbeitsorten beim
Kunden ausgesetzt. Der Ausbau von Windkraftwerken und Stromtrassen, der durch energetische Sanierungsmafinahmen
steigende Personalbedarf und der vermehrte Einbau dezentraler Energieinfrastruktur wird den Anteil der Montage- oder
Servicetdtigkeiten kiinftig noch vergrofiern. Die IG Metall wird daher

» vorhandene Praventionsinstrumente kritisch priifen und in den Gremien der gesetzlichen Unfallversicherung ver-
starkt darauf hinwirken, dass fiir die verschiedenen Gewerke angepasste Instrumente zur Gefahrdungsbeurteilung
und Mafnahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz entwickelt werden.

» zugleich aktualisierte oder neue Regeln mit den Interessenvertretungen und Mitgliedern der Branche in geeigneter
Weise kommunizieren und entsprechende Handlungshilfen daran ausrichten.

Runter mit der Last!

Trotz neuer, digitaler Techniken ist die Arbeit ist fiir rund ein Drittel der Beschéftigten nach wie vor von kérperliche Be-
lastungen geprégt, vom Heben und Tragen schwerer Lasten, Uberkopfarbeit, Arbeit in kniender oder gebiickter Haltung.
Die IG Metall unterstiitzt mit der Initiative ,,Runter mit der Last“ deshalb Betriebsrate und Vertrauensleute bei betrieblichen
Aktivitdten zum Abbau korperlicher Belastungen.

Fiir gesunde Zeiten!
Arbeitszeitgestaltung ist auch Gesundheitsschutz. Die IG Metall wird

» sich mit Nachdruck dafiir einsetzen, die gesetzliche Regelung des 8-Stunden-Tages und die 11-stiindige Ruhezeit
zu erhalten. Diese Regeln sind unverzichtbare Schutzstandards — gerade auch in der modernen Arbeitswelt mit
ihrer grenzlosen digitalen Erreichbarkeit. Die IG Metall stellt sich allen Versuchen entgegen, das Arbeitszeitgesetz
auszuhdohlen.

» Druck auf die Arbeitgeber machen, ihre Verpflichtung zur Erfassung der Arbeitszeiten zu erfiillen und fiir eine
gesunde Arbeitszeitgestaltung zu sorgen. Um eine moderne Zeiterfassung zu ermoéglichen, entwickelt die I1G Metall
praxistaugliche Empfehlungen, die der Einhaltung von Arbeitszeitstandards dienen und Beschaftigte vor unzumut-
barer Leistungs- und Verhaltenskontrolle schiitzen.
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Gesundheit aktiv schiitzen — mit allen fiir alle!

Die allermeisten Beschéftigten méchten ihre Arbeit und die Arbeitsbedingungen mitgestalten. Uber die fiir den Arbeits- und
Gesundheitsschutz elementaren Gefadhrdungsbeurteilungen muss Gesundheitsschutz generell einen hohen Stellenwert im
Unternehmen erlangen. Arbeits- und Gesundheitsschutz sollte zu einem Gestaltungshebel fiir alle werden. Beschéftigte
wollen sich einbringen, ihre Arbeitsbedingungen selbstbestimmt gestalten. Vor allem Fiihrungskrafte sind aber gefragt.
Die IG Metall wird daherauch in diesem Themenfeld handlungsorientierte Leitbilder, beteiligungsorientierte Umsetzungs-
konzepte und Qualifizierungsangebote weiterentwickeln.

Aktivin den Arbeitsschutzgremien

Die IG Metall wird ihren politischen Einfluss in den staatlichen Arbeitsschutzausschiissen des BMAS und in den Gremien
der Unfallversicherung weiter offensiv nutzen, um ein modernes Regelwerk zum Schutz der Gesundheit zu entwickeln.
Verbindliche Regeln sind nicht nur Leitlinie fiir das Praventionshandeln der Arbeitgeber, sie sind auch eine wichtige
Voraussetzung, um Mitbestimmungsrechte bei menschengerechter Arbeitsgestaltung wirksam zu nutzen.

2. Tarifbindung stdrken

Ein wesentliches Ziel der |G Metallist es, die Tarifbindung zu stdrken. Denn der Tarifvertrag ist unser wirksamstes Instrument,
die Arbeitsbedingungen im Interesse der Beschéftigten zu gestalten. Allerdings nimmt die Zahl der tarifgebundenen
Betriebe in Deutschland kontinuierlich ab —auch im Organisationsbereich der IG Metall. Dadurch werden tarifvertragliche
Standards insgesamt immer starker in Frage gestellt.

Arbeitgeberverbdande und Innungen entwickeln sich immer mehr von Tarifvertragsparteien zu Verbanden mit Mitglieds-
unternehmen ohne Tarifbindung. Die Arbeitgeberverbdnde selbst werden nicht miide, den Flachentarifvertrag 6ffentlich
als zu teuer, zu unflexibel und iiberkommen zu diskreditieren.

Dieser Entwicklung treten wir als |G Metall aktiv entgegen. Ob in der Flache oderim Betrieb: Wir miissen in der Lage sein,
Auseinandersetzungen zur Verteidigung oder Herstellung von Tarifbindung erfolgreich zu fiihren. Dabei nutzen wir den
Spielraum, den uns der zunehmende Fachkrdaftemangelin einigen Branchen bietet, um bessere Arbeitsbedingungen mit
Tarifvertragen durchzusetzen.

» In Betrieben ohne Tarifbindung kdmpfen wir fiir die Einflihrung von Tarifvertragen.

» Wenn Arbeitgeber versuchen, sich durch einen Austritt aus dem Arbeitgeberverband oder eine OT-Mitgliedschaft
der Tarifbindung zu entziehen, leisten wir Widerstand.

» Wir beziehen Betriebe mit Haus- oder Anerkennungstarifvertrdgen in Tarifauseinandersetzungen in der Flache ein.

» Wirverzahnen unsere Tarifarbeit weiterhin systematisch mit der ErschlieSungsarbeit.

» Um den Beitritt in den Arbeitgeberverband, Anerkennungstarifvertrage oder Haustarifvertrage erreichen zu kénnen,
wird unsere Tarifpolitik noch starker mitglieder-, beteiligungs- und konfliktorientiert.

Auch die Politik hat erkannt, dass die Erosion von Tarifvertragen negative Folgen hat. Die seit Oktober 2022 geltende
europdische Mindestlohnrichtlinie fordert von jedem Mitgliedsstaat Mafsnahmen zur Starkung der Tarifbindung, wenn

diese unter 80 Prozent liegt.

Davon ist Deutschland weit entfernt. Die im Koalitionsvertrag vereinbarten MaBRnahmen werden nicht ausreichen, um 80
Prozent Tarifbindung zu erreichen. Daher fordert die |G Metall vom Gesetzgeber:

» Zusammen mit den Gewerkschaften muss ein Aktionsplan entwickelt werden, um die Tarifbindung in Deutschland
auf mindestens 80 Prozent zu erh6hen.
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» Wir brauchen bundesweite Tariftreue-Regelungen, um Tarifbindung als ein wesentliches Kriterium fiir die 6ffentliche
Auftragsvergabe zu verankern.

» Offentliche Férdermittel diirfen nur an Unternehmen mit Tarifvertrag vergeben werden. Gewerbliche und private
Auftraggeber, die zur Auftragsausfiihrung offentliche Fordermittel erhalten, diirfen diese nur bekommen, wenn mit
der Ausfiihrung der Arbeiten tarifgebundene Betriebe beauftragt werden.

» Gesetzliche Offnungsklauseln nur fiir Unternehmen mit Tarifbindung.

3. Betriebsnahe Tarifpolitik aktiv entwickeln und den Flachentarifvertrag stabilisieren

Betriebliche Tarifverhandlungen haben fiir die IG Metallin den letzten 20 Jahren stark an Bedeutung gewonnen und machen
inzwischen einen wesentlichen Teil unserer Tarifarbeit aus. Die IG Metall versteht Tarifpolitik auf der betrieblichen Ebene
nicht als Alternative, sondern als Erganzung und stabilisierenden Faktor zum Flachentarifvertrag. Daher miissen wirauch
in unserer Tarif-Praxis stets die Frage beantworten: Wie konnen wir mit der betrieblichen Tarifpolitik den Flachentarifvertrag
stdarken und eine Abwdrtsspirale bei den Tarifstandards verhindern?

Dafiir hat sich die IG Metall in den vergangenen Jahren auf inhaltliche Eckpunkte und Verfahrensregeln verstandigt. Aber
sowohl beziiglich der Inhalte von betrieblichen Tarifvertragen als auch bei den Tarif-Prozessen und in unserer internen
Koordinierung miissen wir besser werden, um zu verhindern, dass Betriebe gegeneinander ausgespielt werden und
unnotig vom Flachentarifvertrag abgewichen wird.

» Die IG Metall wird in den kommenden Jahren weiter daran arbeiten, die Koordinierung bei betrieblichen Tarifver-
handlungen, insbesondere bei abweichenden Tarifregelungen, in der Zusammenarbeit zwischen Geschaftsstellen,
Vorstand und Bezirksleitungen zu verbessern.

» Nurdie Beteiligung und Zustimmung unserer Mitglieder legitimiert unsere betrieblichen Tarifvertrage. Keine Auf-
nahme von Verhandlungen und kein Tarifabschluss ohne die Zustimmung unserer Mitglieder. Mit jeder Tarifrunde
verbinden wir das Ziel, die Mitgliederzahlen und die Beteiligung in betrieblichen Tarifbewegungen zu verbessern

» Damit unsere betriebliche Tarifpolitik erfolgreich ist, miissen wir flachendeckend die tarifpolitische Kompetenz
der Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen starken. Denn unsere Mobilisierungsfahigkeit und das Knowhow iiber
Tarifprozesse und -inhalte sind entscheidend fiir eine positive, beteiligungsorientierte und mitgliederwirksame
Tarifbewegung im Betrieb.

Tarifpolitische Kernthemen wie die Dauer der wéchentlichen Arbeitszeit und die Hohe der Entgelte miissen weiter von
der IG Metall als Tarifvertragspartei geregelt werden. Auf Druck der Arbeitgeberverbdnde enthalten die Tarifabschliisse
der vergangenen Jahre oft betriebliche Offnungsklauseln. Dies fiihrt dazu, dass Betriebsrite die tariflichen Rahmen-
regelungen im Betrieb gestalten miissen. Anliegen der IG Metall bei betrieblichen Offnungsklauseln in Tarifvertragen ist:
Offnungsklauseln sollen Betriebsriten Gestaltungsmoglichkeiten entsprechend ihrer betrieblichen Situation eréffnen. Sie
sollen nicht dazu fiihren, dass Betriebsrdte in die Rolle einer Ersatz-Tarifvertragspartei ohne Streikrecht gedrangt werden.

Eine wichtige Funktion unserer Tarifvertrdge ist es, gleiche Arbeitsbedingungen fiir die Beschaftigten einer Branche zu
schaffen. Dies ist nicht nur durch die abnehmende Tarifbindung gefahrdet, sondern auch, weil immer mehr Beschaftigte
nicht unter den Geltungsbereich unserer Tarifvertrage fallen. So wird z. B. ein relevanter Teil von hochqualifizierten, relativ
gut bezahlten Beschaftigten mit unseren Tarifvertragen nicht erreicht.

Fir die grofer werdende Anzahl der auBertariflich Beschéftigten (,AT-ler*innen®) gelten teilweise sogar schlechtere
Bedingungen als fiir Tarifbeschaftigte. Aber auch dual Studierende haben bislang keinen oder unvollstandigen Anspruch
auf tarifliche Mindeststandards. Deshalb arbeitet die IG Metall auch in den kommenden Jahren daran, die Geltung von
Tarifvertragen auf bisher nicht erfasste Beschaftigtengruppen auszuweiten.
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Auch Beschéftigte mit Auswadrtstatigkeiten im In- und Ausland missen verstarkt in den Blick genommen werden — ob auf
Montage, im Service oder im Vertrieb. Durch eine bundesweite, koordinierte und strategisch ausgerichtete Tarifpolitik
konnen tarifliche Regelungen — etwa zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten oder der Reise- und
Fahrtkosten — fiir diese vielfdltigen Beschéftigtengruppen erreicht werden. Voraussetzung ist auch hier, dass wir Instrumente
zur systematischen ErschlieSung dieser Beschaftigtengruppen entwickeln.

4. 365 Tage Tarif im Betrieb

Ihre Schutz- und Gestaltungswirkung entfalten Tarifvertrdge im Betrieb. Die Vorteile aus unseren Tarifvertragen miissen fiir
die Beschdaftigten an 365 Tagen im Jahr erkennbar sein — nicht nur dann, wenn es eine Entgelterh6hung gibt. Erfolgreiche
Tarifkommunikation ist ein wirksamer Beitrag, um neue Mitglieder zu gewinnen und die Aktionsfahigkeit zu steigern. Und
umgekehrt: Gute Tarifvertrdge gibt es nur, wenn wirviele sind. Damit unsere Aktiven und Funktiondr*innen Tarifvertrage tag-
lichin den Betrieben durch- und umsetzen, als Tarifaktive und Ansprechpersonen zu Tariffragen agieren kdnnen, brauchen
sie Wissen, Selbstbewusstsein und Konfliktfahigkeit. Die Herausforderungen dabei nehmen zu: Die Kolleg*innen, die
Anfang der 2000er Jahre die Eingruppierungen nach ERA in den Betrieben umgesetzt und durchgekampft haben, verlassen
nach und nach altersbedingt die Betriebe. Damit geht in erheblichem Maf3e Wissen iiber unsere Tarifvertrage und deren
Anwendung verloren. Gleichzeitig ist dieses Wissen aktuell besonders wichtig, weil die Transformation Arbeitsorganisation
und Tatigkeiten verdndert und Eingruppierungen damit zur Disposition stehen. Hier sehen wir Handlungsbedarf:

B Entgeltpolitik (Eingruppierung, Leistungsgestaltung) wird in den Betrieben wieder zu einem Schwerpunktthema.
Dafiirist eine flachendeckende, betriebsnahe und umsetzungsorientierte tarifpolitische Qualifizierung notwendig.

» Der Vorstand hat eine tarifpolitische Kampagne ,,Talk about Tarif — 365 Tage im Jahr“ mit einer Bildungsoffensive
Tarif beschlossen. Diese soll wieder mehr Tarifwissen in die Betriebe bringen, Kompetenzen fiir Auseinandersetzun-
gen rund um die Entgelt- und Arbeitszeitgestaltung starken und die in den letzten Jahren gesammelten Erfahrungen
in Bildung, Beratung und Projektbegleitung mit unserem Kernthema Tarif verkniipfen. Auch unsere Vertrauensleute
und Aktiven werden in ihrer Tarifkompetenz und damit insgesamt in ihrer Rolle gestarkt.

5. Mitgliedervorteilsregelungen ausbauen

Die Anzahl der Mitgliedervorteilsregelungen in (Haus-)Tarifvertragen der IG Metall nimmt stetig zu. Mitgliedervorteile
machen es fiirviele deutlicher, dass es sich lohnt, in der IG Metall zu sein, als eine schon lange bestehende Tarifbindung
oder unsere Satzungsleistungen. Auch wird kritisiert, dass Nichtmitglieder die Leistungen aus Tarifvertragen erhalten,
ohne sich in Tarifbewegungen zu engagieren. Unsere Aktiven sehen Mitgliedervorteilsregelungen als gutes Argument,
neue Mitglieder zu gewinnen. Tatsachlich konnen Mitgliederboni ein Anreiz sein, der |G Metall beizutreten — auch wenn
die Anzahl der Beitritte und die Dauer der Mitgliedschaft von weiteren Faktoren abhangen.

Mittlerweile hat die IG Metall eine vielfdltige Praxis zu Mitgliedervorteilsregelungen etabliert. Innerhalb des bestehenden
sozial- und steuerrechtlichen Rahmens gibt es eine Reihe von Erfahrungen — mit und ohne Offenlegung der IG Metall-
Mitgliedschaft — mit entsprechenden Verfahren und Dienstleister*innen.

Leider gibt es bislang mit der Textilindustrie und der Leiharbeit nurzwei Branchen, in denen Mitgliedervorteilsregelungen
im Flachentarifvertrag durchgesetzt werden konnten. Die Tarifkommissionen der Metall- und Elektroindustrie haben das
Thema diskutiert. Hier liberwiegt die Einschdtzung, dass ein Mitgliedervorteil auf erbitterten Widerstand der Arbeitgeber
stoft. Einigkeit herrscht dariiber, dass Mitgliederbonus-Regelungen einen festen Platz in der Tarifpolitik der IG Metall
behalten und insbesondere auf betrieblicher Ebene weiter ausgebaut werden sollen:

» In betrieblichen Tarifauseinandersetzungen, vor allem bei Erganzungs- und abweichenden Tarifvertragen, werden
Mitgliedervorteilsregelungen angestrebt.

» Fiir Zukunftstarifvertrage wird empfohlen, Mitgliedervorteilsregelungen zu vereinbaren.

» Gute Beispiele werden dokumentiert, damit die Umsetzung verbreitert und verankert werden kann.
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6. Arbeitszeiten und Leistungsbedingungen, die zum Leben passen

Arbeitszeit ist neben dem Entgelt das Kernthema unserer Tarifpolitik. Die IG Metall setzt sich fiir gesunde Arbeitszeiten
ein, die den Menschen eine gute Work-Life-Balance und hohe Arbeitszeitsouverdnitdt im Alltag und in unterschiedlichen
Lebensphasen erméglichen. Diese Anliegen wollen wir auch tarifvertraglich vorantreiben.

Die Idee einer Vier-Tage-Woche ist dabei unser Zielbild fiir die Zukunft guter Arbeit in Industrie und Handwerk. Die
Mehrheit der Vollzeit-Beschaftigten wiinscht sich kiirzere Arbeitszeiten. Das bedeutet fiir uns: Eine weitere Verkiirzung
der Arbeitszeiten in allen Branchen mit (Teil-) Entgeltausgleich bleibt unser tarifpolitisches Ziel.

In Phasen von Transformation und/oder Beschéftigungsabbau kénnen kiirzere Arbeitszeiten Beschaftigung sichern und
Arbeit kann anders verteilt werden. Sie ermdglichen eine bessere Vereinbarkeit von Arbeit und Leben und mehr Erholung.
Durch kiirzere Arbeitszeiten werden Jobs in Industrie und Handwerk attraktiver fiir junge Fachkréafte und Frauen, fiir die
Vereinbarkeit und Work-Life-Balance oft entscheidende Faktoren bei der Arbeitsplatzsuche sind. Zudem ist ein freier Tag
mehrin der Woche gut fiirs Klima, denn weniger Pendelverkehr bedeutet auch weniger CO2-Ausstof3. Damit Beschaftigte
tatsdchlich von derVier-Tage-Woche profitieren konnen, darf sie nicht zu einer Intensivierung der Arbeit oder zu zusatzlichen
Belastungen fiihren. Wir setzen uns fiir flexible Modelle bei der Umsetzung ein, die auch die Rechte der Beschdftigten
bei der Lage ihrer Arbeitszeit starken.

Faktist, dass die Arbeitszeit-Realitdt in vielen Betrieben und Branchen weit von einer Vier-Tage-Woche entfernt ist. In der
ostdeutschen Metall-und Elektroindustrie werden wir zundchst vorrangig die betriebliche Angleichung der Arbeitszeit von
38 auf 35 Stunden pro Woche weiter vorantreiben. Dennoch — die |G Metall wird die Idee der Vier-Tage-Woche als flexibles
Modell fiir einen neuen Standard kurzer Vollzeit weiterverfolgen und dort, wo mdglich, tarifpolitisch gute Beispiele dazu
schaffen. Denn die Vier-Tage-Woche als konkrete Utopie ist fiir viele Menschen ein attraktives Arbeitsmodell und kann
einen wesentlichen Baustein zu guter Arbeit und zu gesellschaftlichem Fortschritt sein.

Um die Arbeitszeitsouverdnitdat der Beschaftigten zu erhdhen, sind individuelle Arbeitszeitrechte und Wahlmodelle
wie die T-ZUG-Tage ein sinnvolles Instrument. Diese Wahlmodelle will die IG Metall sichern und weiterentwickeln. Der
Arbeitgeberzuschuss bei der Umwandlung von Geld in Zeit muss dabei erhalten und ausgebaut werden. Zwei Themen
stehen dabei im Mittelpunkt:

» Wahlmodelle wie den T-ZUG verbessern: Die Debatte dariiber wird in der IG Metall aktiv und mit vielfaltigen Ideen
gefiihrt. So wird beispielsweise diskutiert, im Fldchentarifvertrag M&E die Begrenzung auf zweimalige Inan-
spruchnahme bei Kindern und Pflegefadllen aufzuheben, den T-ZUG-Anspruch auf weitere Beschéftigtengruppen
auszuweiten, mehr Freistellungstage zu ermoglichen und nicht zuletzt endlich auch den (Alt-) Teilzeitbeschéftigten
die T-ZUG-Tage zu ermoglichen.

» Mehr gut abgesicherte Zeitoptionen fiir die personliche Weiterbildung schaffen.

DerVorstand der IG Metall und die regionalen Tarifkommissionen diskutieren, ob und ggf. wie die IG Metall dieses Thema
in einer der kommenden Tarifbewegungen aufgreifen wird.

Auch fiir Schichtbeschaftigte stellen die T-ZUG-Tage eine Entlastung dar. Ziel der IG Metall ist es, weitere Entlastungen fiir
Schichtbeschdftigte zu schaffen. Auf betrieblicher Ebene kann dies durch die Einfiihrung von gesundheitsvertraglichen
und vereinbarkeitsforderlichen Schichtmodellen geschehen. Dafiir bieten kiirzere Wochenarbeitszeiten eine gute Voraus-
setzung. Der Erhalt des freien Wochenendes als gemeinsame freie Zeit hat fiir uns dabei einen besonderen Stellenwert.

Die Flexibilisierung von Arbeitsort und Arbeitszeit stellt uns bei der Regulierung von Arbeitszeiten in den Betrieben, tariflich
und auf politischer Ebene vor neue Herausforderungen. Viele, inshesondere héher qualifizierte Beschaftigte, wollen selbst
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entscheiden, wann und wo sie arbeiten. Doch gerade bei Formen der Arbeitsorganisation, die dies Versprechen, ist die
Gefahr von Uberlastung und (Selbst-)Ausbeutung der Beschiftigten oft besonders hoch. Hier brauchen wir wirksame
Schutzmechanismen fiir die Beschaftigten, die sowohl die individuelle Zeitautonomie als auch die Gesundheit absichern.

Die IG Metall stellt sich gegen Entgrenzung und Verfall von Arbeitszeit. Dabei hilft uns die Rechtsprechung von EuGH
und BAG, die die Unternehmen ausdriicklich zur Erfassung der Arbeitszeit verpflichtet. Sie starkt den Anspruch der
Beschaéftigten auf Erfassung, gesunde Gestaltung und Vergiitung der geleisteten Arbeit und die Position der Betriebsréte,
diesen Anspruch auch betrieblich durchzusetzen. Vor diesem Hintergrund wird die IG Metall verstdrkt Druck auf die
Arbeitgeber machen, ihre betriebspolitischen Strategien zur Erfassung der Arbeitszeit weiterentwickeln und praxistaugliche
Empfehlungen bereitstellen.

Auch der Gesetzgeber ist in der Pflicht, Beschaftigte vor gesundheitsschadigenden Arbeitszeiten zu schiitzen. Das
Arbeitszeitgesetz darf nicht ausgehohlt werden. Angriffen auf den Acht-Stunden-Tag oder auf die im Arbeitszeitgesetz
festgelegten Ruhezeiten stellt sich die IG Metall vehement entgegen. Neue Arbeitsformen erfordern neue Schutzrechte,
nicht weniger. Experimentierrdume fiir Arbeitszeiten lehnen wir ab. Denn die Gesundheit der Beschaftigten ist kein
Experimentierfeld.

Unsere Arbeitszeitpolitik verkniipfen wir eng mit dem Thema Leistungsregulierung und Personalbemessung, um eine
zusdtzliche Arbeitsverdichtung zu verhindern. Arbeitsorganisation, und zuletzt auch zunehmender Fach- und Arbeits-
kraftemangel, filhren zu einer stetigen Intensivierung der Arbeit in der Produktion, in der Werkstatt und im Biiro.

» Die IG Metall fordert mehr Mitbestimmung fiir Betriebsréte bei der Personalbemessung — vor allem in indirekten
Bereichen ohne Leistungsentgelt.

» Wirwerden in den kommenden Jahren unsere Anstrengungen verstarken, dort, wo moglich, Leistungsbedingungen
und Personalbemessung tber die Einfilhrung und Verteidigung von Leistungsentgelten zu steuern.

» Dariiber hinaus ist es notwendig, tariflich und betriebspolitisch neue Instrumente zu entwickeln, mit denen wir
in Bereichen mit Zeitentgelt Stress und Uberforderung von Beschéftigten verhindern. Dies kann z. B. liber Verein-
barungen zur Personalbesetzung, zum Umgang mit Urlaubs- oder Ausfallzeiten oder mit verdnderten Rahmenbedin-
gungen fiir Projekte geschehen.

» Durch steigende Belastungen und dlter werdende Belegschaften nimmt der Anteil an leistungsgewandelten
Beschaéftigten in den Unternehmen zu. Gleichzeitig bauen Unternehmen immer mehr Arbeitsplatze fiir Leistungs-
gewandelte und fiir Menschen mit Behinderung ab, so dass die Beschaftigten weiter auf ihren reguldren Arbeits-
platzen arbeiten miissen. Dies wird bei der Personalbemessung in Arbeitsbereichen mit Leistungsentgelt oft nicht
beriicksichtigt. Hier muss dringend nachgesteuert werden, damit die Personalbemessung nicht ins Leere lduft.

» Die IG Metall setzt sich dafiir ein, dass in den Unternehmen mehr Arbeitsplatze fiir Leistungsgewandelte und Be-
schaftigte mit Behinderung bereitgestellt werden. Fiir Betriebsrdte fordern wir hier starkere Mitbestimmungsrechte,
um einen leistungsaddquaten Einsatz der Leistungsgewandelten durchsetzen zu kénnen.
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7. Sicherheit im Wandel schaffen
Unser Ziel ist es, die Transformation sozial, 6kologisch und demokratisch zu gestalten. Dafiir ist die IG Metall in den
Betrieben, in der Gesellschaft und der Politik aktiv — oft als Treiberin der Verdnderung.

Betriebs- und tarifpolitische Werkzeuge miissen dabei Hand in Hand gehen. Wofiir reichen unsere betriebsverfassungs-
rechtlichen Mittel aus? Unter welchen Voraussetzungen kdnnen wir mit unserer tarifpolitischen Durchsetzungsfahigkeit
mehr erreichen?

Bei jeder Auseinandersetzung gilt: Beschaftigte erkdmpfen sich ihre Zukunft selbst. Wir setzen auf breite Beteiligung,
Aktivierung und Mobilisierung unserer Mitglieder und der Beschaftigten. Zur Unterstiitzung nutzen wir regionale und
strukturpolitische Instrumente, um Beschéftigung zu sichern. Uber Zukunftstarifvertrige schaffen wir Sicherheit im Wandel.

7.1. Fairen Wandel betrieblich gestalten
Die IG Metall fordert und unterstiitzt betriebliche, unternehmensweite und regionale Transformationsprozesse fiir den
sozial-okologischen Wandel.

» Wir fordern mehr Mitbestimmungsrechte der Betriebsrdte bei der strategischen Unternehmensplanung.

» Wir aktivieren und mobilisieren unsere Mitglieder in Transformationsbetrieben und Regionen, um mit ihnen Strate-
gien fiir den Wandel zu entwickeln.

» Wir koordinieren unsere betrieblichen Kriseninstrumente innerhalb der |G Metall (Task Force Zukunft, offensive
Krisenintervention).

7.2. Mit Zukunftstarifvertragen in die Offensive

Mit dem Tarifabschluss 2021 haben wirin der Metall- und Elektroindustrie Regelungen zum Abschluss von Zukunftstarifver-

tragen abgeschlossen. Mit Zukunftstarifvertragen konnen wir eine nachhaltige Sicherung von Standorten und Beschéftigung

in der Transformation erreichen. Deshalb verstarkt die IG Metall in den kommenden Jahren ihre Anstrengungen zum

Abschluss von Zukunftstarifvertragen.

» Wir definieren Leitplanken, was in einem Zukunftstarifvertrag fiir die Beschaftigten erreicht werden soll, z. B.
belastbare und langfristige Investitions- und Produktzusagen, MaRnahmen zur Qualifizierung, Beschaftigungs-
sicherung, Erweiterung der Mitbestimmung und Regelungen zum Mitgliederbonus.

» Wenn keine Bereitschaft besteht, Zukunftskonzepte mit uns zu vereinbaren, miissen wir Losungen im Konflikt bis
hin zum Arbeitskampf durchsetzen. Dabei gilt es, unsere Erfahrungen mit Streiks um Sozialtarifvertrage zu nutzen
und weiter zu entwickeln.

» Die Beteiligung der Mitglieder ist auch hier von entscheidender Bedeutung. Viele Beispiele zeigen, dass Zukunfts-
sicherung nur mit ihrem Wissen, ihrer Erfahrung und Entschlossenheit gelingen kann.

7.3 Altersausstieg tariflich absichern

Faire Bedingungen fiir einen vorzeitigen Ausstieg aus dem Arbeitsleben sind wichtig, denn unter den sich verscharfenden
Leistungsbedingungen konnen oder wollen nicht alle bis zum reguldren gesetzlichen Renteneintritt arbeiten. Zusatzliche
Brisanz bekommt das Thema Altersausstieg durch die Umbriiche in vielen Betrieben: Dort, wo die Transformation Arbeits-
platze kostet, steigt fiir rentennahe Jahrgange das Bediirfnis nach sozial abgesicherten Losungen durch einen vorzeitigen
Ruhestand. Hier besteht Handlungsbedarf:

» Die bestehenden Tarifregelungen zur Altersteilzeit haben sich zwar bewdhrt, miissen aber angesichts der anstehen-
den Herausforderungen erweitert werden. Gleiches gilt fiir die gesetzlichen Grundlagen im Altersteilzeitgesetz.

» Nur mit guten Alterseinkommen ldsst sich ein vorzeitiger Ausstieg realisieren. Zur Starkung der zweiten Saule zur
finanziellen Absicherung im Alter tritt die IG Metall fiir eine arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersvorsorge ein.
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» Die insbesondere im Handwerk abgeschlossenen Tarifvertrdge zur Zuzahlung in die gesetzliche Rentenversiche-
rung, zur Abmilderung der Rentenabschldge bei vorzeitiger Inanspruchnahme der Altersrente, haben sich bewdhrt.
Diese gilt es nunmehr mit in den Werkzeugkasten der tariflichen Lésungen, die einen vorzeitigen Ausstieg unter-
stiitzen, aufzunehmen.

» Die Tarifvertrage zur Entgeltumwandlung und zu den altersvorsorgewirksamen Leistungen sind nicht mehr zeit-
gemadf3. Sie miissen modernisiert und materiell deutlich verbessert werden.

8. Unternehmens- und Branchenpolitik stdarken

Viele Entscheidungen, die sich auf Beschaftigte auswirken, werden auf der {iberbetrieblichen und politischen Ebene
getroffen. Daherist das Zusammenspiel von Betriebs-, Unternehmens- und Branchenpolitik wichtig. Je mehrwir die Arbeit
vor Ort mit der Unternehmens-Mitbestimmung und der Branchenpolitik verzahnen, desto besser kann gute Arbeit in der
Transformation gesichert werden.

8.1. Koordination und Netzwerke ausbauen

Die Branchenarbeit ist mit ihrer Aufbereitung von Trends und Themen, ihren Netzwerken aus Betriebsrat*innen, Verbanden
und Politik, ein wichtiges Scharnier. Sie schafft einen durchgangigen Strang von der Betriebs- iber die Unternehmens-
politik bis zur politischen Arbeit in Berlin, Briissel und Straburg. Die Unternehmensbeauftragten bilden hierbei das
Bindeglied zwischen 1G Metall und Ehrenamtlichen. Auch Branchen- und Unternehmenspolitik in der IG Metall miissen
in den kommenden Jahren weiterentwickelt werden:

» Wir brauchen gemeinsam definierte Standards fiir die Branchenarbeit. Es gilt, klare Kriterien zu entwickeln, an
denen sich die Betreuung orientiert und Ressourcen verteilt werden.

» Die Unternehmensbeauftragung in der IG Metall muss neu aufgestellt werden. Dafiir miissen wir uns auf inhaltliche
Standards einigen und Qualifizierungsmodule entwickeln.

» Durch eine stdrkere Koordination der Unternehmens- mit der Branchenpolitik wird die tiberbetriebliche Gewerk-
schaftsarbeit gestarkt.

» Dort, wo Branchen weniger durch Unternehmensstrukturen, sondern durch KMU- Strukturen gepragt sind, braucht
es Unterstiitzungs- und Vernetzungsangebote, die diesen Strukturen Rechnung tragen, damit wir auch hier die
Herausforderungen der Transformation und andauernde Krisen meistern kénnen.

Als Team IG Metall arbeiten wir auch auf Unternehmensebene (national wie international), vernetzt und beteiligungs-
orientiert. Um dies in Zukunft besser zu gewdhrleisten, wird die |G Metall folgende Maflnahmen ergreifen:

» Wir bieten branchen- und themenorientierte Formate an, durch die sich das gesamte Team |G Metall auf Unterneh-
mensebene und auch regional oder iiberregional und transnational vernetzen kann.

» Der Ausbau von unternehmensweiten Seminaren unterstiitzt die Vernetzung.

» Der Einsatz digitaler Kommunikationstools und Austauschplattformen wie Werkforce fiir den Austausch von BR-,
JAV-, SBV- und VL- Netzwerken in Branchen, Unternehmen und Regionen wird durch das Angebot entsprechender
Schulungen unterstiitzt.

8.2. Tarif- und Branchenpolitik fiir die Holz- und Kunststoffindustrie, die textilen Branchen und das Handwerk
In der IG Metall haben die Beschaftigten vieler Branchen ein Zuhause. Die |G Metall ist und bleibt auch die Gewerkschaft
fiir die Holz- und Kunststoffindustrie und fiir die textilen Branchen, ebenso wie fiir viele Handwerksbereiche.

Die (Tarif-)Arbeit in den Bereichen der in die IG Metall integrierten ehemaligen Gewerkschaften Holz und Kunststoff

(GHK) und Textil und Bekleidung (GTB) steht derzeit vor Herausforderungen: Zum einen sind Betriebe dieser Branchen
oft klein und nicht in allen Geschéftsstellen vertreten. Daher ist das Wissen um Arbeitsbedingungen und Tarifvertrage
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nicht ausreichend verbreitet. Zum anderen findet auch hier aktuell ein weitreichender Generationswechsel statt und die
letzten Hauptamtlichen, die das Branchen-Knowhow aus den Herkunfts-Gewerkschaften mitbrachten, scheiden aus.
Auf3erdem haben wir in beiden Branchen — trotz Beschaftigungsaufbau in der Holz- und Kunststoffindustrie — sinkende
Mitgliederzahlen. Es besteht erheblicher Bedarf, unsere Tarifvertrage zu modernisieren, z. B. Entgeltrahmentarifvertrage
zu schaffen.

Das Handwerk, die Holz- und Kunststoffbranche und die Textil- und Bekleidungsindustrie miissen in der IG Metall auch
weiterhin als eigenstandige Branchen mit einer aktiven Betriebs- und Tarifpolitik sichtbar sein. Dafiir stellt die IG Metall
die entsprechenden Ressourcen zur Verfligung. Besondere Ziele unserer Arbeit werden sein:

» Erhdhung der Tarifbindung und Verstarkung der ErschlieBung (z. B. in den textilen Diensten und in Holz-Clustern)
und der Aktivitdaten zur Mitgliedergewinnung.

» Weiterentwicklung der Tarif-, Betriebs- und Branchenpolitik in der Holz- und Kunststoff-industrie und in den textilen
Branchen unter Einbeziehung aller beteiligten Ebenen der IG Metall.

» Entwickeln von Konzepten und Umsetzungsstrategien zur Modernisierung der Tarifvertrage.

Im Handwerk findet nach wie vor ein enormer Beschéftigungsaufbau statt. Bereits heute arbeiten in den Handwerksbran-
chenim Zustandigkeitsbereich der IG Metall iiber 2,1 Millionen Menschen. Sie arbeiten in Unternehmen, die immer grofier
werden. Handwerkskonzerne mit iber tausenden Beschdaftigten und Milliarden Umsatzen sind langst keine Seltenheit
mehr. Dies erdffnet fiir uns neue Erschliefungs- und Betreuungsstrukturen. Diese kénnen wirandocken an GBR, KBR, EBR
und Aufsichtsrat. Mit diesen immer gréRer werdenden Unternehmen, die zentral gefiihrt werden, wird die Kleinteiligkeit
der Standorte vor Ort aufgehoben. Auf Grund des Ausbaus der Elektromobilitdt sowie der Energie- und Warmewende wird
die Beschaftigung hier weiter ansteigen. Als IG Metall miissen wir diese Situation nutzen, die Arbeitsbedingungen im
Handwerk {iber eine stadrkere Tarifbindung und eine Weiterentwicklung unserer Tarifvertrdge zu verbessern. Dabei spielt
auch das Thema Auswartstatigkeiten 666 (Montage) eine Rolle. Die Potenziale zur Mitgliedergewinnung miissen wir dabei
667 betriebs- und tarifpolitisch starker nutzen.

9. Transnationale Gewerkschaftspolitik entlang der Wertschdpfungskette ausbauen

Die internationale Solidaritat, die transnationale Arbeit und die grenziiberschreitende Vernetzung sind zentrale Bestand-
teile unseres gewerkschaftlichen Selbstverstandnisses. Als grofite freie und unabhéngige Einzelgewerkschaft weltweit
kommt der |G Metallim Verbund mit unseren internationalen Gewerkschaftsfoderationen eine besondere Verantwortung
zu, mit Hilfe unserer Schwestergewerkschaften grenziiberschreitende Gegenwehr gegeniiber dem globalisierten Kapital
zu organisieren. Die internationalen Verflechtungen von Konzernen nehmen stetig zu — und damit auch 676 die Heraus-
forderung fiir die IG Metall, ihre Gewerkschaftsarbeit stdrker transnational 677 auszurichten:

» Derenge Austausch und das gemeinsame Handeln von Beschaftigten und Gewerkschaften unterschiedlicher
Standorte und entlang von Unternehmensnetzwerken, insbesondere durch die Arbeit Europdischer und SE-
Betriebsrdte, muss stdrker als bisher in die Gewerkschaftsarbeit integriert werden. Die grenziiberschreitendende
gewerkschaftliche Unternehmensbetreuung muss iiberpriift und intensiviert werden. Unser Ziel ist, Investitions-
und Standortentscheidungen im Sinne der Beschdaftigten zu beeinflussen.

» Die Unternehmen richten sich an niedrigen Arbeitsstandards und Lohnkosten aus, die oft dort zu finden sind, wo es
schwache Gewerkschaften gibt. Ziel der IG Metall muss es daher auch sein, im Verbund mit IndustriALL Global, BHI,
industriAll Europe und dem EFBH Gewerkschaftsstrukturen vor Ort zu stdrken und unsere Schwestergewerkschaften
zu unterstiitzen, bessere Lohne, Arbeitsbedingungen und Zukunftsperspektiven an ihren Standorten zu erstreiten.

P Dies gilt insbesondere fiir die Regionen in Mittelost- und Siidosteuropa sowie in Nordafrika. Diese Regionen
gehdren zu den wichtigsten Zielen bei Verlagerungsvorhaben, die deutsche Standorte betreffen und haben des-
wegen eine besondere Relevanz fiir die IG Metall. Zur Starkung der Gewerkschaftsmacht an den entsprechenden
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Standorten kann die Internationale Netzwerkinitiative der IG Metall (NWI) sowie die Transnationale Partnerschafts-
initiative (TPI) beitragen.

Die Umsetzung des deutschen Lieferkettengesetzes und der europdischen Lieferkettenrichtlinie ist eines unserer
Instrumente, die Arbeitsbedingungen der Beschéftigten entlang globaler Wertschopfungsketten zu beeinflussen.
Der Erfolg des Lieferkettengesetzes wird mafigeblich davon abhdngen, wie die Mitbestimmungsakteur*innen auf
Unternehmensebene beteiligt und betriebliche Handlungsméglichkeiten umgesetzt werden. Auch der Austausch
mit unseren Schwestergewerkschaften vor Ort und die gemeinsame Bearbeitung von Beschwerdefallen sind dafiir
entscheidend.
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