
  NETZWERK MES 
Worum es geht 

Die Vision Industrie 4.0 ist über 10 Jahre alt. 
Sie wird jetzt Realität. 
 

Vernetzung industrieller Prozesse durch digi-
tale Fertigungsmanagementsysteme (Englisch 

MES: Manufacturing Execution Systems) er-

möglicht u.a. eine automatisierte digitale 
Steuerung der Auftragsreihenfolge, vernetzte 

Logistikprozesse, eine automatisierte Pla-

nung des Personaleinsatzes. Kommt noch 
Künstliche Intelligenz zum Einsatz, dann 

wachsen die Möglichkeiten der Automatisie-

rung. 
Chancen und Risiken für die Beschäftigten zu 

erkennen, ist eine komplexe Aufgabe. Eine 

weitere Herausforderung für die Interessen-
vertretung: MES werden meist scheibchen-

weise eingeführt und nicht klar als MES etiket-

tiert. 

QUALIFIZIERUNG 
für betriebliche Interessenvertretungen 

Das Netzwerk MES – Digitale 

Fertigungssteuerung entwickelt Kompetenzen: 
 

 Wie kann ein Betriebsrat erkennen, ob die Ver-
netzung der Produktion geplant ist? 

 Wie kann sich ein Betriebsrat Informationen 
über MES beschaffen? 

 Wie kann sich ein Betriebsrat in den betriebli-
chen Gestaltungsprozess einbringen, um die 
Gestaltung im Sinne der Beschäftigten zu be-
einflussen? 

 Wie kann ein Betriebsrat die Beschäftigten an 
der Gestaltung des MES und der Betriebsratsar-
beit beteiligen? 
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KOLLEGIALE BERATUNG 
Das Netzwerk … 

… bietet Erfahrungsaustausch und Diskussion 

mit Betriebsräten aus Fertigungsbereichen, in 
denen MES (Manufacturing Execution Systems) 

gestaltet werden. 
 
Es besteht aus Betriebsratsmitgliedern ver-

schiedener Unternehmen und Branchen. 
Dieses in 2022 gegründete Netzwerk vertieft die 

seit Jahren bestehenden Aktivitäten des Res-

sorts Zukunft der Arbeit im Rahmen der Qualifi-
zierung zu MES. Ziel der Vernetzung ist die kon-

tinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedingun-

gen in der digital gesteuerten Fertigung. Wir 
freuen uns auf jede und jeden, die sich für eine 

aktive Mitarbeit im Netzwerk interessieren. 
 

MITGESTALTEN 
für gute Arbeit 

Arbeit kann nur dann zu einer „guten Arbeit“ 
werden, wenn sie durch Beschäftigte und Be-
triebsräte mitgestaltet wird. 
 

In diesem Sinne erarbeitet das MES-Netzwerk 
arbeitspolitische Strategien und Lösungen für 

die Nutzung von MES. 

Das Netzwerk trifft sich 2-mal pro Jahr virtuell.  
Einmal jährlich laden wir zu einem 2,5-tägigen 

Seminar ein, an dem Betriebsratsmitglieder 

nach § 37(6) BetrVG teilnehmen können. 
Die Auswahl der Themen und Schwerpunkte 

richtet sich nach den Interessen der Mitglieder 

und wird vorab von einem Strategieteam kon-

kretisiert. 

 

THEMENBEISPIELE 
 

 Verhinderung von Leistungs- und Verhal-
tenskontrolle durch die Nutzung von MES 

 Schaffung guter Qualifizierungsangebote für 
die Arbeit mit MES 

 Umgang mit automatisierten Entscheidun-
gen durch künstliche Intelligenz 

 Verhinderung von Abgruppierungen bei ver-
änderten Arbeitsinhalten 

 Gestaltung attraktiver Arbeitsaufgaben und 
–abläufe im Zusammenhang mit der Gestal-
tung von MES 


