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In dieser Broschiire wird der Konflikt mit dem Ma-
nagement von Musashi Europe skizziert, der in
einen Zukunfts-, Transformations- und Sozialtarif-
vertrag miindete. Der Tarifvertrag bildet die Basis
fur den sozial-okologischen Umbau der Produk-
tion und der Prozesse beim Automobilzulieferer
mit seinen insgesamt vier Produktionsstandorte
in Rheinland-Pfalz, Niedersachsen und Thiiringen.
Die Autorinnen und Autoren wollen zeigen, dass
die Transformation beschaftigtenorientiert um-
gesetzt werden kann, wenn die Belegschaft den
Willen hat, sich in die Auseinandersetzung mit der
Arbeitgeberseite einzubringen. Bei Musashi ist
dies gelungen. Das ist dem Engagement und dem
Mut der Belegschaften zu verdanken - und ihrem
Willen, die Arbeit unbefristet niederzulegen.

Jorg Kohlinger
Leiter des IG Metall Bezirks Mitte
(Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Thiiringen)

Der Tarifvertrag fiir die Beschaftigten von Musashi
bildet die Grundlage fiir einen fairen Wandel. Ei-
nen Wandel der Produktion und der Produkte, der
aufgrund des Klimawandels dringend notwendig
ist und der bei Musashi bis 2030 bewdltigt werden
muss. Das kann aber nur gelingen, wenn dieser
Weg zusammen mit den Beschéftigten gestaltet
wird und alle Standorte in den drei Bundesldn-
dern eine nachhaltige Perspektive erhalten. Dieser
Prozess wird nicht ganzlich ohne den Abbau von
Arbeitspldtzen gelingen, selbst wenn in einigen
Bereichen neue Arbeitspldtze entstehen werden.

Das wissen Geschaftsfiihrung, Betriebsrat und IG
Metall. Die Belegschaften haben erfolgreich da-

Thorsten Groger
Leiter des IG Metall Bezirks
Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
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Solidarisch in die Offensive

fiir gestritten, dass dieser Abbau sozialvertraglich
erfolgen wird. Es sind tarifliche Mindestpersonal-
bemessungen fiir alle Standorte bis 2030 festge-
schrieben und es wird keine betriebsbedingten
Kiindigungen fiir IG Metall-Mitglieder bis 2026 an
den Standorten geben. Vielmehr soll ein Weg be-
schritten werden, der die Standorte nachhaltig
absichert, den Beschéftigten eine Perspektive
gibt sowie Alteren die Méglichkeit bietet, vorzeitig
aus dem Berufsleben auszusteigen. Dafiir bringen
auch die Beschaftigten etwas ein: So wird bei-
spielsweise die Tariferh6hung, die 2022 in der Me-
tall- und Elektroindustrie zu erwarten ist, erst mit
einer Verzégerung von 12 Monaten bei Musashi in
Kraft treten.

Der betriebliche Konflikt bei Musashi hat gezeigt,
dass es sich lohnt, Mitglied der IG Metall zu sein.
Denn nur mit dem Riickhalt einer starken Ge-
werkschaft war es moglich, geschlossen und so-
lidarisch Druck fiir eine nachhaltige Zukunft auf
die Geschaftsleitung auszuiiben. Von Beginn an
war es das gemeinsame Ziel, eine Losung fiir alle
Standorte zu erreichen und sich nicht gegenein-
ander ausspielen zu lassen. Das ist gelungen und
wird in dieser Broschiire beschrieben.



Der Tarifkonflikt Musashi Europe ist ein typischer
Fall, wie er in der Automobil- und Zulieferindus-
trie im Rahmen des Transformationsprozesses,
der Digitalisierung und der aktuellen Krisen-
folgen aktuell Gberall vorkommen kann und zu-
kiinftig vorkommen wird. Die Kosten der Krise,
der Transformation und Digitalisierung, der - mit
Blick auf die Klimakrise - sinnvollen Abkehr von
Verbrennerfahrzeugen: Diese Kosten sollen die
abhangig Beschdftigten zahlen - ohne Perspekti-
ven und Sicherheiten fiir die Zukunft.

Betroffen waren rund 2.000 Beschaéftigte des ja-
panischen Musashi-Konzerns an vier Standorten
in Rheinland-Pfalz, Thiringen und Niedersach-
sen: in Bad Sobernheim, Bockenau und Grols-

"%  WIE ALLES BEGANN: DIE »GIFTLISTE« -
AUSGANGSLAGE

heim, Leinefelde (Bezirk Mitte), Liichow und
Hann. Miinden (Bezirk Niedersachsen-Sachsen-
Anhalt). Die Standorte waren, bis auf Leinefelde,
durch Mitgliedschaft im Arbeitgeberverband voll
tarifgebunden - an die Flachentarife der Metall-
und Elektroindustrie Rheinland-Pfalz beziehungs-
weise Niedersachsen. Leinefelde hatte einen Fir-
mentarifvertrag unterhalb des M+E-Flachentarifs
Thiringen und war der einzige Standort mit 38-
statt 35-Stunden-Woche.

An allen Standorten gab es in den Belegschaften
verankerte Betriebsrdte, die {iber einen Konzern-
betriebsrat (KBR) verbunden sind. Arbeitskampf-
erfahrung mit Warnstreiks in den regelmaRig
stattfindenden Tarifrunden lag vor. Die Notwen-

digkeit nach starkerer gewerkschaftlicher Organi-
sierung und Aktivierung der Beschaftigten zeigte
sich schnell: Musashi ist — wie viele Betriebe der
Zulieferkette — von der Krise der Automobil- und
Zulieferindustrie stark betroffen: allgemeine Kri-
senauswirkungen, resultierend aus der Corona-
Pandemie, und seit neustem der Ukraine-Krieg,
verbinden sich mit der Transformation, der Digi-
talisierung und der Dekarboniserung der Indus-
trie. Dies wurde durch hausgemachte Ursachen
im Konzern extrem verscharft: fehlende Beteili-
gungskultur und jahrzehntelanges Fiihrungsprob-
lem beim mittleren Management. Zudem hat sich
das alte Management zu spat oder gar nicht auf
den Transformationsprozess vorbereitet.




Musashi stellt Komponenten und Komponenten-
systeme fiir die Automobilindustrie her, vor al-
lem Schmiedeteile, fiir die OEMs (engl. Original
Equipment Manufacturer = Erstausriister, Syn-
onym fiir Fahrzeughersteller) wie VW, Daimler
Truck, Volvo und deren »gro3e« Zulieferer ZF, GKN
und LMT. Maf3gebliche Volumen-, Umsatz- und Er-
gebnisbringer wie Hohl-, Gang-, Tellerrader oder
Kupplungskérper werden nach Auslaufen des Ver-
brennungsmotors nicht mehr gebraucht. Diese
machten jedoch 60 bis 80 Prozent der bisherigen
Produktion an den Standorten aus.

Ohne vorher iiber Zukunftsgestaltung und Ziel-
bilder zu beraten, stellte die Arbeitgeberseite so-
fort einen Antrag nach § 4 der »Tarifvereinbarung
Zukunft- und Wettbewerbsfahigkeit« (TVZW) auf
Abweichung vom Flachentarifvertrag — natiirlich
nach unten — bei den Bezirksleitungen der IG Me-
tall. Begriindet wurde dies mit einer »schwierigen
wirtschaftlichen Lage«. Fiir die Beschéftigten bei
Musashi bedeuteten diese Forderungen einen Ent-
geltverlust von durchschnittlich rund 600 Euro pro
Monat auf die kommenden drei Jahre — und das in
Zeiten massiver Steigerung der Lebenshaltungs-
kosten. Der Forderungskatalog der Arbeitgeber-
seite (von den Beschéftigten »Giftliste« genannt)
belief sich in Summe auf iber 30 Millionen Euro.

Dabei waren alle Standorte bis fast Ende 2022 mit
Arbeit ausgelastet. Es wurden nach Ende der Kurz-
arbeitsphase wieder Uberstunden gefahren und
Leiharbeitskréfte eingestellt. Aber die Forderungs-
punkte auf der »Giftliste« seien »unverzichtbare
Rahmenbedingungen eines potenziellen Zukunfts-

Wie alles Begann: Die »Giftliste« - Ausgangslage

paketes«. Parallel dazu wurde erpresserisch mit
einer Insolvenz gedroht, wenn die japanischen
Gesellschafter ihre Ubernahmeverpflichtung aller
Gewinne und Verluste zuriicknehmen wiirden.

£EP MUSASH;

Aatfgrd dwr T anticn der i dogie sowie den A wen Cortna-Krive
i Chigs K undd glecr damt mnts - k it W deil A hillreirkbon it der
Atmcahess enei Jukusfpetet 1 Siherung der Sandarie mit den Sigr Mafinah:

erfordeiel

1. Verricht in den bommenden b sul ko Sonderratiusgen

L Aupetien der nige
003, 2023 und JOI,

usgen der T hidsse s Fichgntaribartrage Yir die lahre

1. Flktfweleckend wird Zeectgelt =it Seurteiung ahi Entgeitionm in dan Musnhi
Gesalbichaften fevipelagl Baherige Pramuenestget Syuese serden in Jetampet

iberfiiber
’ i
4 Fir die Stendone Bad & Bockens und G wird die sog. 053 -Regehuyg”
| dutgahcber. Dicte Regaiing erlnutie & MZirbadgern ab dom 3% Gebartitag formie dich
‘ wor Wachtichr bten Belreien o2 lapen
Bad 5ok B und

| 5 Zahurgen von Jublliusspeld werdes 40 den
Gendiheien getrichen. Am Btandan Lichoe merden die Frestefuegsrage e (Ubaium s
dan utelburrgeld geitrichen

& Generell worden die Eingruppienangnn der Musasty (chow Gl prift usd s win
weTDewerhafahiges Hiveaw peluhe? (Ve g BN reigt wewlchen in
Summe 10% Gber dow nderen Milghsdistemehmen liegs). &

T, B cler Muiaihi Lichaw werden die seit S0F-Teilen srgefroise Primie in #in Zakeniget
{ ™ Besrimbeng Gherfihie

8 Ohe bezabiten Peuven el der Munathi Lchaw werden beandet und rs inbesshben Pagsen
definien (Preqien, Wilies + Giikere]

- Dk Arwachnen der Pensionen der Wi Lichow wird hinscvtich Tanfdysa i sowe

10. e Notwendigue! dir Tustimmusg de Setriebdratos bel der Musshi Lichow pe
Ab Wrn g, dev At W wird su'tpe




Wahrend die Wut grof3 war, stellte sich jedoch die
Frage: Wie kdnnen wir Macht gemeinsam organi-
sieren - und was sind unsere Ziele? Wir sind aus-
gegangen von dem Organizing-Grundsatz »Nicht
das Thema der Gewerkschaft, sondern das The-
ma der Leute«: Die Mitglieder und Aktiven der IG
Metall wollten nicht wieder »bezahlen«. Fakt war
aber auch, dass damit die Transformation der
Automobilzulieferindustrie bei Musashi weder ver-
hindert noch gestaltet werden kann. Daher gab es
von vornherein auch eine grofie Einigkeit in allen
Diskussionen, dass es einen »FairWandel« bei
Musashi geben muss, der Beschéftigung und die
Arbeitspldtze unter gesicherten Bedingungen des
Flachentarifvertrages sichert - und zwar nicht nur
fur drei Jahre, sondern fiir einen Zeitraum bis min-
destens 2030. Alle Standorte sollten erhalten wer-
den. So kam der Kampagnenslogan gemeinsam
zustande: »Zukunft oder Widerstand — Arbeit fiir
die Zukunft sichern: Bad Sobernheim-Bockenau-
Grolsheim, Hann.Miinden, Leinefelde, Liichow«.
Allen Aktiven wurde in den Uberlegungen iiber
unsere Ziele schnell klar: Das wird mit »Wiinsch
Dir was« nicht durchsetzbar sein. Wir wollten die
Transformation bei Musashi (FairWandel) fair, 6ko-
logisch, sozial gerecht und unter Beteiligung der
Beschaftigten gestalten.

Wir brauchten also s.m.a.r.t.e Ziele’ , damit sie
mobilisierungsfahig, erreichbar und iiberpriif-

1 engl. Anger,hope,action = Leitfaden des Organizing Prozesses
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bar sein sollten. Nichts ist schwieriger, als eine
Debatte uiber die Ziele und Forderungen unter den
konkret Betroffenen fiir eine aktive Auseinander-
setzung unter den Bedingungen der kapitalisti-
schen Wirtschaftsordnung, in der die Kapitalseite
die »unternehmerischen Entscheidungen« alleine
trifft. Es muss dafiir ein Machtkampf gemeinsam
ausgetragen werden.

Wirtschaftliche Mitbestimmung hat weder die IG
Metall noch der Betriebsrat — zumal die Kapitalsei-
te im Aufsichtsrat laut Gesetz immer die Stimmen-
mehrheit hat. Als Machtmittel blieb also nur die
Riickbesinnung auf die eigene gewerkschaftliche
Kampfkraft und Solidaritdt als Wurzeln unserer 1G
Metall: Ein hoher Organisationsgrad, der Zusam-
menschluss vieler, unser Wille und unsere Fahig-
keit zum Arbeitskampf bestimmen, ob und wie wir
gemeinsam erfolgreich sind. Dafiir konnen wir ak-
tiv das in Artikel 9 Ill Grundgesetz verbriefte Streik-
recht und die Tarifautonomie ausiiben, ohne uns
auf »Stellvertreter:innen« und »Sozialpartner:in-
nen« verlassen zu miissen, die es fiir uns schon
regeln werden. Als Machtressource brauchte es
Empowerment, Eigenverantwortung und das Zu-
sammenwirken aller Mitglieder — sowie eine breite
Diskussion unter allen Mitgliedern dariiber.

Gerade in der Automobil- und Zulieferindustrie
haben wir einen von den Unternehmen zur Profit-

maximierung selbst geschaffenen Machthebel:
Die OEMs haben viel Arbeit in eng getaktete Zulie-
ferketten ausgegliedert, um ein Lohn- und Kosten-
dumping bei den Zulieferern zu erreichen, indem
die Belegschaften der Zulieferindustrie massiv
erpresst werden, auch zu billigeren Arbeitsbedin-
gungen zu produzieren. Wie alle aus den Medien
wissen, ist dieses System (Just-in-Time, Just-in-Se-
quence Produktion) sehr stéranfillig. Wenn ein
Schiff im Suezkanal quer steht, chinesische Hafen
oder Zulieferbetriebe durch die Corona-Pandemie
stillgelegt werden oder Betriebe durch die Folgen
des Ukraine-Kriegs nicht weiter liefern konnen, rei-
3en sofort Lieferketten weltweit.

Darin bestehen Risiken - aber auch Chancen. Das
ergab unsere Analyse zu Beginn des Arbeitskamp-
fes: Wenn die Musashi Beschéftigten die Arbeit
niederlegen, hat das innerhalb weniger Tage und
Wochen massive Auswirkungen auf gro3e Erstaus-
statter wie VW, Daimler Truck, Volvo oder auf grof3e
Zulieferer wie ZF. Bandstillstande waren in kiirzes-
ter Zeit die Folge, die nach unseren Berechnungen
mehrere 10.000 Beschéftigte betrdafen. Auf den
Musashi-Konzern wiirde nicht nur massiver Druck
der OEMs, sondern auch sehr hohe Schadener-
satzleistungen (P6nalen) zukommen. Dann wire
die Hoffnung auf einen strategischen Zugang zum
europdischen Automobilmarkt fiir Musashi kurz-
fristig erledigt und alle Investitionen und Firmen-
kdufe wdren umsonst gewesen.

2 Begriff aus dem Projektmanagement fiir Ziele. Engl. specific, measurable, achievable, resonable, time-bound = spezifisch, messbar, erreichbar, realistisch und terminiert



Um Angste und Geriichte von vornherein auszu-
rdumen: Die durch Fernwirkung eines Streiks be-
troffenen Belegschaften bei den Kundenbetrieben,
den OEMs und grofen Zulieferern, wiirden nicht
ins Nichts fallen wie im Flachenstreik, sondern die
Unternehmen waren im Annahmeverzug, miissten
also Entgelt zahlen - auch ohne Arbeit, und die Be-
schaftigten hdtten einen Anspruch auf Kurzarbei-
tergeld. Ein Unternehmer muss dafiir sorgen, dass
produziert werden kann.

Wenn er den Produktionsausfall durch seine Ent-
scheidungen, die Zulieferkette so briichig zu ma-
chen, selbst verursacht hat, dann muss er zahlen
(Annahmeverzug nach § 615 BGB). Hier wird ja kein
Flachenstreik gefiihrt (das ist die Angst, die viele in
den Betrieben und Gewerkschaftsstrukturen ken-
nen - Stichwort »kalte Aussperrung«, ehemals § 116
AFG), sondern ein Arbeitskampf nur im Tarifgebiet
Musashi und nicht bei VW oder Daimler - also ein
Machtmittel, das die IG Metall hier anwenden kdnn-
te.

Das setzt die Organisierung einer betrieblichen Ta-
rifbewegung durch die IG Metall (hier nur fiir die
Musashi-Standorte) voraus, mit dem Charme, dass
alle Mitglieder aktiv mitwirken und mitentschei-
den - und ihre Solidaritdt zeigen konnen. Das alles
mit dem offiziellen Aufruf und damit dem Schutz
der Solidargemeinschaft der IG Metall fiir alle Mit-
glieder und Beschiftigten, die dem Streikaufruf
zur Arbeitseinstellung folgen.
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Wut, Hoffnung, Aktion - was wollen wir? Ziele - Forderungen - Zukunft

Leiderist das nicht so einfach wie sich das anhdért.
Da Arbeitskampfrecht allein durch Richterrecht
entwickelt wurde, also von Menschen die noch
nie gestreikt haben, sind der selbstverstdndlichen
Wahrnehmung unseres Streikrechtes Grenzen ge-
setzt. Das Bundesarbeitsgericht (BAG) stellt den
Grundsatz auf, dass alles, was tariflich regelbar
ist, auch erstreikbar ist. So entschied das BAG be-
reits 2007 in dem Grundsatzbeschluss zum Sozial-
tarifvertrag, dass auf jeden Fall fiir den Ausgleich
der wirtschaftlichen Nachteile einer unternehme-
rischen Entscheidung gestreikt werden kann - also
fur sehr hohe Abfindungen, Ausstattung und Fi-
nanzierung von Transfergesellschaften zur Vermei-
dung von Arbeitslosigkeit. Aber fiir unser Ziel »Zu-
kunft«, »Erhalt der Standorte und Arbeitspldtze«
soll dies nicht méglich sein.

Da wir keine juristische Auseinandersetzung in Ge-
richtssdlen wollten’, haben wir uns entschieden,
die Forderung nach einem Sozialtarifvertrag auf-
zustellen. Wir bezeichneten dies als soziale Auf-
fanglinie und zweitbeste Losung fiir die Folgen
der Transformation.

Da musste natiirlich ausfiihrlich erklart werden,
warum wir flir etwas streiken, das wir lieber durch
Zukunftsgarantien verhindern wollten. Denn die
hdchste Abfindung ersetzt keine Perspektive und
Sicherheit fiir einen Arbeitsplatz unter den guten

Bedingungen der Tarifver-
trage der Metall- und Elek-
troindustrie. Wir stellten
klar, dass wir lieber Zukunft,
Garantien und Sicherheiten
hatten, wenn dies jedoch
nicht moglich sei (und das
war gerade durch den An-
griff auf die Entgeltbedin-
gungen und die fehlende
Planung fiir die Gestaltung
der Transformation deut-
lich geworden), wir es dann
Musashi so teuer wie mog-
lich machen und dafiir das
Mittel Arbeitskampf ein-
setzen. So kdnnen wir mit
gewerkschaftlichen Mitteln
den Kampf fiihren und 6ko-
nomischen Druck erzeugen,
dabei alle an der Durch-
setzung beteiligen und auf
Augenhdhe verhandeln.
Dies sind Rationalisierungs-
schutzmaBnahmen in der
Transformation durch Tarifvertrag, die keinem
Vorliegen konkreter Betriebsdanderungen mit Kiin-
digungen bediirfen. Wir waren zudem nicht durch
die Tarifvereinbarung Zukunft und Wettbewerbsfa-
higkeit der Flache in der Friedenspflicht gebunden,
sondern streikfrei.

Zu diesem offensiven Vorgehen brauchte es breite
Aufkldarung und Diskussionen unter den Mitglie-
dern sowie Arbeitskampfschulungen fiir die Akti-
ven, damit alle verstehen, warum uns dies stark
macht: ein aktives Mittel zur Selbstermachtigung
(empowerment).

3 Die Verfassung gibt auch die klare Moglichkeit, gegen die unternehmerische Entscheidung und nicht nur fir die sozialen Folgen zu streiken. Gerade in der Transformation muss die »Kampfzone« ausgeweitet werden. Vgl.
Zabel, Steininger, Fay, Arbeitskampfe in der Transformation der Automobilindustrie, in: Arbeit und Recht 2021, S. 498: Es ist eine juristisch richtige und im Vordringen befindliche Ansicht, aber eben (noch) nicht héchstrichterlich

entschieden, dass die Beschneidung von Art 9 1ll GG aufhdren muss.
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. Tarifliche Zuzahlung zum Kurzarbeitergeld auf 90 % des
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Simone Kramer, Betriebsratsvorsitzende Musashi Bad So-
bernheim-Bockenau-Grolsheim, 1G Metall Vertrauensfrau,
zentrale Tarifkommission Musashi, Tarifkommission Metall-
und Elektroindustrie in der Mittelgruppe.

Sie nennen sie respekt- und liebevoll »Chefin«: Seit November
2020 ist die gelernte Maschinenschlosserin Simone Kramer
Vorsitzende des sonst nur von Mdnnern besetzten Betriebs-
rats in Bad Sobernheim, Bockenau und Grolsheim. Bei Hay
(heute Musashi) fing sie 2000 erst in der Produktion, ab 2001
dann im Qualitdtsmanagement an.

%  OFFEN AUSSPRECHEN - UND GEMEINSAM IN DIE
OFFENSIVE GEHEN

Simone, vor nicht mal zwei Jahren wurdest Du plotz-
lich Betriebsratsvorsitzende in einer schwierigen Situ-
ation. Wie war das fiir Dich?

Simone Krdamer: Mein Vorganger ging in Rente. Ich wurde
ganz frisch Vorsitzende und musste in die Gesprdche tber
unsere Zukunft. Ich wusste erst gar nicht, was ich machen soll.
Als Eintrittskarte fir die Gesprache wollte der Arbeitgeber unser
Urlaubs- und Weihnachtsgeld. Da haben wir gesagt: NO. Der
Arbeitgeber hat dann beleidigt die Gesprache abgebrochen und
unser Transformationsprojekt mit der IG Metall gecancelt. So
ging es 10s.

Was hat Dich metiviert, Dich im Betriebsrat zu enga-
gieren?

Simone: Ich hatte mich sehr gedrgert, als die IG Metall damals
im Hinterzimmer den Sanierungstarifvertrag verhandelt hatte.
Viele waren auf der Betriebsversammlung — und alle haben ge-
nickt wie die Lemminge. Ich dachte: Ha? Hast Du das jetzt nicht
richtig verstanden? Das soll ich alles geben - und krieg daftir nur
zwei Jahre Beschaftigungssicherung?

Warum hast Du - warum habt ihr - dann trotzdem wie-
der der IG Metall vertraut?

Simone: Als es hie3, Uwe Zabel wird bei uns fiir die IG Metall
verhandeln, da habe ich gesagt: Der wird bei uns nicht akzeptiert
werden, da gab es friiher Probleme. Doch dann haben wir uns
auf einem gemeinsamen Workshop im evangelischen Gemein-
dezentrum Waldbdckelheim mit der IG Metall offen ausgespro-
chen: Was schlecht gelaufen ist — und wie es dieses Mal anders
laufen soll. SchlieRlich haben wir Uwe als Verhandlungsfiihrer
der Bezirksleitung Mitte das Vertrauen ausgesprochen — und
sind gemeinsam in die Offensive gegangen.

Hattet ihr keine Angst? Die Geschiftsfiihrung drohte ja
sogar mit Insolvenz.

Simone: Klar hatten viele Angst. Wir wollen einen sicheren
Arbeitsplatz, wo jeden Monat Geld kommt. Was ist, wenn nicht
mehr gezahlt wird? Aber wir hatten ja keine andere Wahl. Wir
hatten schon einen Plan B mit einer Betriebsbesetzung.

Wie habt ihr dann Ende April die Wende in den Ver-
handlungen hinbekommen?

Simone: Als wir in den Verhandlungen trotz Warnstreiks nicht
vorwdrts kamen, haben wir die Feiertagsarbeit tiber Ostern ver-
weigert. Und endlich haben wir iiber einen Simultandolmetscher
mal direkt mit unserem japanischen CEO Miyata gesprochen.
Da wurden auch mal kulturelle Dinge gekldrt. Der hat tiberhaupt
nicht verstanden, warum wir hier streiken. Er hatte ein Riesen-
problem, dass er Kunden erkldren muss: Der Betriebsrat geneh-
migt ihm die Feiertagsarbeit nicht. Er hatte Angst, er verliert sein
Gesicht. Da haben wir gesagt: Nimm die Giftliste weg und lass
uns verniinftig reden.

Und die Verweigerung der Osterarbeit hat dann ge-
wirkt?

Simone: Um 12 Uhr am Mittwoch vor Ostern habe ich unser er-
neutes Ablehnungsschreiben persénlich tiberbracht. Wir saBen
dannim Betriebsrat zusammen und dberlegten: Wie geht’s wei-
ter? Die Leitung zu unserem Rechtsanwalt lief heiS. Und dann
sagt Uwe plotzlich nach einem Telefonat mit der Geschaftsfiih-
rung: »Die Giftliste ist vom Tisch«. Kurz danach hat es uns unser
CFO [Finanzchef und Geschaftsfiihrer] per Skype bestatigt. Das
war fiir uns zugleich die Bestatigung: Wenn wir stark bleiben -
wir haben namlich wegen der Osterarbeit ganz schon Feuer von
Kollegen bekommen, die das Geld brauchen, - dann haben wir
die Macht, dann zwingen wir die in die Knie.



Die 10-Punkte-Giftliste war vom Tisch. Warum seid ihr
dann noch mal in den 24-Stunden-Warnstreik und zur
gemeinsamen Demo nach Leinefelde?

Simone: Wir wollten klarmachen: Wir brauchen einen Zu-
kunftstarifvertrag. Sonst kommen die irgendwann wieder um
die Ecke. Und tatsachlich haben sie uns dann am 28. April ei-
nen noch schlechteren 10-Punkte-Vertrag in der Verhandlung
vorgelegt. Ich habe gesagt: Das ist doch eine direkte Aufforde-
rung des Arbeitgeberverbandes und unseres Managements
zum Streik.

Und dann hat die Geschiftsfiihrung doch eingelenkt.
Warum habt ihr gewonnen?

Simone: Ich denke, die Geschaftsfiihrung war schlecht bera-
ten durch den Arbeitgeberverband. Sie haben dann gemerk:
Das kann man mit dieser Belegschaft nicht machen — bei ei-
nem Organisationsgrad von mittlerweile 80 Prozent. Und wir
hatten die besseren Fachleute auf unserer Seite: etwa Thilo
Baus von der TBS [Technologieberatungsstelle], der alle Zah-
len nachgerechnet hat. Dadurch konnten wir in der Veerhand-
lung immer gegenhalten. Aber auch die Erfahrungen unserer
Kolleginnen und Kollegen von Continental Rheinbéllen waren
fiir uns Gold wert. Der Conti-Betriebsrat kam zu uns — und wir
stellten Fragen: Wie habt Ihr das erlebt? Was lief gut — und
was nicht so gut? Worauf miissen wir aufpassen? Die Unter-
stiitzung anderer Betriebe insbesondere von Volkswagen und
Daimler hat uns sehr geholfen.

Seid ihr jetzt auch Vorbilder fiir andere Belegschaften
und Betriebsrite?

Simone: Ich habe ein paar Wochen nach unserem Abschluss
auf dem Betriebsrate-IG Metall Stammtisch in Idar-Oberstein

berichtet. Es gibt viele Firmen, die nicht mal tarifgebunden
sind, die am Mindestlohn kratzen. Und sie sehen jetzt, was
man hinkriegen kann, wenn man sich auf die Hinterbeine
stellt. Allein dafiir hat es sich gelohnt, hart zu bleiben.

Jetzt geht es an die Umsetzung des Tarifergebnisses.
Wie werden die Zielbilder fiir eure Werke aussehen?
Simone: Der Plan unserer Geschaftsfiihrung ist in meinen
Augen noch nicht zukunftssicher genug. Da miissen wir ran.
Beispiel: In Bockenau haben wir mehrere 50 Jahre alte Ring-
walzanlagen fiir Getriebeteile. Fahre ich die weiter bis zum
Schluss? Oder mache ich die Halle leer fir was Neues? Ich
bin auch der Meinung, wir sollten weiter blicken als nur aufs
Automobil. Da kommt noch zu wenig. Und von CO2-neutral
sind wir noch ganz weit weg. Die Parkplatze etwa kénnten
mit Solarpanels iiberdacht werden. Dann konnte es dort auch
Ladestationen fiir E-Autos geben, vielleicht in Form einer Ge-
nossenschaft.

Was wollt ihr als Erstes jetzt angehen - gemeinsam
mit den Beschiftigten?

Simone: An die Arbeitsplanung miissen wir ran. Beispiel: Un-
sere Walzwerk-Maschine Nr. 12 steht standig, weil sie fast tag-
lich umriisten, aber die fiir den Umbau nétigen vier Schrauben
fehlen. Entweder muss ich genug Schrauben bestellen - oder
ich stelle den Prozess um. Alle in der Halle wissen das. Aber
oben kommt es bisher nicht an. Das konnen wir jetzt dber
unseren Steuerungskreis besser angehen.

Bist Du stolz darauf, was ihr erreicht habt, speziell Du
als »ndie Chefin«?
Simone: Ja, die nennen mich alle »Chefin«. Aber fir mich ist

Offen Aussprechen - und gemeinsam in die Offensive gehen

es vor allem wichtig, dass der Zusammenhalt da ist, dass wir
als Team arbeiten und sich alle beteiligen. Diese Krise hat uns
in der Belegschaft, in der Tarifkommission und im Betriebs-
rat zusammengeschweilt, schon bei den ersten Aktionen: Da
musste jeder ran, raus aus der Komfortzone. Wir haben alle an
einem Strang gezogen. Diese gewonnene Stdrke werden wir
uns nicht mehr nehmen lassen, nicht die Belegschaft, nicht
unser BR-Gremium, noch die Tarifkommission und die IG Me-
tall-Mitglieder bei uns und auch nicht im Konzern. Ich bin stolz
auf meine Kolleginnen und Kollegen und erwarte weiter die
aktive Beteiligung aller Mitglieder der IG Metall.




Von der Defensive in die Offensive -
Mut zur Beteiligung als Wurzel des
Erfolgs

Unsere Ausgangslage war extrem kompliziert: Ob
eine Auseinandersetzung mit Musashi Europe
tiberhaupt Aussicht auf Erfolg hadtte, war vollig un-
klar. Klar war allen Beteiligten nur, dass es unter
den realen Bedingungen der kapitalistischen Ar-
beits- und Wirtschaftsordnung ein sehr schwieri-
ger Machtkampf zwischen Kapital und Arbeit wer-
den wiirde und, dass dieser Kampf nur gemeinsam
bestanden werden kann.

Als erstes wurde von beiden IG Metall-Bezirkslei-
tungen, den betroffenen |G Metall-Geschaftsstel-
len und allen Aktiven, Betriebsrdten und Vertrau-
ensleuten in den Betrieben eine Debatte liber das
strategische Herangehen an diesen betrieblichen
Konflikt gemeinsam organisiert und solidarisch in
aller Offenheit und Klarheit gefiihrt.

Strategisches Herangehen heif3t: Betrachtung des
Gesamtprozesses in mehreren Schritten. Im ers-
ten Schritt bildet die Ist- und Gefahrenanalyse die
Grundlage fiir gemeinsame Ziele und Forderungen
und die Auswahl der Handlungsmdoglichkeiten auf
dertariflichen und betriebsverfassungsrechtlichen
Ebene. Ziele, Forderungen und Vorgehen werden
dann gemeinsam vereinbart und in einem Tarif-
und Kampagnenplan zur operativen beteiligungs-
und mitgliederorientierten Umsetzung erarbeitet.

Fiir einen gemeinsamen Blick auf den Gesamtpro-

zess zur Starkung einer engen Zusammenarbeit
zwischen beiden Bezirken trafen wir uns Anfang
Januar 2022 zu einer Aktiven-Konferenz mit allen
Standorten im |G Metall-Bildungszentrum Beve-
rungen - inklusive Konzernbetriebsrat und den
ortlichen Betriebsrdaten. Nach dem Slogan: »Erst
Klarheit, dann Einheit« fertigten wir die Ist- und
Gefahrenanalyse auf Grundlage einer strategi-

Das war nicht unser erster Arbeitskampf. Wir wa-
))ren da immer gut dabei. Aber das jetzt war eine
ganz andere Nummer: alle Standorte solidarisch mit-
einander. Wir haben uns nicht auseinanderdividieren
lassen. Zu unserem offensiven Vorgehen mussten wir
schon Uberzeugungsarbeit leisten. Viele waren noch
von damals verschnupft. Aber mit diesem Ergebnis
kdnnen wir uns jetzt »von und zu« schreiben. Die Tur
in die Zukunft steht halb offen.«

Miriam Heimer, |G Metall-Vertrauensfrau und seit 30 Jah-
ren Assistentin des Betriebsrats, Musashi Bad Sobernheim

schen Recherche zum Musashi Europe Konzern an.
Die »Schwarmintelligenz« der IG Metall auf allen
Ebenen, die Erfahrungen und Kenntnisse in den
Betrieben, Geschéftsstellen, Bezirksleitungen und
im Vorstand der IG Metall wurde so nutzbar fiir den
anstehenden Konflikt gemacht.

Die gemeinsame Erkenntnis: Wir sind in einer volli-
gen Defensivsituation.

ZUKUNFT ODER WIDERSTAND: WIE SOLIDARISCH IN DIE
OFFENSIVE KOMMEN?

Die IG Metall war mit dem vom Unternehmen ge-
stellten Antrag auf Abweichung vom Flachentarif-
vertrag nach § 4 TVZW (auch bekannt als »Pforz-
heim-Antrag« nach dem Pforzheimer Abkommen
von 2004) an die Friedenspflicht gefesselt. Es gibt
einerseits einen tarifvertraglichen Einlassungs-
zwang auf die geforderten Tarifverhandlungen
mit den Verbdnden. Die |G Metall kann diesen, im
Auftrag ihrer Mitglieder, ablehnen - und dann ist
dieser Prozess beendet. Es gibt keine Moglichkeit
zum Arbeitskampf, zum Einsatz ureigener gewerk-
schaftlicher Mittel der Solidaritdt - und nur eine
stark verringerte Beteiligung der Betroffenen.

Den Mitgliedern der IG Metall aus allen Standor-
ten war klar — gerade aus ihren eigenen Erfahrun-
gen mit einem »Ergdnzungstarifvertrag« bei dem
Vorgangerunternehmen Hay (das der japanische
Musashi-Konzern aufgekauft hat): Es darf keinen
Entgeltverzicht und keine Absenkung der flachen-
tarifvertraglichen Leistungen mehr geben, ohne
dafiir feste Gegenleistungen zu erhalten.

Wiralle - als IG Metall auf allen Ebenen - sind eben-
falls gefangen durch die Anwendung von Strate-
gien der Stellvertreterpolitik. Was in Vorkrisenzei-
ten im Ergebnis gut funktionierte, wird nun zum
Bumerang. Diese Situation kannten die Mitglieder
bei Musashi aus eigener Erfahrung.

Oftist derKreis der Entscheider unter den Betriebs-
rdten und Hauptamtlichen in diesen Prozessen
sehr klein. Sind die Ergebnisse der Verhandlungen
nicht befriedigend, stellt sich oft in der Mitglied-
schaft die Haltung ein: Hier wird gemauschelt - und



wir sind verkauft worden. Dieser Stimmung kann
nur durch breite Beteiligung und Eigenverantwor-
tung aller entgegengewirkt werden. Wir waren uns
sehr schnell einig, dass das aktuelle Problem nur
so aktiv gelost werden kann.

Deshalb war von Anfang an klar: Nicht nur die Ak-
tiven in den Tarifkommissionen, sondern alle Mit-
glieder der IG Metall werden an allen Phasen des
Prozesses beteiligt. Sie sollen immer das letzte
Wort haben. Nur mit Eigenverantwortung, aktiver
Beteiligung und Zusammenhalt kann erfolgreich
Solidaritat als Machtressource der abhdngig Be-
schéftigen verwirklicht und wirkmachtig werden.

Hinzukommt, dass die Betriebsrdte durch das
Betriebsverfassungsgesetz und das Verbot von
Arbeitskampfen stark eingeengt sind. Last but not
least: In Krisen und damit Stresssituationen wird
schnell vergessen, dass die IG Metall und auch die
Betriebsrdte nichts versprechen kénnen, schon
gar kein zufriedenstellendes Ergebnis.

Es fehlt eben in der kapitalistischen Marktwirt-
schaft an Mitbestimmung in wirtschaftlichen Fra-
gen und bei unternehmerischen Entscheidungen
der Kapitalseite. Diese haben weder unsere Vertre-
ter:innen im Aufsichtsrat, noch die 1G Metall und
schon gar nicht der Betriebsrat oder der Konzern-
betriebsrat. Dies politisch zu @ndern - fiir mehr De-
mokratie in der Wirtschaft - ist notwendig und an-
zustreben, lag aber fiir unseren konkreten Konflikt
in zu grof3er Ferne.

Von der Defensive in die Offensive - Mut zur Beteiligung als Wurzel des Erfolgs




Von der Defensive in die Offensive - Mut zur Beteiligung als Wurzel des Erfolgs

Da alle diesen Prozess als beispielhaften Macht-
kampf um Umverteilung einschatzten, der in der
Transformation auf einen Grofdteil der Beschaftig-
ten der Automobil- und Zulieferindustrie zukommt,
waren sich alle iiber die Notwendigkeit von Eigen-
verantwortung, aktiver Beteiligung und Mitwirken
aller Mitglieder einig. Der Schliissel lag im Be-
wusstsein der eigenen Macht. Diesen Kampf kon-

gt nen wir nur aufnehmen,
wenn wir diese Macht,
das heif3t unsere Organi-
sationsbasis, verbreitern.
Aber wie die dann ent-
standenen PS auch auf die
Straf3e bringen? Es braucht
streikfahige Forderungen,
die mit den klassischen
gewerkschaftlichen  Mit-
teln, die der Artikel 9 IlI
des Grundgesetzes er-
moglicht, durchzusetzen
sind. Dieses Mittel heif3t
Sozialtarifvertrag.

Auf dem Weg dahin, miis-
sen unsere Mitglieder
geschult und mobilisiert
werden, um dann planvoll
und gut organisiert in den
Konflikt gehen zu kdnnen.

Es wurde daher als
Grundsatz zwischen allen
Beteiligten  (Bezirkslei-
tungen, den Geschafts-
stellen und allen Aktiven)
vereinbart, dass der Gesamtprozess beteiligungs-
orientiert von Anfang bis Ende angegangen wird,
die 1G Metall Mitglieder tber ihre Mitgliederver-
sammlungen eingebunden sind, betriebliche und
zentrale Tarifkommission entscheiden und aktiv
den Arbeitskampf vorbereiten und durchfiihren.
Eckpfeiler waren hier: der Zusammenhalt aller

Standorte, Beteiligung, Aktivierung, Transparenz
des Vorgehens und der Entscheidungen, Her-
stellung der Arbeitskampffahigkeit und die Ent-
schlossenheit, den Arbeitskampf auch zu fiihren.

Das erforderte intensive transparente Kommuni-
kation mit allen Mitgliedern und den bewussten
Bruch mit Stellvertreterpolitik in diesem Prozess.
Es musste Entschlossenheit, Eigenverantwor-
tung, guter Umgang untereinander und Solida-
ritdt aller hinzugefiigt werden. Dies haben wir
in Mitgliederversammlungen, in regelmafigen,
meist wochentlichen Steuerungskreisen der Akti-
ven (betriebliche Tarifkommission), im wochent-
lichen zentralen Steuerungskreis (zentrale Tarif-
kommission) und im engen Zusammenwirken mit
den Betriebsrdten und dem Konzernbetriebsrat
aktiv umgesetzt.

Wir haben in dem Konflikt bei Musashi Europe ge-
lernt, dass Beteiligung die Wurzel des Erfolges
war und ist - und uns Solidaritdt, auch in aus-
sichtslos erscheinenden Situationen, stark und
wirkmadchtig gemacht hat. Damit kamen wir aus
der Defensive - miihevoll, aber Schritt fiir Schritt
- in die Offensive, nach dem alten Grundsatz »An-
griff ist die beste Verteidigung«. Das alles fing mit
dem ersten Schritt und der Entscheidung fiir den
neuen/alten Weg an, den wir mutig und aktiv und
alle gemeinsam gegangen sind.



UNITED WE STAND: WIR LASSEN KEINEN HANGEN UND
UNS NICHT SPALTEN

Jiirgen Gebhard, Bad Sobernheim, ist Vorsitzender des Kon-
zembetriebsrats von Musashi, Vertrauensmann und Mitglied
der zentralen Tarifkommission der 1G Metall fur Musashi. Als
Meister in der Endpriifung kandidierte er 2014 fur den Be-
triebsrat. »lch habe mir gesagt: Man kann nicht nur meckern,
sondern muss sich aufstellen, um etwas zu verdndern.«

Jiirgen, ihr habt euch nicht gegeneinander ausspielen
lassen und alle an einem Strang gezogen. Wie habt ihr
das hinbekommen?

Jiirgen Gebhard: Wir haben den KBR [Konzernbetriebsrat] ja
2017 gegriindet, um Standortkonkurrenz zu verhindern. Doch
dann kam 2019 der Zukunftstarifvertrag fiir Leinefelde, nicht
jedoch fir Hannoversch-Minden.
Wir waren uns nicht einig. Das hat
sich seit unserem KBR-Treffen im
Februar 2022 in Beverungen ge-
dndert. Wir haben die Differenzen
ausgerdumt und gesagt: Das krie-
gen wir nur gemeinsam hin. Wir ge-
hen nicht passiv sondem offensiv
rein — und kommen nur gemein-
sam, mit einem Tarifvertrag heraus.

Offensiv reingehen? Ihr ward
doch in der Defensive? Wie
habt ihr das gedreht?

Jiirgen: Die haben uns unter-
schatzt. Als wir ihnen Ende 2020
das Urlaubs- und Weihnachtsgeld
nicht geben wollten, sind sie ein-
fach gegangen. »Somit werden die
Gesprdche beendet«. Das ndchste
war dann Anfang 2022 die Giftlis-
te vom Arbeitgeberverband. Doch
mit der IG Metall im Ricken wa-
| ren wir dann auf Augenhohe. Die
Zusammenarbeit wurde immer
besser und wir sind gleichzeitig in

die Warnstreiks. Es war wichtig, mit dem 24-Stunden-Warn-
streik noch mal ein Zeichen zu setzen. Wir mussten denen ja
zeigen, dass wir ihre Werke lahmlegen kdnnen. Zudem hatte
die Bezirksleitung Mitte bereits die Urabstimmung zum un-
befristeten Streik beim Vorstand der IG Metall beantragt.

Und eure Streikdrohung hat die Geschiftsfiihrung be-
eindruckt?

Jiirgen: Bei der Verhandlung kamen sie noch einmal mit ei-
nem Entwurf, der noch schlechter war als die Giftliste. Unser
Verhandlungsfiihrer Uwe Zabel hat dann gesagt: Entweder
wir verhandeln auf Basis unseres Entwurfs - oder Ihre Werke
stehen ab Montag. Sie haben dann nach zehn Minuten ihren
Provokationsentwurf zerrissen und verniinftig verhandelt.

SchlieBlich stimmten eure IG Metall-Mitglieder fast
geschlossen mit Ja fiir das Ergebnis - obwohl ihr ja
doch was hergegeben habt. Warum?

Jiirgen: Wir haben schon vorher in Mitgliederversammlun-
gen gefragt: Was seid Ihr bereit zu geben? Die roten Linien
waren Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld und der T-ZUG A und
keine unentgeltliche Verldngerung der Arbeitszeit. Und wir
haben fast alles so hingekriegt, wie wir das in den Mitglie-
derversammlungen besprochen haben.

Was war fiir dich das Highlight Eures gemeinsamen
Kampfs?

Jiirgen: Ich bin seit 1975 dabei und habe noch nie so einen
Arbeitskampf gefiihrt. Aber am besten war unsere gemein-
same Demo in Leinefelde, weil unsere Kolleginnen und Kol-
legen dort nicht flachentarifgebunden waren: nur Haustarif,
kein T-Geld, kein T-ZUG, keine 35 Stunden. So haben wir



BEM  United we stand: Wir lassen keinen hangen und uns nicht spalten

uns frither gegeneinander ausspielen lassen. Aber jetzt nicht
mehr. Wir alle, die IG Metall und sdmtliche Betriebsrdte wa-
ren uns einig: Nur mit allen.

Jetzt geht es an die Umsetzung. Werdet ihr die Trans-
formation mit der Geschiftsfiihrung in den Steuerkrei-
sen hinbekommen?

Jiirgen: Es ist besser geworden, sie haben sich Gedanken
gemacht, im Gegensatz zu unserer alten Geschaftsfih-
rung. Zum Beispiel macht Musashi auch Kl [Kiinstliche In-
telligenz]. Was kénnen wir da nach Europa holen? Aber Du
hast halt laufende Wechsel in der Geschaftsfiihrung. Wenn
Du alle drei Jahre einen anderen mit anderen Ideen hast,
kommst Du nicht weiter. Und die Entscheidungen trifft ja die
andere Seite. Doch im zentralen Steuerkreis haben wir jetzt
den Uberblick tiber die Zielbilder aller Werke und konnen
hinterfragen: Wo sind die Investitionen? Wie miissen wir die
Kolleginnen und Kollegen qualifizieren? Wie kommen wir da-
hin, dass die Maschinen besser ausgelastet sind? Aber auch
wir miissen Vorschldge erarbeiten. Losungen. Das konnen
wir nur gemeinsam — nur zusammen mit Belegschaft. Erfolg

ist wenn die Umsetzung erfolgt. [\ ]
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Sascha Rossmann, politischer Sekretdr und Betriebsbetreu-
er der IG Metall Stid-Niedersachsen-Harz ftr Musashi Hanno-
versch Miinden

Sascha, 2019 hat das Unternehmen Hannoversch
Miinden und Leinefelde gegeneinander ausgespielt.
Wie habt ihr das iiberwunden?

Sascha Rossmann: Unsere Hypothek war die Spaltung von
2019. Wir mussten Diskussionen fihren und Vorurteile abbau-
en. Das meiste haben wir durch die Praxis iberwunden: ge-

GEMEINSAM KAMPFEN - SATT GETRENNT ==
GESCHLAGEN WERDEN

meinsame Warnstreiks, gegenseitige Solidaritatsbesuche auf
Betriebsversammlungen. Damit haben wir Zeichen gesetzt:
Wir ziehen an einem Strang. Gemeinsam kampfen — oder

getrennt geschlagen werden. Das

hatte kaum besser laufen kénnen.

Was sind fiir Dich eure wich-
tigsten Erfolge?

Sascha: Die Arbeitsprozesse sind
ja s0 angelegt, dass beide Stand-
orte zusammenarbeiten miissen.
Wir haben uns nicht wieder spalten
lassen, sondern die Kolleginnen
und Kollegen im Osten naher an
das West-Niveau herangebracht.
Und es gibt keinen ,Dry Out”
[Austrocknen] von Hannoversch
Miinden - plattmachen und die
Auftrage an die anderen Standorte
verschieben. Das hatte ja auch auf
einen Sozialtarifvertrag mit Abfin-
dungen und Transfergesellschaft in
Hannoversch Minden hinauslau-
fen konnen. Aber wir haben gesagt:
alle oder keiner.

Was ist eure Botschaft an Belegschaften anderer Be-
triebe?

Sascha: Widerstand lohnt sich. Wir hatten das ja auch leise
am Verhandlungstisch machen konnen. Aber wir haben das
grol3 aufgezogen und alle mitgenommen. Die Leute saBen an
den Drahten, jeden Samstagabend war Tarifkommission, und

wir haben uns zu allen Schritten das Go geholt. In kleinerem
Kreis sind Entscheidungen zwar schneller, aber so hatten wir
eine groBe Kraft hinter uns. Zudem hat das ein neues Be-
wusstsein bei den Beschaftigten geschaffen: Dass sie wirk-
madchtig sind, wenn sie zusammenstehen.

Was sind jetzt die Herausforderungen fiir die Zukunft?
Sascha: Wir miissen ran an die Arbeitsorganisation. Im Mo-
ment hat die Geschaftsfihrung alles vollgemacht mit Auf-
tragen, auch wenn sie nicht profitabel sind. Ein Problem sind
dabei die vielen Umriistzeiten. Bisher hatten wir leider ein be-
ratungsresistentes Management. Die Zukunft wird zeigen, ob
wir das in den Steuerungs- und Lenkungskreisen verbessern
konnen.

Bei uns hat es richtig Klick gemacht in Beverun-

))gen. Dort haben wir uns in die Augen geschaut und
vereinbart, dass wir gemeinsam vorgehen und gemein-
sam etwas erreichen. Der Hohepunkt war die Demo in
Leinefelde. Dort haben wir dem Arbeitgeber gezeigt, zu
was wir gemeinsam fahig sind. Das Wichtigste war die
offene Aussprache. Wenn uns etwas nicht passte, ha-
ben wir das direkt rausgehauen und alles auf den Tisch
gebracht, was wir auf dem Herzen hatten.«

Sascha Wilke, Betriebsrat und IG Metall-Vertrauensmann,
Tarifkommission Musashi Hannoversch Miinden




»Arbeitskampf verhindert kollektives Betteln«.
Dieser Grundsatz des Bundesarbeitsgerichtes be-
statigte sich in der Tarifbewegung bei Musashi.
Arbeitsniederlegungen waren die Voraussetzung,
um den notigen Druck fiir eine Verhandlungslo-
sung auf Augenhdhe zu entfalten. Wir haben be-
triebliche und betriebsverfassungsrechtliche Ak-
tionen phantasievoll und effektiv mit Warnstreiks
bei gleichzeitiger aktiver Vorbereitung des unbe-
fristeten Streiks verkniipft. Die geschlossene Mo-
bilisierung der IG Metall Mitglieder an allen Stand-
orten, die massiven Arbeitsniederlegungen und
Warnstreiks fiihrten zum Erfolg. Kurz bevor es zum
endgiiltigen Bandstillstand bei den groen Auto-
mobilisten und Zulieferern gekommen ware, haben
wir ein Verhandlungsergebnis fiir einen Transfor-
mations-, Zukunfts- und Sozialtarifvertrag (TZS-TV)
erzielt. Vier Tarifverhandlungen {iber den Sozialta-
rifvertrag, der hohe Organisationsgrad, die aktive
Beteiligung und der wirtschaftliche Druck machten
das »allerletzte« Mittel — den unbefristeten Streik -
am Ende »iiberfliissig«.

CHRONOLOGIE TARIFBEWEGUNG MUSASHI:
»ARBEITSKAMPF VERHINDERT KOLLEKTIVES BETTELN«

23. November 2021

Gemeinsamer Aktionstag mit Arbeitsniederlegun-
gen und Kundgebungen wahrend der Arbeitszeit an
allen Musashi-Standorten parallel zu einer aueror-
dentlichen Aufsichtsratssitzung. Geriichte tiber An-
griffe auf Tarifvertrage und Arbeitsplatze.

7. Januar 2022

»Giftliste« wird durch Arbeitgeberverbande der IG Me-
tall {iberreicht und die Abweichung von den Tarifver-
trdgen nach unten beantragt.

8. Midrz 2022

IG Metall Gibergibt nach Beschlussfassungin den Ta-
rifkommissionen und breiten Diskussionen in den
Betrieben wahrend der Arbeitszeit Tarifforderungen
fiir einen Sozialtarifvertrag.

Midrz 2022

Die Belegschaften an allen Standorten legen die
Arbeit nieder, um an wiederholten mehrstiindigen
Informationsveranstaltungen der Betriebsrate zum
Stand der Tarifbewegung teilzunehmen.

21.- 25. Médrz 2022

Warnstreikwoche 1: Nach ergebnislosen Tarifver-
handlungen ruft die IG Metall an allen Standorten zu
Warnstreiks auf. Die Produktion ruht jeweils fiir an-
derthalb Stunden in allen Schichten an allen Stand-
orten, verbunden mit einer ersten Warnung: »lhrwollt
Streit — wir sind bereit!«. Streik-Autokorsos unter an-
derem in Bockenau-Sobernheim-Grolsheim und in
Hann Miinden blockieren den Verkehr und rufen 6f-
fentliche Aufmerksamkeit hervor. Erste Kundgebung
vor der Musashi Europa Zentrale in Bad Sobernheim
als wirkungsvoller Auftakt der Tarifbewegung.

4. - 8. April 2022

Warnstreikwoche 2: Warnstreiks von drei bis fiinf
Stunden aller Schichten mit Kundgebungen, De-
monstrationen und Autokorsos in Liichow, Bad So-
bernheim-Bockenau-Grolsheim, Hann. Miinden und
Leinefelde, wachsende Kampfbereitschaft der Beleg-
schaften. Bereits durch die BR-Infoveranstaltungen
wahrend der Arbeitszeit war ein groBer Teil Arbeit
ausgefallen. Der »Bandabriss« bei den Kunden steht
kurz bevor.




Die Bezirksleitung Mitte beantragt beim Vorstand
der IG Metall das Scheitern der Tarifverhandlun-
gen und die Durchfiihrung der Urabstimmung fiir
einen unbefristeten Streik. Das Streikkonzept an
allen Standorten steht, die betrieblichen Streik-
leitungen sind geschult und aktiv. Der Vorstand
verschiebt die Befassung des Streikantrags auf die
Mai-Sitzung.

Ostern 2022

Statt Frieden Eskalation nach der dritten Tarifver-
handlung. Die Betriebsrite verweigern Uberstun-
den und Feiertagsarbeit, sowie die Einstellung von
Ferienkraften. Die Mitglieder der IG Metall folgen
dem Aufruf der IG Metall zum Uberstundenboykott.
Die ersten OEMs stehen vor dem Bandabriss. Die
Musashi-Konzernfiihrung erklart kurz vor Ostern
die Riicknahme der »Giftliste« - allerdings ohne Si-
cherheiten fiir die Zukunft. Die I1G Metall stellt ein
Ultimatum, bis Ende April den Sozialtarifvertrag zu
vereinbaren. Die Betriebsrdte machen eine »Aus-

Chronologie Tarifbewegung Musashi: »Arbeitskampf verhindert kollektives Betteln«

nahme« bei den Uberstunden und die IG Metall
richtet einen «Notdienst« fiir die Feiertage ein. Im
Hintergrund sickert nach Ostern durch, dass die
Geschdftsfiihrung dennoch an den Verzichtsforde-
rungen durch den Arbeitgeberverband festhalten
will. Als dies bekannt wird, folgen sofort Arbeits-
niederlegungen, um sich bei den Betriebsrdten zu
informieren, ob etwas an den Geriichten dran ist.
Der Produktionsriickstand wird immer groier.

25. April 2022

24-Stunden-Warnstreik an allen Standorten. Die
Streikfront steht und in allen Werken ruht 24 Stun-
den die Produktion. Zentrale Streikversammlung
mit Demo in Leinefelde. Der Aufruf der IG Metall
wird geschlossen befolgt — wie bei allen vorheri-
gen Warnstreiks. Die Produktion in allen Schich-
ten fallt fir 24 Stunden aus. Erste Bandabrisse
bei Volvo. Aus allen Standorten fahren rund 1.000
Warnstreikende bis zu sieben Stunden lang zur
zentralen Streikversammlung nach Leinefelde in

Thiiringen. Mit einer massiven Demonstration stel-
len sie die Musashi-Geschéftsfiihrung offentlich
vor die Wahl: »Verhandlungslosung - oder unbefris-
teter Arbeitskampf«. Am Standort Liichow machen
die verbliebenen Beschaftigten parallel Druck mit
einem Autokorso und einer Demonstration.

26. - 27. April 2022

Alle ortlichen Betriebsrdte an allen Musashi-
Standorten beschlieBen die Durchfiihrung einer
zusatzlichen Betriebsversammlung. Die Tagesord-
nung ergibt, dass diese nicht an einem Tag abge-
schlossen werden kann. Die Einschatzungen aus
Erfahrungswerten gehen davon aus, dass bis zu
einer Woche fiir die ordnungsgemafie Abarbeitung
der Tagesordnung nétig sind— angesichts des ho-
hen Diskussions- und Kommunikationsbedarfs der
Beschaéftigten. Damit ist klar, dass der Bandabriss
bei groBen OEMs und Zulieferern unmittelbar be-
vorsteht.



Chronologie Tarifbewegung Musashi: »Arbeitskampf verhindert kollektives Betteln«

28. April - 2. Mai 2022

Entscheidende Tarifverhandlung iiber 72 Stun-
den. Verhandlungsergebnis. Wiederholt stehen die
Verhandlungen kurz vor dem Scheitern. Beide Sei-
ten wissen, dass der Vorstand der IG Metall dann
in seiner Maisitzung tiber Urabstimmung und unbe-
fristeten Streik entscheiden wird. Nach 72 Stunden
wird dann das Verhandlungsergebnis fiir den Trans-
formation-, Zukunfts- und Sozialtarifvertrag unter-
schrieben. Die zentrale Tarifkommission stimmt
dem Ergebnis einstimmig zu.

3.-12. Mai 2022

Abstimmung der IG Metall-Mitglieder: 97,96 Pro-
zent fir Annahme des Verhandlungsergebnisses.
Betriebsversammlungen und 1G Metall-Mitglieder-
versammlungen an allen Standorten. Geheime Ur-
wabhl aller IG Metall-Mitglieder tiber Annahme oder
Ablehnung des Verhandlungsergebnisses, wah-
rend der Arbeitszeit. Die zentrale Tarifkommission
der IG Metall flir Musashi Europe (Bad Sobernheim-
Bockenau-Grolsheim, Hann. Miinden, Liichow und
Leinefelde) empfiehlt, mit JA flr die Annahme des
Verhandlungsergebnisses zu stimmen. 97,96 Pro-
zent der Mitglieder entscheiden sich fiir die Annah-
me.

18. Mai 2022

Der neue Transformations-, Zukunfts- und Sozial-
tarifvertrag tritt in Kraft. Der Arbeitskampf bei Mu-
sashi Europe ist erfolgreich beendet.
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EIGENTLICH HATTEN WIR KEINE HOFFNUNG,

Karl Koch, Betriebsratsvorsitzender von Musashi Hanno-
versch Minden, IG Metall-Vertrauensmann, zentrale Tarif-
kommission Musashi.

Karl, wie habt ihr in eurem Be-
1 trieb die Erfolgschancen der
Aktion eingeschitzt?

Karl Koch: Eigentlich hatten wir
in Minden keine Hoffnung, dass
das gut geht. Umso groRer waren
dann die Freude und der Zuspruch,
dass dabei was rausgekommen ist.
Wir hatten eine Gegenstimme von
195 Mitarbeitern. Damit hat keiner
gerechnet. Es ist am Ende gut ge-
gangen, weil alle gemeinsam das
gemacht haben, was sie mussten
und was sie sollten.

Woran lag es, dass der Arbeit-
geber dann doch eingelenkt
hat?

Karl: Was verstarkt den Arbeitge-
ber dazu gebracht hat war, dass sie
den Kunden nicht mehr versorgen
konnten. Sie waren ja selbst so weit, dass sie darum gebettelt
haben, dass wir Ostern arbeiten. Ansonsten wadre ja zum Bei-
spiel VW zum Stillstand gekommen. Dieses Signal, Teile der
Automobilindustrie stillzulegen, war der Grund. Der Arbeitge-
ber hat gesehen, dass man doch zu einem Ergebnis kommen
muss. Das war ein Druckmittel, dass sie vorher nicht gekannt
haben.

DASS DAS GUT GEHT

Ihr habt in dem Prozess Steuerungskreise eingefiihrt.
Was ist deren Aufgabe?

Karl: Auf betrieblicher Ebene hat jedes Werk einen Steue-
rungskreis, der die Probleme vor Ort angeht. Probleme kon-
nen dadurch friihzeitig erkannt werden. Wenn es vor Ort
nicht funktioniert, dann eskalieren wir hoch in den zentralen
Steuerungskreis. Die Steuerungskreise sind die wichtigsten
Instrumente die wir haben. Da steckt ganz schon viel Macht
fiir uns drinnen, die aber nattrlich auch viel Arbeit fiir uns alle
bedeuten.

Habt ihr dariiber hinaus konkrete Ideen oder Visionen,
was zukiinftige Produkte angeht?

Karl: Wir miissen die Bude wieder auf Vordermann bringen
und so gestalten, dass die Kunden wieder zu Musashi kom-
men wollen. Das ist der erste Schritt, den wir gehen miissen:
hin zu griinen Energien. Das macht uns attraktiv fir neue Kun-
den. Zudem werden Stahlteile tberall gebraucht, nicht nur in
der Automobilindustrie, sondern zum Beispiel auch bei Wind-
radern oder E-Bikes. Der Markt ist in der Hinsicht unerschopf-
lich. Und wir kénnen auch diese Bereiche erschlief3en, wir sind
schlielich gut aufgestellt.



Christine Schulz, Musashi Lichow, seit 2007 zustdndig  die Geschaftsfuhrung nicht fahig ist, ihre Aufgaben zu erfil-
fiir Kalkulationen in der Arbeitsvorbereitung, 1G Metall Mit-
glied
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Was hast Du gedacht, als Du von den Arbeitgeberfor-
derungen erfahren hast?

Christine Schulz: Erstmal habe ich gedacht: Die verar-
schen uns. Ich habe einen Vertrag mit der Firma und ich
halte mich an diesen Vertrag. Deshalb kann es keinen Grund
geben, mir 30 Prozent von meinem Geld zu nehmen. Wenn

len — und dann zu uns kommt und sagt: »Kommt, gebt ihr
mal etwas Geld ab, dann wird alles gut« - das kann nicht
sein. Das fand ich ein totales Unding.

Wie hast Du die IG Metall und die Warn-
streikaktionen erlebt?
Christine: Ich fand es gut, dass die IG Metall
gesagt hat: Kommt, wir kampfen fur die 1G
Metall-Mitglieder. Den Trittbrettfahrern wurde
klar: Entweder ihr steigt ein, oder ihr geht leer
aus. Und viele sind ja auch wieder eingetreten.
Ich bin seit der Ausbildung in der IG Metall.
Das ist halt eine Grundeinstellung. Ansonsten
wirden wir ja noch jeden Samstag arbeiten
und ftr einen Hungerlohn nach Hause gehen.
Es ist wichtig, dass es die Gewerkschaften
gibt und die Leute ihren Beitrag bezahlen, da-
mit man eine starke Kraft an der Seite hat. Wie
wir da zusammen mit dem Banner vor dem
Tor gestanden haben, das war toll. Wir haben
auch Zuspruch von anderen Leuten aus der
Gegend bekommen.
|
Wie habt ihr durchgehalten - gemeinsam
mit den anderen Standorten?
Christine: Zu Anfang hat der Arbeitgeber versucht, Angst
zu schiiren und die Leute kleinzutreten. Die Veranstaltungen
haben dann aber gezeigt: Der ist ja gar nicht so grol3 und
madchtig, wie man glaubt. Gemeinsam sind wir stark. Und
das Zusammenspiel mit den anderen Werken war irre. Man
konnte ja denken: Wir opfern ein Werk, das ganz weit weg

»OPFERT MAN EIN WERK, KOMMEN DIE NACHSTES
JAHR WIEDER«

ist. Mit den Leuten haben wir ja nichts zu tun. Aber wenn
man weiter iberlegt, wdre das nur der Anfang gewesen: Op-
fert man ein Werk, kommen die nachstes Jahr wieder und
sagen »ging ja«. Daher haben wir gesagt: Wenn wir was ge-
ben mussen, dann geben alle das gleiche. Das ist Solidaritat.
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MACHTAUFBAU DURCH DIE AKTIVEN TARIFKOMMISSION: ==
BASIS UND MOTOR VON BETEILIGUNG UND TRANSPARENZ

Ohne die 80 betrieblichen Aktiven aus allen Stand-
orten wdre der Arbeitskampf bei Musashi Europe so
nicht moglich gewesen. Dieses Netzwerk bildete die
Basis fiir die Beteiligung der IG Metall-Mitglieder. Sie
garantierten breite Transparenz, Kommunikation und
gewerkschaftliche Demokratie wahrend des Gesamt-
prozesses. Alle waren Schliisselpersonen an ihren
jeweiligen Standorten - eine gute Mischung aus er-
fahrenen Ehrenamtlichen und frisch {iber diesen
Konflikt aktivierte Kolleginnen und Kollegen.

Sie hatten als Unterstiitzungssystem die hauptamt-
lichen Aktiven aus den IG Metall-Bezirksleitungen
Mitte und Niedersachsen-Sachsen-Anhalt, sowie die
Bevollméachtigten und Betriebsbetreuer aus den IG
Metall-Geschaftsstellen Bad Kreuznach, Nordhau-
sen, Celle-Lineburg, und Siid-Niedersachsen-Harz
fest an ihrer Seite. An jedem Standort wurden gleich
zu Beginn des Tarifkonfliktes eine betriebliche Tarif-
kommission und parallel dazu die bundesweite zen-
trale Tarifkommission gebildet. Die Verhandlungs-
fithrung hatte die Bezirksleitung Mitte im Auftrag und
in enger Abstimmung mit der Bezirksleitung Nieder-
sachsen-Sachsen-Anhalt.

Unser Grundprinzip war dabei, moglichst alle Be-
reiche an allen Standorten zu beteiligen und gleich-
zeitig die im dualen System der Interessenvertretung
angelegte systemische Spaltung zwischen Betriebs-
raten und IG Metall klug zu iberwinden.

In den ortlichen Tarifkommissionen waren alle Ver-
trauensleute, 1G Metall-Betriebsrdte, SBV und JAV
sowie weitere Aktive, die bei der Organisation des
Kampfes mitmachen wollten.

Hinzu kamen die Bevollmachtigten und Betriebsbe-
treuer und die ErschlieBungssekretare der IG Metall
aus Mitte und Niedersachsen-Sachsen-Anhalt.

Die zentrale Tarifkommission setzte sich aus 19 eh-
renamtlich Delegierten aller Standorte - entspre-
chend der GroBBe des Standortes - und den Haupt-
amtlichen aus den Geschdftsstellen unter Leitung
der Bezirksleitung Mitte zusammen. Sie wurde, par-
allel zu den Beschliissen der Ziele und Forderungen
von den IG Metall-Mitgliedern, auf &értlichen Mitglie-
derversammlungen gewahlt und bestatigt.

Sie alle tibernahmen von Anfang an gemeinsam Ver-
antwortung fiir den Prozess: Von der Erstellung der
Betriebspldane, dem Organizing neuer Mitglieder,
dem Aufbau der Kommunikation unter den IG Metall-
Mitgliedern, bis zur Durchfiihrung von Mitgliederver-
sammlungen und Streikaktionen, fiir deren Vorberei-
tung und fiir die Mobilisierung.

Sie waren von vornherein in alle strategischen und
taktischen Debatten aktiv einbezogen und ent-
schieden (ber das weitere Vorgehen im gemein-
samen Prozess. Sie waren zugleich auch, im Falle
des Arbeitskampfes, die ortliche Streikleitung am
Standort. Die zentrale Streikleitung war die zentrale
Tarifkommission. Dazu wurden sie in Strategie- und
Arbeitskampfschulungen qualifiziert. Nur so war der
notwendige Machtaufbau fiir den Arbeitskampf bei
Musashi Europe moglich.

Die &rtlichen Tarifkommissionen organisierten sich,
je nach Coronalage, in Prasenz oder digital. Die zent-
rale Tarifkommission stimmte sich nicht nur an ihren
Prasenztreffen, sondern wochentlich virtuell zwi-

schen allen Standorten ab. Sie wurden eine leben-
dige |G Metall-Struktur, die auch alle Funktionstrager
der Betriebsverfassung umfasste. Dies ermoglichte
das gemeinsame und enge, zwischen IG Metall, Be-
triebsrat vor Ort und KBR abgestimmte Vorwartsge-
hen.

Es bildete sich eine belastbare, klare, und demokrati-
sche Struktur, die den gemeinsamen Kampf anleitete
und in die Hand nahm. Das Engagement wurde auf
viele Schultern verteilt. Es ist eben »nichts schwieri-
ger als gut organisierte Spontaneitdt« (Rosa Luxem-
burg). Aber es klappte. Wo ein Wille ist, ist auch ein
Weg, mit Spaf, Energie und Disziplin.

Ich war aus der IG Metall ausgetreten, weil mir
))einige Sachen nicht so gefallen haben. Ich konnte
die Handlungen der IGM nicht nachvollziehen. Als es
dann bei uns anfing, sagte mir Karl [Karl Koch, Betriebs-
ratsvorsitzender]: Jetzt sollte ich wieder rein. Und das
habe ich gemacht. Unsere Tarifbewegung war dann ein
harter Kampf. Es sah eine Weile so aus, als ob wir rich-
tig streiken mssten. Ich fand gut, dass Betriebsrat und
IG Metall so gut zusammengearbeitet haben, ber alle
Standorte. Ich war auch mit in Leinefelde. Jetzt enga-
giere ich mich auch im Betriebsrat. Ich will mitagieren,
statt einfach immer nur dagegen zu sein. Ich will mit-
wirken, etwas in unserem Unternehmen zu bewegen.«

Yvonne Nolte, seit 1995 in der Qualitdtssicherung und jetzt
neu gewdhlte Betriebsrdtin bei Musashi in Hannoversch
Miinden, IG Metall Mitglied




Erfolg ist immer erst, wenn die Umsetzung erfolgt.
Nachdem Ziele und Forderungen und ebenso die
Auswahl der Handlungsmaoglichkeiten in der Ta-
rifbewegung bei Musashi Europe geklart wurden,
brauchten wir noch einen Plan. Es musste die
Tarifkampagne auf strategischer, operativer und
taktischer Ebenen geplant, gemeinsam vereinbart
und aktivumgesetzt werden. Dabei gingen wir ent-
sprechend dem Kampagnen- und Prozessmodell
des Organizings vor. Wir dachten »vom Ende her,
also vom Zeitpunkt her, nachdem wir nach Urab-
stimmung und Streik ein Ergebnis erzielt haben.

Diese Sichtweise ermdoglichte allen Aktiven und
der gesamten IG Metall, den Gesamtprozess zu
tiberblicken und die notwendigen Abstimmungen
in der Organisation rechtzeitig vorzunehmen. Wir
konnten die Eskalationsstufen systematisch stei-
gern und genau im Prozess kontrollieren, wo wir
standen - und bilanzieren, wie weit wir gekom-
men sind und wo wir nachsteuern miissen. Alle
Aktiven und ebenso die Mitglieder hatten so eine
klare Orientierung fiir jeden Standort. So wurde
der Prozess der Information, die Mobilisierung fiir
die Forderungen, der Aufbau der Strukturen, die
Warnstreikwellen, das Arbeitskampfkonzept nach
der Urabstimmung tiber den unbefristeten Streik,
sowie die Kombination und enge Verkniipfung mit
vielen betriebsverfassungsrechtlichen Aktionen
(BR-Infoveranstaltungen, BR-Rundgénge, Betriebs-
versammlungen) eng abgestimmt und fir alle
transparent in unserem Plan verbaut.

Die drei Warnstreiks konnten ortlich vorgeplant
werden, um interessante und vielfaltige Aktions-

BETEILIGUNGSORIENTIERTER TARIF- UND
KAMPAGNENPLAN

formen zu wihlen. Uber die Tarifkommissionen
(unsere Steuerungsinstrumente) hatten wir den
Gesamtprozess und den zeitlichen Ablauf immer
fest im Blick.

So wurden unsere bundesweiten Aktivitdaten, von
den anderthalb- und fiinfstiindigen Warnstreiks
bis hin zum 24-Stunden-Warnstreiktag (hier stand
in allen Werken die Produktion) und die Demonst-
ration in Leinefelde sowie die Idee der sehr langen
Betriebsversammlungen und BR-Informationsver-
anstaltungen erst méglich und zum richtigen Zeit-

punkt einsetzbar. Wichtig hierbei war auch eine
effektive Informationsarbeit durch persdnliche
Gesprache, soziale Medien und Streiknachrichten.
Auch diese mussten planbar und zum richtigen
Zeitpunkt abrufbar sein. Denn Wissen ist Macht.

So macht Arbeitskampf Spaf. Das Gefiihl, dass
durch das Handeln aller - durch Aktivierung, Be-
teiligung und Solidaritdt - unsere Gegenmacht
systematisch wdchst und stark wird, ist unbe-
schreiblich. Durch das beschriebene Herangehen
an diesen betrieblichen Tarifkonflikt haben wir viel

Gerade in
Krisen- und
Corona-Zeiten
unverzichtbar!

Zugang

o
€
=
2
B
=
o
wn
of
£
2
@
.
]
o

a:mpagnenplanung vom Ende her denken

Basisaufbau
Themenkonflikt
Eskalation
Erfolg



gelernt fiir die ndachsten Auseinandersetzungen.
Wir empfehlen dieses Vorgehen auch anderen,
weil es uns starker macht und wir durch Beteili-
gung, Aktivierung und Solidaritat die notwendigen
PS fiir den Kampf auf die Strafe hekommen haben.

Aus Fehlern wird man schlau: Wir hatten mit den
gemeinsam vereinbarten Zielen und Forderungen
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eine Messlatte - und mit dem Tarif- und Kampag-
nenplan eine von allen gewollte Planung. So konn-
ten wiraus unseren eigenen Fehlern lernen, sie ab-
stellen und direkt im Prozess verbessern. Machte
es am Anfang mehr Arbeit und Aufwand, sich auf
dieses Modell einzulassen, uns dafiir zu qualifizie-
ren und es zu organisieren, hat es uns jedoch in
der Auseinandersetzung den entscheidenden Vor-

Beteiligungsorientierter Tarif- und Kampagnenplan

teil und die notwendige Sicherheit gegeben, um in
jeder Situation nach bestem Wissen und im vollen
Bewusstsein unserer Starke zu handeln.




24 Stunden lang legten die Beschiftigten in allen
Musashi-Werken die Arbeit nieder. Wahrend die
Produktion stand, machten sich die Streikenden
aus den »West«-Standorten zur gemeinsamen
Streikversammlung in Leinefelde/Thiiringen auf.
Diese Ost-West-Solidaritat im gemeinsamen Ar-
beitskampf ist nicht selbstverstandlich, sondern
war Ergebnis einer langen Entwicklung.

Die Beschdftigten bei Musashi Europe in Deutsch-
land mit seinen vier Standorten haben in den zu-
riickliegenden Jahren einige Tiefen durchleben
missen. Gepragt von Eigentiimerwechsel und
permanenter Standortbedrohung wurde 2018 ein
erster Hohepunkt erreicht. Am starksten waren die
Bedrohungen am Standort in Leinefelde in Thiirin-
gen. Am Standort existierte ein Haus-Tarifvertrag,
der vom Niveau weit unter dem Flachentarif der
Metall- und Elektroindustrie Thiiringen lag — wah-
rend an allen anderen Standorten die Flachentarif-
vertrdge zur Anwendung kamen. 2019 wurde der
Versuch unternommen, einen Zukunftstarifvertrag
abzuschlieBen. Fiir den Standort Leinefelde ist
dies gelungen, in Hannoversch Miinden/Nieder-
sachsen (HMU) fiihrten die Gesprdche nicht zu
Verhandlungen.

Es fehlte uns noch die Solidaritdt zwischen den
Standorten, die wir heute haben. Es ist damals
nicht gelungen, gemeinsam zu sondieren oder gar
in die Verhandlungen zu gehen. Wahrend in Leine-
felde trotz des niedrigen Niveaus zeitlich befristet
aufgrofie Teile des Urlaubs- und Weihnachtsgeldes
verzichtet wurde, blieb in HMU alles bestehen. Lei-
nefelde bekam im Gegenzug Investitionen in die

Z% 0B OST, OB WEST - GEMEINSAMER PROTEST

Wie aus Skepsis eine Einheit und Erfolg wurde

E-Mobilitat, eine Standort- und Beschaftigungs-
garantie bis Mitte 2026 und die Anerkennung
weiterer Tarifvertrage aus der Flache zugesichert.
Trotz dieser Zusagen, die auch eingehalten wur-
den, gab es an den Zahltagen (Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld) eine gewisse Unzufriedenheit bei den
Kolleg:innen: Wir haben ver-

zichtet - und in HMU geht es

auch ohne Verzicht.

Dass in HMU keine Investi-
tionen mehr durchgefiihrt
und man die SchlieSung des
Standortes systematisch
plante, wurde aus dem Be-
wusstsein  verdrangt. Ein
gegeneinander Ausspielen
hatte schon begonnen. In
2021 spitzte sich die Situ-
ation iber alle Standorte,
mit Ausnahme Leinefelde,
zu. Zwischen den zustandi-
gen Bevollmachtigten der I1G
Metall war schnell klar, dass
dieser Konflikt nur als Ein-
heit zu gewinnen ist. Obwohl
fur Leinefelde ein Zukunfts-
tarifvertrag bestand und kei-
ne Verzichtsforderung durch
das Management erhoben
wurde, gab es fiir die Zukunft des Standortes nur
eine Moglichkeit, den Kampf mit aufzunehmen.
Solidaritat als Klammer fiir die Zukunft aller Mu-
sashi-Standorte in Deutschland musste zur Trieb-
feder unseres Handelns werden. Auf der Aktiven

Konferenz in Beverungen am 12./13. Januar 2022
wurden die Weichen hierfiir gestellt. »Wir gehen
geschlossen in den Kampf und kommen geschlos-
sen heraus«.

Damit war klar: Es gibt nur einheitliche Forderun-
gen und von allen Standorten akzeptierte Ergeb-
nisse. Gemeinsames Ziel war, alle Standorte mit
einer Bestandsgarantie bis 2030 zu erhalten und
einen einheitlichen Sozialtarifvertrag abzuschlie-



Ben. Wenn alle Standorte fiir eine Langfristpers-
pektive 2030 kdmpfen und Leinefelde 2026 als
einzelner Standort wieder zur Disposition gestellt
werden kann, wiirde erneut die Gefahr einer Spal-
tung bestehen. Damit war die Forderung, einen So-
zialtarifvertrag auch fiir Leinefelde abzuschliefien,
beschlossen.

Erstmal wurde vereint der Kampf gegen eine Be-
triebsdanderung aufgenommen. Mit diesem Schul-
terschluss wurde gleichzeitig das Signal abgesetzt,
dass die Zukunft Leinefelde auf der Grundlage von
tariflichen Bedingungen auf dem Niveau der »West-
standorte« ausgerichtet werden muss, wozu sich
die Kolleg:innen der westlichen Standorte bereits
in Beverungen bekannten und dies auf der zentra-
len Warnstreikkundgebung in Leinefelde offen zum
Ausdruck brachten. Das Band der Solidaritdt war
gekniipft und alle Planungen wurden gemeinsam
besprochen und beschlossen. Es war folgerich-
tig, dass die Planungen nicht nur Warnstreiks be-
inhalteten. Die Eskalationsstufen wurden iiber eine
24-stiindige Arbeitsniederlegung bis zum Erzwin-
gungsstreik gemeinsam durchgeplant. Das Ost und
West zusammenstehen und die gemeinsamen Wer-
te vertreten, fand nicht nur in dem Schriftzug »Ob
Ost, ob West - gemeinsamer Protest« - seinen Nie-
derschlag. Mit der Kundgebung am 25. April 2022
in Leinefelde wurde dieser auch 6ffentlich ausgetra-
gen. Kolleg:innen aus allen Standorten kamen nach
Leinefelde und zogen geschlossenen vom Werk zur
Abschlusskundgebung. Die Kolleg:innen aus Lii-
chow reisten am Vorabend an und nutzen die Gele-
genheit, sich auch privat bei Speis und Trank einmal
besser kennenzulernen.

Mit dieser Geschlossenheit und der breiten Unter-
stlitzung aus der Landespolitik, durch den Minis-
terprasidenten Bodo Ramelow, den Biirgermeis-
ter der Stadt Leinefelde, Marko Grosa, sowie der
breiten Solidaritdt aus den Kundenbetrieben, war
nicht mehr zu ibersehen, dass die Kolleg:innen

entschlossen waren, den Kampf fiir ihre berech-
tigten Forderungen bis zum Schluss zu fithren. Ob
Ost, ob West - gemeinsamer Protest — eine Klam-
mer, die zum Erfolg fiihrte.

Wie aus Skepsis eine Einheit und Erfolg wurde

Die Ausfiihrungen von Bodo Ramelow zum Trans-
formationsprozess — FAIR Wandeln - wurden
durch die Kundgebungsteilnehmer:innen mit Bei-
fall unterstiitzt. Das Bekenntnis der Stadt — »Die
Stadt steht hinter euch und wird alles was mog-
lich ist, dazu beitragen, dass der Standort er-
halten bleibt« - war fiir die
Leinefelder historisch. Thi-
ringen war Uber zwei Jahr-
zehnte von einer Politik des
Niedriglohns und der Tarif-
feindlichkeit geprdagt. Nach
der SchlieBung der »Spinne«
und der Kaliwerke war dies
nach NORMA Gerbershau-
sen (2021) die zweite Grof3-
kundgebung im Eichsfeld zur
Industriepolitik.

Letztendlich haben diese
Aussagen auch ihren Nie-
derschlag im Verhandlungs-
ergebnis gefunden.

Jorg Kohlinger, Bezirksleiter
der IG Metall Bezirk Mitte,
unterstrich die Bedeutung
des gemeinsamen Han-
delns. Dieser Arbeitskampf
ist nicht nur gerecht, son-
dern auch als Signal zu verstehen. Es ist gelungen,
sich tarifgebietsiibergreifend so beeindruckend
aufzustellen. Von besonderer Bedeutung waren
die klaren Bekenntnisse und Ausfiihrungen der
Kollegen von Volkswagen in Wolfsburg und Kassel,



EXM Wie aus Skepsis eine Einheit und Erfolg wurde

von ZF, KSM Hildesheim, Daimler Worth, von Be-
trieben aus Nordthiiringen - und der Familienange-
horigen.

Fiir die Kolleg:innen selbst hat sich dieser Tag tief
ins Bewusstsein eingeprdgt. Keiner wollte mehr
zweiter Klasse fahren und billiger Jakob im Musas-
hi-Verbund bleiben. Konkurrenz unter den Werken
sollte es in Zukunft nicht mehr geben. Dazu hat
auch der breite Austausch untereinander beigetra-
gen. In der Nachbetrachtung sagte ein Kollege mit
einem Ldcheln auf den Lippen: »Die Wessis kon-
nen ja sogar streiken«.

Wir haben gelernt, dass Solidaritat {iber den er-
folgreichen Arbeitskampf hinaus bestehen muss.
Jetzt, wo mit dem Ergebnis die Weichen fiir die Zu-
kunft gestellt wurden, gilt es, dieses in gemeinsa-
mer Arbeit umzusetzen. Mit dem Ausbau des Wer-
kes zu einem Driveline-Kompetenzcenter und der
Errichtung eines Ausbildungszentrums gemein-
sam mit HMU wurde fiir die Region ein Stiick zu-
kunftsweisender Industriepolitik geschrieben. Wo
Investitionen sichtbar getatigt werden und gute
tarifliche Arbeitspldtze im Angebot sind, wird es
fur die Jugend attraktiv werden. Statt auszuwan-
dern gibt es fiir sie nun gute Griinde, ihren Lebens-
mittelpunkt hier aufzubauen. In Zeiten der Trans-
formation ist dieses Ergebnis fiir Bernd Spitzbarth
(Erster Bevollméchtigter der IG Metall in Nordhau-
sen) ein fiir die Menschen im Eichsfeld und Umge-
bung wichtiges Signal fiir die Zukunft. Gemeinsam
kann man Gutes erreichen.




IN MARKEN GETRENNT - IN DER IG METALL VEREINT ==
Solidaritat der Beschaftigten bei OEMs und Zulieferern

Ohne Solidaritdt und engen Zusammenhalt zwi-
schen den Belegschaften der OEMs und den Zu-
lieferfirmen in der IG Metall kann und wird die
Transformation der Automobil- und Zulieferindus-
trie nicht im Sinne eines »FairWandels« gestaltet
werden konnen. Im Arbeitskampf bei Musashi war
die enge Vernetzung (nicht nur in den Lieferketten),
sondern mit den »Kunden« (OEMs und groBen Zu-
lieferern) in der gemeinsamen IG Metall von sehr
grof3er strategischer Bedeutung. Wir setzen erfolg-
reich das Zusammenwirken in unserer Solidarge-
meinschaft IG Metall gegen die Ausspielungs- und
Spaltungsstrategien der Kapitalseite. Ein wichtiger
Baustein des Erfolges.

Bereits von Anfang des Tarifkonfliktes an wurde
friihzeitige Kommunikation und Information mit den
»Kundenbetrieben« durch die Bezirksleitungen und
durch die IG Metall-Betriebsrdte und -Vertrauens-
leute aktiv umgesetzt. Die Kolleginnen und Kollegen
bei den OEMs und grof3en Zuliefern waren daherim
gesamten Tarifkonflikt eingebunden.

Das begann mit einem engen und friihen Informati-
onsaustausch, ging tiber Kommunikation, iber die
Arbeitskampfplanung und mogliche Fernwirkungen
auf andere, bis zur praktischen Streiksolidaritat in
der Tarifbewegung bei Musashi.

Delegationen von Daimler Truck und Volkswagen
auf den Streikversammlungen, Solidaritdatsadres-
sen und vielfdltige praktische Unterstiitzung von
VW, Daimler Truck, ZF, Continental und vielen ande-
ren gaben einerseits den Musashi-Kolleginnen und
-Kollegen Mut und Zuversicht. Anderseits konnten
sich allein der»Lieferkette« auf die nachsten Schrit-
te im Arbeitskampf vorbereiten und ihre Mitglieder
entsprechend aktiv informieren und einbeziehen.

Das niitzte auch in den Tarifverhandlungen selbst
und hatte die Kronung in der geplanten Beschluss-
fassungim Vorstand der IG Metall, in dem alle OEMs
ehrenamtlich vertreten sind. Schon im Vorfeld hat-
ten sie klare Zustimmung zu unserem geplanten
Streik signalisiert. Dazu braucht es ein »Solidar-
Netzwerk«. Das ist unsere IG Metall. Zwar ist der

Transformationsprozess fiir alle sehr schwer - aber
nur solidarisch durch Zusammenwirken in unserer
Gewerkschaft ein Stiick weit erfolgreich zu gestal-
ten.

Das bekam natiirlich auch die Arbeitgeberseite -
insbesondere die japanischen Gesellschafter — mit.
Und dies verstarkte unseren Druck und die Wirk-
machtigkeit gewerkschaftlichen Handelns.

Die Tarifkommission von Musashi dankt im Na-
men aller IG Metall-Mitglieder an allen Musashi-
Standorten allen Kolleginnen und Kollegen, ihren
Betriebsrdaten, Vertrauensleuten und IG Metall-
Geschiftsstellen fiir diesen Zusammenhalt. Die
Warme der Solidaritdt hat uns Kraft gegeben und
unser Vertrauen auf die eigene Kraft in dem Tarif-
konflikt gestdrkt und beférdert.

Was wir alle gemeinsam lernen kénnen:

Wenn wir zusammenbhalten ist alles moéglich.
In den Marken und der Lieferkette getrennt - in der
IG Metall vereint!

ZU KUNFT FU’R Mu
WIR FORDERN SICHERHE'T, |
Beatriebsrat ﬂ.t,'[ 'Fumﬂ

&P MUSASHE



Die Starkung unserer Kampfkraft und Durchset-
zungsfahigkeit konnten wir mit bewahrten Elemen-
ten aus dem Organizing realisieren. Wir haben es
geschafft, Handlungsmacht in die Hdnde der Be-
schéftigten zurlickzugeben. Dies ging nur in enger
Vernetzung zwischen allen Aktiven (Vertrauens-
leuten, IG Metall-Betriebsraten) sowie der IG Me-
tall-Geschaftsstelle, der Bezirksleitung und dem
gemeinsamen ErschlieBungsprojekt (GEP). Durch
die Anwendung und planvolle Umsetzung der Or-
ganizing- und ErschlieBungsmethoden konnten
wir gemeinsam eine neue Sicht der Beschaftigten
auf sich selbst und ihre betriebliche Situation her-
stellen. Zudem haben wir sie dadurch zum aktiven
Mitmachen und zur Beteiligung in ihrer IG Metall
im gesamten Prozess gewinnen kdnnen. Einige
Methoden und Strategien, die wir im Konflikt er-
folgreich umgesetzt haben, mdchten wir vorstel-
len und zur Nachahmung empfehlen. Ohne dieses
Handwerkszeug hatten wir weder die Erschlie-
Bung, noch die Aktivierung und Beteiligung der
Betroffenen in dem Konflikt umsetzen kénnen.

Umfrage als Einstieg zur Vergangenheitsbewilti-
gung

Die vormals eher passive Einstellung der Beleg-
schaft gegeniiber Betriebsrat und IG Metall spie-
gelte sich in den Ergebnissen einer aktivierenden
Umfrage in Vorbereitung auf eine Betriebsver-
sammlung wider. In dieser Umfrage wurden IG
Metall und Betriebsrat eher negativ bewertet. Vor
allem die mangelnde Prdasenz im Betrieb und die
Kommunikation mit der Belegschaft stellten Soll-
bruchstellen dar. Dies belegten auch zahlreiche

% MACHTAUFBAU DURCH ORGANIZING - BETEILIGUNG UND
AKTIVIERUNG KONKRET

Antworten auf offene Fragen und Themen der Be-
schaftigten an Betriebsrat und IG Metall. Die Er-
gebnisse der Umfrage machten deutlich, dass sich
die Arbeits- und Herangehensweise der IG Metall
bei Musashi andern musste.

Anderung der Arbeitsweise

Am Anfang des Konfliktes dnderten die betrieb-
lichen Akteure ihre Arbeitsweise grundlegend:
von der eher stellvertretenden Arbeitsweise hin
zu einer proaktiven, kommunikativen und betei-
ligungsorientierteren. Kurzum: von der Defensive
in die Offensive! Mithilfe zahlreicher Betriebs-
ratssprechstunden in den Abteilungen, die von
Hauptamtlichen der IG Metall unterstiitzt wurden,
entstand ein neues Verstandnis und Selbstbild der
(betrieblichen) Interessenvertretung. Die Wahr-
nehmung und Rolle sowohl der Betriebsratinnen
und Betriebsrdte als auch der IG Metall innerhalb
der Belegschaft anderte sich durch kontinuierliche
Prasenz und proaktive Kommunikation.

Mit der Veranderung ihrer Arbeits- und Denkweise
legten die betrieblichen Akteure ein neues Funda-
ment der Zusammenarbeit. Dieses bestand vor
allem darin, moglichst viele Beschaftigte in den
Prozess einzubinden: Sie sollen mitbestimmen,
eigene Ideen einbringen und diese in die Tat um-
setzen. Zahlreiche Betriebsrdte waren jetzt bereit,
sich zur Umsetzung der Aktionen zeitweise langer
freistellen zu lassen, auch um die dauerhaft frei-
gestellten Betriebsrate zu entlasten.




Ein Beispiel hierfiir war die einwdchige Freistel-
lung aller Betriebsrdate an den drei Standorten an
der Nahe zur Vorbereitung einer zentralen betrieb-
lichen Aktion. Alle Betriebsrate und Aktive wirkten
daran mit, dass eine Betriebsratsinformationsver-
anstaltung auf der Strale vor dem Hauptgebdude
von Musashi Europe in Bad Sobernheim Corona-
konform stattfinden konnte.

Ein weiteres Ziel der einwdchigen Freistellung war
es zudem, mit dem Mittel der Eins-zu-Eins-Gespra-
che die Kolleginnen und Kollegen tber die aktuel-
le Situation einerseits intensiv aufzukldaren - und
sie andererseits zur Teilnahme an der Betriebs-
ratsinformationsveranstaltung zu mobilisieren.
Die Botschaft war klar - ein deutliches Zeichen an
den Arbeitgeber: Die Belegschaft wird sich ihrem
Schicksal nicht ergeben, sondern sich zur Wehr
setzen.

BR-Info und Gruppengesprdche

Zur Unterstiitzung der betrieblichen Aktionen or-
gansierte der |G Metall-Bezirk Mitte mehrere haupt-
amtliche Erschliefungssekretdarinnen und -sekre-
tdre, die ebenfalls im Vorfeld der Infoveranstaltung
in einer »Blitz«-Aktion zahlreiche effektive Eins-zu-
Eins-Gesprache mit den Beschéftigten fiihrten. Der
erhoffte Erfolg lief nicht lange auf sich warten: Die
Beteiligung an der BR-Informationsveranstaltung
war {iberwéltigend und die betrieblichen Akteure
konnten neue Motivation und Selbstbewusstsein
entwickeln, um die ndchsten Schritte anzugehen.

Machtaufbau durch Organizing - Beteiligung und Aktivierung konkret

Einen weiteren Erfolg brachten zahlreiche inner-
betriebliche Kleingruppengesprache an allen
Standorten. An zwei Aktionstagen waren alle ver-
figbaren Krafte von Haupt- und Ehrenamtlichen
in allen Schichten und Abteilungen prasent, um
den Kolleginnen und Kollegen unsere Botschaften
mitzugeben. Im Rahmen der Gruppenveranstaltun-
gen konnten Fragen der Beschéftigten geklart und
Angste beseitigt werden.

Betriebsplan als weiteres Mittel zur Mitgliederge-
winnung

Der ndchste Schritt bestand darin, einen Betriebs-
plan zu erstellen, um gezielt und systematisch die
Beschaftigten anzusprechen, die noch kein Mit-
glied der IG Metall waren. Daraus konnte das Team
transparent ableiten, wo »unsere Truppen« stehen.
Dazu wurden kleine ehrenamtliche Standortteams
gebildet, die den aktuellen Mitgliederstamm den
jeweiligen Standorten und Abteilungen zuordne-
ten. Im Nachgang wurden die Mitarbeiter:innen
aus den Eins-zu-Eins-Gesprdachen in den Betriebs-
plan eingefiigt, denn jedes Gesprdch wurde von
den betrieblichen und hauptamtlichen Akteuren
dokumentiert. So war ersichtlich, in welcher Abtei-
lung die Beschdftigten arbeiten und ob sie schon
Mitglied der IG Metall sind.

Die Standortteams aktualisierten die Daten wo-
chentlich. So konnte im gesamten Prozess sicher-
gestellt und dokumentiert werden, dass jedes Mit-
glied als auch Nichtmitglied von uns mindestens
einmal direkt angesprochen wurde. Ebenso, ob bei
manchen Personen nochmal nachgefasst werden
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sollte oder ob bereits klar war, dass eine Person
nicht fiir die IG Metall zu begeistern war. Gleichzei-
tig gab es exklusive Angebote fiir Mitglieder der IG
Metall, die nicht im Kreise der Aktiven waren, um
informiert und beteiligt zu sein. Hierzu zahlte bei-
spielsweise eine »Wunschbaumaktion« auf einer
Betriebsversammlung oder der WhatsApp-Broad-
cast der IG Metall Bad Kreuznach.

Identifikation von Schliisselpersonen

Durch die Kombination des Betriebsplans und der
Eins-zu-Eins-Gesprdche konnten wir fiir uns wichti-
ge Schliisselpersonen identifizieren. Diese haben
wir prioritdr angesprochen, um sie fiir unsere Ziele
zu gewinnen. Mit Hilfe der Schliisselpersonen war
es einfacher, komplette Abteilungen an den jewei-
ligen Standorten fiir die IG Metall zu organisieren
und sie fiir unsere Aktionen zu gewinnen. Beson-
ders herausfordernd war es, Beschiéftigte, mit de-
nen es eine sprachliche Hiirde zu iberwinden galt,
zu organisieren. Diese Personen konnten durch
den Betriebsplan identifiziert werden und kon-
zentriert im Rahmen eines Aktionstags kontaktiert
werden. Diese gezielte Eins-zu-Eins-Ansprache
erfolgte in der jeweiligen Landessprache der Kol-
leginnen und Kollegen mit Migrationshintergrund.
Unterstiitzung bekamen wir dabei von Betriebsra-
ten und Aktiven aus anderen Betrieben, die dieser
Sprache machtig waren.

Schulungs- und Trainingsmafinahmen

Um den Aktiven im Betrieb weiteres Handwerks-
zeug fiir die Eins-zu-Eins-Gesprache an die Hand

zu geben, filhrten wir gemeinsame Ansprachetrai-
nings durch. Ziel war die Erstellung eigener Ge-
sprachsleitfaden. Zentraler Baustein der Schulung
waren das zielgerichtete Fiihren von Gesprachen
und der Umgang mit Ein- und Vorwdnden. Die prak-
tische Umsetzung und permanente Verbesserung
der zahlreichen Eins-zu-Eins-Gesprdche wurden

insbesondere bis zum 18. Marz strukturiert um-
gesetzt, dem Tag des Aufnahmestopps in die IG
Metall. Die personlichen Erfahrungen im Rahmen
der Gesprdache wurden in zahlreichen Treffen und
Trainingsmafnahmen permanent reflektiert und
trugen so zur Professionalisierung der Gewerk-
schaftsarbeit bei.




Unser gemeinsam erkdmpftes Ergebnis ist ein Er-
folg der Solidaritdat. Durch den Transformations-,
Zukunfts- und Sozialtarifvertrag (TZS-TV) wird die
Transformation bei Musashi Europe im Sinne des
FairWandel und unter Beteiligung der betroffenen
Beschaftigten gestaltet. Die massiven Angriffe auf
die Tarifvertrdge konnten (grotenteils) erfolgreich
abgewehrt werden. Am Ende steht die Sicherung
aller Standorte und eine weitestmdgliche Errei-
chung unserer Kampfziele.

ERFOLG DER SOLIDARITAT:

UNSER ERKAMPFTES ERGEBNIS

Zukunft durch offensive Verdnderung und Gestal-
tung der Transformation

I Die Belegschaft kann sich liber die Steu-
erungs- und Lenkungskreise fiir eine faire
Transformation einbringen.

Zukunft nur mit Gleichbehandlung

[ 35-Stunden-Woche in Leinefelde via Stu-

Bl Angleichung an den »West-Tarif« (Urlaubs-
und »Weihnachtsgeld«).

I Volle Tarifbindung durch Eintritt von Mu-
sashi Leinefelde in den thiiringischen Ar-
beitgeberverband VMET.

Zukunft durch Schutz der IG Metall-Flachentarif-
vertrige bis 2030

Bl Einbeziehung auch der Musashi Europe

fenplan. GmbH und der HAM Holding in den Fla-
DIE ECKPUNKTE P , g
chentarif.
Zukunft und Schutz —
Bl Garantien fiir die Standorte bis 2030 mit [ Ubersicht iiber die vereinbarten Beitriige der Beschiftigten
tariflich garantierten Mindestpersonalbe- zur Sicherung von Musashi Europe
messungen und Zielbildern mit Investitio-
nen fiir den Umbau aller Werke. 2022 2023 ;2024 ;2025 ::2026 ;2027 ::2028 ;:2029 ;2030
B Ausschluss betriebsbedingter Kiindigun-
gen nur fiir IG Metall-Mitglieder bis zum Weihnachts-/
31'12'2925' . . Urlaubsgeld
] Garantie der Ausbildung und unbefristete
Ubernahme fiir IG Metall-Mitglieder nach T.Zue A
. g
der Ausbildung.
Zukunft und Sicherheit Tariferhihung
[ Soziales Auffangnetz durch Sozialtarifver-
trag bis Ende 2030.
B Uberdurchschnittliche tarifliche Altersteil-
zeitregelung: Tarifprogramm »Gute Arbeit T-ZugB X X X X X X X X X
- Gut in Rente«.
& T'ra‘nsferPITUS:Transtfergesellschaft plus ta- Transformations- X X X X X
rifliche Mindestabfindungen von 1,5 Brut- geld
tomonatsentgelten pro Beschaftigungs-
jahr WICHTIG
) + Die leitenden Angestellten und die Geschaftsfithrung miissen einen gleichwertigen Beitrag leisten,
+ Eigentimer und Kunden liefern ebenfalls massive finanzielle Beitrige,
+ Gewinnbeteiligung bis 2030
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[ 1G Metall-Bonus nur fiir Mitglieder (Harte-
fallfonds): Topf von 3,2 Millionen Euro,
der dieses Jahr ausgeschiittet wird (unter
anderem Bezahlung aller Warnstreikstun-
den). Uber die Verteilung entscheidet die
zentrale 1G Metall-Tarifkommission. Ausge-
zahlt wird nur an Mitglieder der |G Metall.

] Die roten Linien wurden verteidigt, der
»Giftliste« die Zahne gezogen und die
Lohnsenkung auf ein Mindestmaf redu-
ziert. Es gibt die Chance, diese Beitrdage
durch zukiinftige Gewinnbeteiligung zu-
rickzubekommen.

1 Flachentarif bleibt bewdhrte Grundlage
der Transformation. Musashi verpflichtet
sich Vollmitglied der M+E Arbeitgeberver-
bande zu bleiben und bis zum 31.12.2030
nicht aus dem Tarifvertrag zu fliichten.

Ausweitung der Mitbestimmung

B Mitgliederversammlungen wahrend der
Arbeitszeit.

B Bildung von Lenkungsausschiissen mit
der Geschiftsfiihrung, Mitgliedern des Be-
triebsrats und der IG Metall.

B Vereinbarung von Zielbildern mit Investio-
nen fiir alle Standorte.

B Ortliche Tarifkommissionsmitglieder ste-
hen als Auskunftspersonen fiir den Be-
triebsrat bereit.

(Ndhere Informationen iiber den TZS-TV iiber die Tarif-
register bei den Arbeitsministerien der Lander und es
Bundes oder {iber die I1G Metall-Bezirksleitung Mitte.
Kontakt: uwe.zabel@igmetall.de)




In dem geheimen Mitgliedervotum in Urwahl stimm-
ten 97,96 Prozent der IG Metall Mitglieder an allen
Musashi-Standorten fiir die Annahme des erkdmpf-
ten Verhandlungsergebnisses. Damit wurde Beteili-
gung und Eigenverantwortung der Betroffenen nicht
nur eine beliebige, immer wiederholbare und belie-
bige Phrase, sondern erlebbare persénliche Reali-
tat. Ein hartes Stiick gewerkschaftlicher Demokratie
- dass alle, die gemeinsam gekdmpft haben, auch
tiber das am Ende erzielte Ergebnis selbst entschei-
den.

Basis des erkdampften Ergebnisses war von Anfang
bis zum Ende die Beteiligung der |G Metall-Mitglieder
selbst. Die Debatte und Festlegung dergemeinsamen
Strategie und die Abkehrvom »Stellvertreterdenken«
(die IG Metall da oben, die Betriebsréate - die werden
es schon fiir uns machen) wurde auf Mitgliederver-
sammlungen und der Wahl der Tarifkommissionen
von Anfang an praktiziert. Die Festlegung, dass am
Ende die Mitglieder entscheiden, schuf nicht nur Ver-
trauen in die eigene Kraft und den solidarischen Zu-
sammenhalt, sondern auch die Selbstverpflichtung
aller Mitglieder und aller Ebenen unserer demokra-
tischen Organisation, Verantwortung in dem Konflikt
und dem Prozess der Durchsetzung gemeinsam ent-
wickelter Ziele und Forderungen zu iibernehmen.

Mehr Demokratie und mehr Offenheit bei der Kon-
zentration und Umsetzung gewerkschaftlicher Ge-
genmacht im Transformationsprozess schafft nach
unseren Erfahrungen auch eine mdglichst durch-
setzungsfahige kollektive Praxis. Jede und jeder wird
mitgenommen und tatsachlich beteiligt - und das ge-
sellschaftlich und auch innergewerkschaftliche tibli-

BETEILIGUNG KEINE HALBEN SACHEN!
9796 Prozent JA fiir Annahme

che »die da Oben sollen mal machen - und wenn uns
das Ergebnis nicht passt haben wir Schuldige, auf die
eingeprigelt werden kann« wird miihevoll aber wirk-
sam Stiick fiir Stiick damit iberwunden. Ein Stiick
innergewerkschaftlicher Kultur wurde verandert und
damit Demokratie erlebbar gemacht.

Bei einem Streik nach der Urabstimmung sieht die
Satzung der IG Metall immer die zweite Urabstim-

Am Anfang, als sie uns das Urlaubs- und Weih-
))nachtsgeld und noch mehr wegnehmen wollten,
da hat das schon Panik verbreitet. Existenzangste. Wir
hatten das Ganze ja schon einmal erlebt. Ich war da-
mals mit drin in der Austrittswelle aus der IG Metall.
Aber wie das dann lief, war eine ganz andere Sache. Da
war ich dann auch wieder dabei. Wir waren uns unter-
einander einig und haben zueinander gestanden. Das
hdtte von uns vorher niemand geglaubt. Das Ganze hat
ja schlecht ausgesehen. Dann gab es aber die tollen
Veranstaltungen und schlussendlich kam es dann zu
einem sehr guten Abschluss. «

Markus Schwarz, Maschinenbediener. Musashi Bad So-

bernheim, jetzt wieder in die IG Metall eingetreten

mung vor. Was aber passiert, wenn wie bei Musashi
kurz vor der Urabstimmung unsere Gegenmacht sich
durchsetzt und es zu einem Ergebnis kommt? Darum
konnten die Mitglieder der IG Metall, die gemeinsam
gekdampft haben, am Ende auch direkt iiber das Er-
gebnis entscheiden.

Natiirlich haben ihre Delegierten in den Tarifkom-
missionen das vorher auf Mitgliederversammlungen
debattiert und abgewogen. Aber die Entscheidung
trafen alle Mitglieder selbst, wie bei der Betriebsrats-
wahl oder einer Urabstimmung in einer geheimen
(UnWahl. Dass dafiir eine entsprechende Anwen-
dung der Satzung und der Richtlinien der IG Metall
notig war, zeigt nur, dass der Kerngedanke der De-
mokratie und von Beteiligung immer Grundlage des
gewerkschaftlichen Handelns war. Dies vor allem,
wenn vom Betrieb, von den Mitgliedern der IG Metall
aus die Organisation zu Recht als Basisnetzwerk ei-
ner Solidarischen Gegenmacht im Interessengegen-
satz von Kapital gesehen wird.

Demokratie und Beteiligung ist anstrengend und
schon. Viele Debatten sind zu fiihren, viel ist zu er-
klaren, viel miteinander zu sprechen und auch zu
streiten. Die Betroffenen sind dafiir im Prozess zu
qualifizieren. Dies wurde in Strategie- und Arbeits-
kampfworkshops und den aktivierenden Methoden
von Organizing und ErschlieBung in die Tat um-
gesetzt. Mehr Demokratie, mehr Offenheit in allen
Lebenslagen ist die praktische Umsetzung der his-
torischen Erfahrungen: dass die IG Metall als Ge-
werkschaft nicht alleine »Klassenorganisation« der
abhdngig Beschéftigten, sondern immer »Bewe-
gungsorganisation« war und auch bleiben muss. Wir
wiirden den Weg wieder so gehen, um solidarisch in
die Offensive in der Transformation zu kommen. Das
war die Basis unseres gemeinsamen Erfolges.



Sven Fuhrmann, Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender
Musashi Lichow, 1G Metall-Vertrauensmann, KBR und Mit-
glied der zentralen Tarifkommission Musashi

Sven, Liichow war ja besonders von den Arbeitgeber-
Forderungen auf der »Giftliste« bedroht. Warum? Was
sollte das?

Sven Fuhrmann: Das war die Strategie der Geschaftsfiih-
rung: Den Standort, der am meisten hat, den tiberhdufen wir
mit Forderungen. Wir hatten zu SKF-Zeiten viel erreicht -

% WIR MUSSEN WEITER DAFUR ARBEITEN, DIE
GEMEINSCHAFT ZU ERHALTEN

etwa Freistellungstage, Pramien und bezahlte Pausen. Schon
mehrmals haben sie vor Gericht versucht, uns das zu nehmen.
Jetzt halt noch mal. Wir wadren die ,Insel der Gliickseligen” im
Unternehmen, haben sie uns gesagt — und uns zudem sys-
tematisch schlechtgerechnet. Aber wir wussten, dass wir als
reiner Schmiedebetrieb ein Alleinstellungsmerkmal und ge-
nug Auftrage haben.

Dann habt ihr ja doch etwas gegeben. Waren eure Be-
schiftigten nicht enttduscht?

Sven: Unsere Belegschaft hat zwar zuerst gesagt: Wir geben
hier gar nichts. Trotzdem waren sie mit dem Abschluss zufrie-
den: erst mal Ruhe bis 2030, ohne viel zu geben. Der Tarif-
vertrag ist sehr transparent zustande gekommen, anders als
2009. Viele alte Hasen, die damals aus der IG Metall ausgetre-
ten waren, sind jetzt wieder eingetreten, um mitzuentschei-
den und mitzugestalten. Und die Leute haben verstanden,
dass wir alle in einem Boot sitzen und alle Standorte erhalten
miissen.

Gab es da kein Misstrauen? Wie habt ihr diese Solidari-
tat hingekriegt?

Sven: Im Dezember sah das noch gar nicht so aus, da gab
es immer noch Querelen zwischen den Standorten. Aber in
Beverungen kam die Wende. Dort habe ich den Vorschlag ge-
macht, dass wir Leinefelde mit reinnehmen, an den Flachen-
tarif heranfiihren und an den Westen angleichen. Das ist ja
auch gut fiir uns, wenn wir nicht immer verglichen werden. Es
war nicht schwierig, unsere Beschaftigten zu iberzeugen, mit
zur Demo nach Leinefelde zu kommen. Die Leinefelder waren
tberrascht, dass wir mit so vielen kamen.

Wird das auch in Zukunft so bleiben, dass ihr zusam-
menhaltet?

Sven: Wir miissen weiter dafir arbeiten, die Gemeinschaft zu
erhalten — wie in einer Ehe. Deshalb planen wir jetzt einen Be-
triebsausflug mit allen nach Bad Sobernheim, Bockenau und
@Grolsheim, um uns auszutauschen und uns noch besser ken-
nenzulernen. Denn wenn man sich nicht kennt, dann verfallt
man wieder in Egoismus.
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ROTE LINIEN, KROTEN, KOMPROMISSE, LANDEBAHNEN ==

Mit der Offensive durch streikfahige Forderungen
wurde die Fessel der Friedenspflicht bei dem An-
trag auf Abweichung vom Tarif nach unten (Antrag
§ 4 TVZW, im 1G Metall-Volksmund »Pforzheim«)
erfolgreich gesprengt. Obwohl die »rote Linie« er-
folgreich durch die Mobilisierung von Gegenmacht
verteidigt wurde, mussten doch Kompromisse ge-
macht werden, die ein Stiick weit die Transforma-
tion auch durch die Beschaftigten bezahlen lassen.

Die von den Mitgliedern der IG Metall einheitlich

ENSLEUTE MERCEDES-BENZ WERK KASSEL *

gewollte »rote Linie« war die Verhinderung der
Streichung von zusatzlichem Urlaubsgeld, der be-
trieblichen Sonderzahlung (»Weihnachtsgeld«)
und allen anderen tariflichen Sonderzahlungen (T-
ZUG), der unentgeltlichen Verlangerung der tarifli-
chen Arbeitszeit und die komplette Streichung von
Entgelterhohungen fiir die ndachsten drei Jahre. Die-
se »rote Linie« konnte mit den Arbeitskampfaktio-
nen zum grof3en Teil erfolgreich verteidigt werden,
was in »Gesprachen« und »Verhandlungen« alleine
so nicht moglich gewesen ware.

Von vornherein war in unserer Diskussion unter
den Mitgliedern und Aktiven allen klar, dass dieser
Machtkampf immer mit einem Kompromiss endet.
Daher wurde frithzeitig — im Sinne von »die Tarif-
kampagne vom Ende her denken« — {iber mégliche
»Landebahnen« diskutiert. Das ist schwer, wenn
gerade mobilisiert werden muss fiir die volle Er-
fullung der gestellten Forderungen. Es scharft aber
das Bewusstsein aller, dass eine Tarifbewegung
keine »Wiinsch Dir Was«-Veranstaltung ist - son-
dern ein Machtkampf.

Ob ein Kompromiss fair oder ein »Bettel« ist, hangt
von der konkreten Kampfsituation ab. Das ist schon
bei der Aufstellung von Forderungen zu beriicksich-
tigten. Denn es ist ein Mdrchen, dass man nur hohe
Forderungen aufstellen muss, um ein vertretbares
Ergebnis zu erzielen. Diese Frage entscheidet sich
am konkreten Krafteverhdltnis und nicht an den
Wiinschen der Beteiligten.

Manchmal miissen dann auch »Kréten« geschluckt
werden, um zu einem Ergebnis zu kommen. Die fiir

uns groBte Krote war, dass nicht alle Arbeitsplatze
bei Musashi Europe im Transformationsprozess bis
2030 verteidigt werden konnten. Grundlage dafiir
ist sowohl der Prozess der Transformation selbst,
als auch die Verfligungsmacht der Kapitaleigner in
unserem Wirtschaftssystem, das eben keine wirt-
schaftliche Mitbestimmung kennt.

Diese oft unter den Mitgliedern verschiittete Er-
kenntnis vom Interessengegensatz von Kapital und
Arbeit haben wirin der Auseinandersetzung wieder
in das Bewusstsein vieler IG Metall-Mitglieder und
Aktiver zuriickrufen miissen und kénnen. So konn-
ten die Standorte bis 2030 abgesichert und tarifli-
che Mindestpersonalbemessungen bis 2030 im Ta-
rifvertrag vereinbart werden. Aber eben nicht mehr.

Als die Geschaftsfuhrung ihre Giftliste kommuni-

))ziert hat, war fur mich direkt klar, dass ich in die Ta-
rifkommission gehe. Mir war es wichtig mitzuwirken, weil
mir das auf die Nerven ging. Mir war klar: Ich will andere
mitziehen, fur Leute mitkdmpfen, da habe ich Bock drauf.
Unter dem Strich haben wir sehr, sehr viel erreicht. Als ich
jetzt auf einem Lehrgang fiir den Betriebsrat war, haben
die anderen, die dort waren, uns hoch gelobt. Die Leute
haben gesagt: Wir ziehen den Hut vor euch. Wir hdtten
auch gere 5o einen Zukunftssozialtarifvertrag. Das war
eine super Sache, die lhr Solidarisch gemeistert habt.«

Dennis Dominik, innerbetrieblicher Transport, neu gewahl-
tes Ersatzmitglied im Betriebsrat, Musashi Liichow, Mitglied
der IG Metall Tarifkommission




Rote Linien, Kroten, Kompromisse, Landebahnen

Dafiir gibt es eine sozialvertragliche Auffanglinie
durch ein tarifliches Programm »Gute Arbeit - Gut
in Rente« und einen gut dotierten Sozialtarifver-
trag, der fast unseren dazu aufgestellten Forderun-
gen entspricht.

Die rote Linie wurde gehalten: Der Verzicht auf
Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld, Entgelterh6hungen
sowie die Abkoppelung von Flachentarifvertrag :
insbesondere durch unbezahlte Verlangerung : i W : s

der Arbeitszeit konnte verhindert werden. Im Ver- 1

haltnis wurden also 80 Prozent der Giftliste ab- [S&
gewehrt. Dennoch haben wir auf einen sehr klei- AN
nen Teil tariflicher jahrlicher Einmalleistungen im FAIR fE
Transformationsprozess verzichtet: auf das Tarif-
liche Zusatzgeld (T-ZUG) B in Hohe von 12,3 Pro-
zent vom Eck-Entgelt (etwas unter 400 Euro) und
auf das neue Transformationsgeld (T-Geld) in Hohe
von 27,6 Prozent eines Monatsentgelts.
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Oft haben solche Zugestdandnisse auch mit Ge-
sichtswahrung fiir die andere Seite in den Tarif-
verhandlungen zu tun, die oft genauso wichtig ist
wie die materiellen Fragen. So war es auch hier.
Diese Beitrage zuriickzuerhalten, wenn sich die
Situation verbessert, durch eine tarifliche Gewinn-
beteiligung, ldsst auch die zur Liquiditatssiche-
rung notwendige befriste Verschiebung (aber nicht
Streichung) von Entgelterhéhungen ein klein we-
nig verschmerzen.

Die 1G Metall-Mitglieder haben den erkdampften
Kompromiss mit 97,96 Prozent gebilligt. Allen war
klar, dass wir auch durch einen langen Streik kein
besseres Ergebnis erzielt hatten.




Torsten Melzian, Betriebsratsvorsitzender Musashi Li-
chow, IG Metall-Vertrauensmann, KBR, Aufsichtsrat, zentra-
le Tarifkommission bei Musashi

Der Standort Liichow war besonders hart von der so-
genannten Giftliste betroffen. Wie seid ihr damit um-
gegangen?

Torsten Melzian: Genau, die Geschaftsfihrung war der
Meinung, dass wir in Liichow viel zu hoch eingruppiert sind.
Dabei wurde die Eingruppierung sogar mit einem externen

Schlichter vollzogen. Auf jeden Fall hat das die Leute bei
uns im Betrieb direkt wachgertittelt. Unser Orgagrad ist von
67 Prozent auf 90 Prozent angestiegen. Damit waren die
Erwartungen an uns und die 1G Metall natirlich sehr hach.
Aber alle waren sich einig: Es gibt
eine rote Linie. Wir btiRen nicht
mit unserem Entgelt fur die Feh-
ler des Managements der letzten
Jahre.

Am Ende habt ihr aber doch
verzichtet. Ist das auf Ver-
stdndnis getroffen?

Torsten: Wir haben den Kollegin-
nenund Kollegen friih gesagt, dass
wir uns Gedanken machen mis-
sen, wo wir uns Abstriche leisten
konnen. Weil sonst brauchst Du
Dich nicht an den Verhandlungs-
tisch setzen. Die Herausforderung
war dann festzulegen, was geop-
fert werden kann. Das Ergebnis
ist bekannt: Am monatlichen Ent-
gelt dndert sich gar nichts, ein Teil
der Sonderzahlungen geht weg,
aber nichts, das weh tut. Und das
Wichtigste ist die Sicherung unserer Arbeitsplatze bis 2030.
Das kam sehr gut an. Alle sind hochzufrieden mit dem Er-
gebnis, niemand hat sich beschwert.

Wie habt ihr euch durchsetzen kénnen?
Torsten: Wir hatten die gliickliche Ausgangssituation, dass

Rote Linien, Kroten, Kompromisse, Landebahnen

die Auftragsbiicher auf langere Zeit voll waren. Die IG Me-
tall hat dann die Kunden tberzeugen konnen, Druck auf
den Konzern auszuiiben. Dazu kamen unsere gemeinsamen
Warnstreikwellen. Ich persénlich habe so etwas in 40 Jahren
zum ersten Mal so erlebt. Die Zusammenarbeit zwischen
den Standorten war wirklich einmalig.

Es stand ja die Insolvenzdrohung im Raum. Wie habt
ihr den Beschiftigten die Angst genommen?
Torsten: Insolvenz heiRt ja eben nicht, dass der Laden di-
rekt geschlossen wird. Die Auftragshiicher sind ja voll. Und
unsere Konzernmutter Musashi ist immer noch in der Lage,
ihren Aktiondren Dividenden auszuzahlen. Zudem wollen
sie Premiumkunden wie VW und Mercedes, in Europa, in
Deutschland. Das haben wir von Anfang an offen kommu-
niziert. Und die Leute waren immer informiert, auch was die
anderen Werke machen.

Und die Beschiftigten haben immer mitgemacht -
etwa bei der Verweigerung der Mehrarbeit?

Torsten: Ja, das fiel unseren Leuten nicht leicht, Mehrarbeit
immer abzulehnen, weil der Betriebsrat das gesagt hat. Na-
turlich wollen viele zusatzliches Geld verdienen. Aber wir
haben es hingekriegt klarzumachen, dass der Druck hoch-
gehalten werden muss, bis die Geschaftsfihrung endlich
verniinftig mit uns verhandelt.

Was habt ihr jetzt fiir Eure Zukunft erreicht - fiir die
Transformation bei einem Autozulieferer?

Torsten: Da kommt noch viel Arbeit auf uns zu im Steu-
erungs- und Lenkungskreis. Den Laden wieder in die Ge-
winnzone zu fahren, wird nicht leicht: Als Zulieferer sollst Du



Rote Linien, Kréten, Kompromisse, Landebahnen

derzeit immer mehr zahlen, bekommst aber immer weniger
Geld von den Kunden. Auch darauf wollten wir aufmerksam
machen - aber zugleich zeigen: Trotzdem konnt ihr auch bei
einem Zulieferer nicht mit uns machen, was Ihr wollt. Die
Arbeitgeber wollten langfristig und massiv Einschnitte in die
laufenden Tarifvertrage. Das konnten wir abwehren. Dafiir
bekommen wir auch viel Zuspruch aus anderen Betrieben.
Es sieht 5o aus, als wdren wir hier mit Musashi die Vorreiter
fiir die gesamte Zuliefererindustrie.

Das Ganze ist ja immer so ein Auf und Ab. Als
))N\itarbeiter weils man nie: wie geht es weiter, wie
stehen wir gerade da? Muss man sich Sorgen machen?
Man wusste halt nicht: Wo geht die Zukunft hin? Wie
sicher ist der Arbeitsplatz noch? Als diese Aktion so
ein bisschen akut wurde, bin ich letztes Jahr in die IG
Metall eingetreten, weil ich nicht so ein Schmarotzer
sein will - dass andere fur mich die Losungen erstreiten
und ich dann nur der NutznieBer davon bin. Ich finde,
da muss man auch seinen Beitrag leisten und mitma-
chen. Unser Betriebsrat war sehr prasent. Die haben
sich sehr gekiimmert. Die haben auch die Mitarbeiter
regelmdBig informiert. Das habe ich als sehr angenehm
wahrgenommen.«

Dagmar Griinwald, seit 2007 bei Musashi in Liichow erst
Assistentin der Werksleitung, inzwischen in der Personalab-
teilung und Mitglied der IG Metall




BONUS UND VORTEILE FUR 1G METALL-MITGLIEDER ==

Wir haben mit unserem Arbeitskampf konkrete Vor-
teile und Bonus-Regelungen fiir IG Metall-Mitglie-
derdurchgesetzt. Dass nur Mitglieder der IG Metall
einen Rechtsanspruch auf Tarifvertrage nach § 3
Absatz 1 des Tarifvertragsgesetzes haben (das gilt
auch fir den gesamten TZV-TV) wird oft verdrangt.
Die Arbeitgeber zahlen etwa von uns erkdampfte
tarifliche Entgelterh6hungen allen Beschéftigten,
um zu verhindern, dass sich alle in der IG Metall or-
ganisieren und damit ihre Gegenmacht verstarken.
Daher haben viele Mitglieder bei Musashi — und
nicht nur dort — gefordert, dass es Bonus-Rege-
lungen und Vorteile fiir IG Metall-Mitglieder geben
muss. Dies haben wir ein stiickweit erstritten.

Hartefonds fiir IG Metall-Mitglieder mit Bonus-
Zahlungen

Materiell sticht die 1G Metall-Hartefondsregelung
hervor. Diesen befiillt der Arbeitgeber 2022 ein-
malig mit 3,2 Millionen Euro. Diese werden von
einer paritdtischen Kommission zwischen Arbeit-
geber und KBR/IG Metall im Dezember 2022 auf
Vorschlag der zentralen 1G Metall Tarifkommission
ausgezahlt. Sollte die Kommission sich nicht eini-
gen, entscheidet das »Doppelstimmrecht« des IG
Metall-Vertreters der Bezirksleitung. Ein Schelm,
wer sich dabei Boses denkt, etwa an eine kleine
Retourkutsche auf das Doppelstimmrecht der Ka-
pitalseite im Aufsichtsrat. So kommt der Bonus
bei allen Mitgliedern an. Unter anderem werden
dadurch die Entgeltausfalle fiir alle Warnstreiks
ausgeglichen, ein Teil der Verschiebung der Ent-
gelterhhungen kompensiert und die Inflation zu-
satzlich zum Weihnachtsgeld ausgeglichen.

Sonderkiindigungsschutz nur fiir IG Metall-Mit-
glieder bis Ende 2025

IG Metall Mitglieder kdnnen gemaf} TZS-TV bis zum
31.12.2025 nicht betriebsbedingt im Rahmen des
Transformationsprozesses gekiindigt werden.

Soziale Auffanglinien in der Transformation bis
2030 nur fiir IG Metall-Mitglieder

Da von den Tarifvertragsparteien vorhersehbarwar,
dass nicht alle Arbeitspldtze im Transformations-
prozess gesichert werden kdnnen, bietet der ver-
einbarte Sozialtarifvertrag eine soziale und gute
Auffanglinie, auf die nur die IG Metall-Mitglieder
Rechtsanspruch haben

Demokratiezeit und Beteiligung

Die Mitglieder der IG Metall werden vier Mal im Jahr
wahrend der Arbeitszeit unter Fortzahlung des Ent-
geltes flir die Teilnahme an I1G Metall-Mitgliederver-
sammlungen freigestellt. |G Metall-Vertreter:innen
sind in den ortlichen und zentralen Lenkungsaus-
schiissen fiir die faire Gestaltung der Transformation
- und ihre ortlichen gewdhlten Tarifkommissionen
(Vertrauensleute) werden als Auskunftspersonen
fiir die Betriebsrdte unter Fortzahlung der Beziige
freigestellt.

Das zeigt der gemeinsame Kampf: Die Organisie-
rung in der IG Metall lohnt sich fiir die abhangig Be-
schaftigten. Dies klappt allerdings nur dann, wenn
wie bei Musashi die aktive Beteiligung und Solidari-
tat groB und der Organisationsgrad hoch ist.

Bei uns wollten die Beschdftigten mehr haben
))— und nichts geben. Als wir aus der Bedrohung
durch die Insolvenz raus waren, war fur uns klar: Wir
kénnen nur gewinnen. Das Ergebnis sehen unsere
Leute allerdings zwiespdltig: Viele sind davon ausge-
gangen, dass wir das komplette Geld wie im Westen
sofort bekommen. Aber es geht halt nur step-by-step.
Uberzeugend ist am Ende, dass wir die Absicherung
unserer Arbeitspldtze mit Mindestpersonalbemessung
haben - und einen Sozialtarifvertrag nicht mehr nur bis
2026, sondern bis 2030. «

Heiko Liebscher, Betriebsratsvorsitzender Musashi Leine-
felde, IG Metall-Vertrauensmann, Mitglied der zentralen Tarif-
kommission bei Musashi




IM OSTEN GEHT DIE SONNE AUF - 35-STUNDEN-WOCHE

Eintritt in den Arbeitgeberverband und Angleichung der tariflichen Bestimmungen Ost ans West

Mit dem Druck der Tarifbewegung konnte — obwohl
formal nicht als Tarifforderungen erhoben - die stu-
fenweise Angleichung der tariflichen Bestimmun-
gen von Ost- auf Westniveau und damit ein Stiick
Gleichberechtigung und Gleichbehandlung an al-
len Musashi-Standorten erkdmpft werden. Musas-
hi Leinefelde tritt als Vollmitglied dem Thiiringer
Arbeitgeberverband (VMET) bei und erkennt alle
Tarifvertrdge der Metall- und Elektroindustrie an.

Dies ist ein Meilenstein in der Unternehmenskultur
Ost/West. Es ist nicht tblich, dass Unternehmen
im Westen ihre Schwestern im Osten auf das glei-
che Tarifniveau stellen. In der Regel werden die
Ostbetriebe als verldngerte Werkbdnke gesehen
und zu den Hauptwerken auf Grund der schwa-
cheren Tarife im Osten in Konkurrenz gesetzt. In
Krisenzeiten werden die verlangerten Werkbanke,
trotz jahrelangen Verzichts, dann zur Disposition
gestellt. Was man auf der einen Seite den Beschaf-
tigten als Wettbewerbsvorteil suggeriert, wird im
Krisenfall zum Nachteil gereicht. Das Streben nach
Profit geht in der kapitalistischen Produktionswei-
se immer vor sozialer Verantwortung.

Demnach kann man das gemeinsam erstreikte
Tarifergebnis nicht hoch genug bewerten. Von
Beginn an gab es nur ein gemeinsames Bekennt-
nis: Alles was zahlt, ist die Solidaritdt zwischen
Ost und West. Alle waren sich einig, dass ein Er-
gebnis unseres gemeinsamen Handelns auch die
Angleichung sein muss. Das heif3t auch, dass es
kein Verhandlungsergebnis geben darf, bei dem
ein Standort zum Nachteil eines anderen profitiert.
Alle Standorte sollen erhalten bleiben. Das war




eine hohe, eigenstdndig auferlegte Anforderung.
Diese Anforderung hat nur einen Namen: Solidari-
tat.

Die Angleichung der tariflichen Bestimmungen bei
Musashi in Leinefelde wird in unterschiedlichen
Geschwindigkeiten vollzogen. Mit dem Zukunfts-
tarifvertrag 2019 wurde die Anerkennung des TV
T-ZUG (Tarifvertrag zum Tariflichen Zusatzgeld)
und zukiinftig getdtigter Abschliisse vereinbart.
Im neuen TZS-TV ist die Angleichung der wochent-
lichen Arbeitszeit Ost an West, die Einfiihrung der
35-Stunden-Woche nach einem Stufenplan tarif-
lich festgeschrieben. Damit steigt die Zahl der Be-
triebe in Nordthiiringen, bei denen die Einfiihrung
der 35-Stunden-Woche und damit die Angleichung
Ost an West vereinbart wurde, um weitere zwei.

Ab 2023 gibt es das Urlaubs- und Weihnachtsgeld
dann auf Niveau des Metall-Flachentarifs, wobei
das Weihnachtsgeld in allen Stufen um 5 Prozent-
punkte angehoben, also auf Westniveau gezahlt
wird. Noch im Jahr 2022 ist eine Betriebsverein-
barung zum Leistungsentgelt abzuschliefen und
die zu erbringende Leistung fiir eine 10-prozentige
Leistungszulage zu vereinbaren.

Mit dem Verbandseintritt von Musashi in den
Arbeitgeberverband VMET und mit dem Anglei-
chungsprozess der tariflichen Bestimmungen Ost
an West (einschlieBBlich derwdchentlichen Arbeits-
zeit) ist ein fir Thiiringen wichtiger, ordnungspoli-
tischer Erfolg fiir die Kolleg:innen bei Musashi, fiir
die Region Nordthiiringen und fiir Thiiringen insge-
samt erzielt worden.

Die Arbeitsbedingungen waren und sind von we-
sentlicher Bedeutung dafiir, ob die Menschen in
Thiiringen ihren Lebensmittelpunkt wahlen. Zwei
Jahrzehnte Abwanderung von jungen gut ausge-
bildeten Menschen, von Fachkraften, haben ihre
Spuren hinterlassen. Jetzt gilt es, mit einer guten
Arbeitskultur, mit Fiihrungskraften, die eine hohe
soziale und fachliche Kompetenz besitzen und den
guten tariflichen Bedingungen die Attraktivitat des
Standortes nach aufien zu tragen und somit weite-
rer Abwanderung zu begegnen.

Mit einer zielgerichteten Personal- und Qualifizie-
rungsoffensive gilt es, das Ausbildungszentrum
Leinefelde/Hannoversch Miinden (HMU) so auszu-
richten, dass fiir die jiingeren Generationen eine
gute Zukunft sichtbar wird. Hier kann man gut er-
kennen, dass es den Kolleg:innen nicht nurum die
Angleichung der tariflichen Bestimmungen geht.
Das gemeinsame Ausbildungszentrum stellt nur
ein Bespiel des Zusammenwachsens Ost/West
dar. Mit der Schaffung von gemeinsamen Arbeits-
gruppen (zentraler Steuerungskreis) und einem
regionalen Steuerungskreis im Cluster Leinefelde/
HMU wurde eine Ebene geschaffen, die Gemein-
samkeiten aktiv befordert, tarifvertraglich verein-
bart, mit der ein gemeinsames WIR gelingen soll.

Das letzte Lied ist damit allerdings noch nicht ge-
sungen. Um wirklich erfolgreich sein zu kénnen,
sind die hier skizzierten Erfolge gute Anreize, um
Beschaftigung zu halten und junge Menschen fiir
den Standort interessant zu machen. Die gegen-
wadrtigen und zukiinftigen Herausforderungen sind
damit noch nicht gemeistert. Diese bediirfen einer

Im Osten gehe die Sonne auf - 35-Stunden-Woche

weiteren, aktiven Beteiligung der betrieblichen In-
teressensvertretung und der Kolleg:innen vor Ort:
Managementfehler aus den zuriickliegenden Jah-
ren miissen beseitigt werden, die Auswirkungen
von Pandemie, Chipmangel und Lieferkettenprob-
lemen miissen gemeistert und Qualifizierung zum
festen Bestandteil der Unternehmensphilosophie
gemacht werden.

Mit dem Tarifabschluss haben sich die Tarifver-
tragsparteien darauf verstandigt, eng mit der
Landesregierung wirtschaftspolitisch zusammen-
zuarbeiten. Es bedarf also auch einer industrie-
politischen Initiative an und um den Standort Lei-
nefelde. Die Landesregierung, die Stadt Leinefelde
und umliegende Stadte und Gemeinden sind ge-
fordert, ein industriepolitisches Konzept fiir den
Industriestandort Eichsfeld gemeinsam mit den
Tarifvertragsparteien zu entwickeln und umzuset-
zen. Dazu gehoren die Themen griine Energie und
zukiinftige Logistikkonzepte (z. B. Schiene), die
Anbindung an den Hoch- und Fachhochschulen
USW.

Den skizzierten Erfolg sehen wir demnach nicht
ausschlieBlich in dem Tarifergebnis, sondern in
der weiteren aktiven Beteiligung und Einmischung
der betrieblichen Aktiven und der Mitglieder durch
die IG Metall. Demokratie darf am Werktor nicht
haltmachen. Demokratie muss am Ort der grof3-
ten sozialen Auseinandersetzung ausgetragen
werden: in den Betrieben. Mit dem standortiiber-
greifenden Steuerungskreis und dem Cluster Lei-
nefelde/HMU haben wir einen Grundstein gelegt.
Mitbestimmung in den Angelegenheiten, die die



Im Osten geht die Sonne auf - 35-Stunden-Woche

Beschaftigten betreffen, muss nun aktiv wahrge-
nommen werden.

Fiir den Cluster Leinefelde/HMU haben wir die
Arbeit aufgenommen und erste Planungen ver-
abschiedet. Unsere Forderungen richten wir nicht
ausschlieBlich an das betriebliche Management,
sondern auch an die Landespolitik. Wesentlich ist
jedoch, dass wir nicht nur Forderungen aufstellen
und artikulieren was wir wollen. Wichtig ist, dass
aus einem »Was wollen wir« ein »Was machen wir«
wird. Das letzte Lied ist noch zu singen.

Eckpunkte des TZS-TV mit Auswirkungen auf
Leinefelde

Beschaftigungssicherung fiir 237 Beschaf-
tigte und Erhalt des Standorts Leinefelde
bis 2030

Bildung eines Clusters mit Steuerungskreis
fur Leinefelde und Hannoversch Miinden

Wiederaufnahme der Ausbildung und Uber-
nahme der Azubis

Transformationsgeld in Hohe von 27,6 % ab
Januar 2023

Verbesserte Altersteilzeit ab Juli 2026

Auszahlung der 3,2 Millionen Euro aus dem
Hartefonds (IG Metall Bonus) an IG Metal-
ler:innen auch in Leinefelde mit einer Vor-
weganhebung von 100 Euro bis Dezember

2022, um tarifliche Ungleichbehandlung ein
Stiick weit auszugleichen.

Durch Vollmitgliedschaft und Tarifbindung
im VMET Angleichung ans Tarifgebiet West:

B Deutlich spiirbare Erh6hung von Ur-
laubs- und Weihnachtsgeld,

Bl Einfiihrung der 35-Stunden-Woche von
2027 bis 2029,

1 Alle Tarifvertrage der Metall- und Elekt-
roindustrie Thiiringen (bestehende und
kiinftige) gelten fiir die |G Metall-Mitglie-
derin Leinefelde.

Sozialtarifvertrag als soziale Auffanglinie bis
2030 auch fiir den Standort Leinefelde. Die-
se Regelung liberschreiten massiv, die meis-
ten vergleichbaren Sozialpldne in Thiiringen.

Tariflicher Sonderkiindigungsschutz fiir 1G
Metall-Mitglieder In Leinefelde bis Ende
2025.




Christoph Wiederholt, Betriebsratsvorsitzender Musashi
Leinefelde, 1G Metall-Vertrauensmann, Mitglied der zentra-
len Tarifkommission bei Musashi

Christoph, was war das Besondere an eurem Arbeits-
kampf und welche Rolle nahm Leinefelde darin ein?
Christoph Wiederholt: Was es in dem MaRe davor noch
nicht gab war, dass wir deutschlandweit in allen Werken par-
allel gestartet haben. Die Solidaritdt, die dabei zwischen den
Standorten herrschte, der gemeinsame Kampf, das kann
man nicht in Worte fassen, da
muss man einfach dabei gewesen
sein. Das war genial. Dabei war
Leinefelde von der Bedrohung des
Arbeitgebers eigentlich auen vor,
dawir schon 2019 einen Teil gege-
ben haben. In Beverungen war es
dann aber so, dass die westlichen
Werke gesagt haben: wenn die
Arbeitgeber was von uns wollen,
dann missen wir zusehen, dass
das schwdchste Werk, Leinefelde,
auf das gleiche Niveau gehoben
wird.

Wenn der Arbeitgeber keine
Forderungen an Leinefelde
gestellt hat, wie ist es euch
gelungen die Belegschaft zu
motivieren an dem gemein-
samen Arbeitskampf teilzu-
nehmen?

Christoph: Der Arbeitgeber hat
versucht, unsere Leute falsch zu

ENDLICH TEIL DER TRUPPE

informieren. Er hat behauptet, Leinefelde sei aulien vor, hier
wadre alles super, alles prima. Wenn man den Leuten aber
erklart hat, was fur eine Taktik dahintersteht, dass, wenn
Insolvenz im Raum steht, sie auch Leinefelde plattmachen,
dann hat sich die Meinung der Belegschaft gedndert. Ab
dem Zeitpunkt war fur die Leute klar: Eigentlich geht es nur
mit einem gemeinschaftlichen Kampf.

Habt ihr damit gerechnet, dass so viele aus dem Wes-
ten zu euch zur Streikkundgebung kommen?
Christoph: Die wenigsten haben damit gerechnet, dass
da Massen aufschlagen, Menschen mit Bussen aus ganz
Deutschland anreisen und auch Leute aus den Gemeinden
teilnehmen. Vorher haben wir in Leinefelde unsere Kampfe
immer alleine austragen missen. Dieses Mal waren wir aber
nicht mehr alleine, das »Stiefkind«, sondern endlich Teil der
Gruppe. Wir waren alle da.

Und wie geht es jetzt weiter?

Christoph: Unser Kampf ist noch nicht zu Ende. Jetzt sind
wir als Betriebsrat dran. Wir missen vor Ort unsere Proble-
me angehen und den Scherbenhaufen auffegen. Denn das
kriegen nur wir hin: denen oben klarzumachen, dass nicht
immer alles richtig lauft.



Fur Tarifvertrage gilt es wie beim Fuf3ball. Nach
dem Spiel ist vor dem Spiel. Wenn die Durchset-
zungsphase der Tarifergebnisse erfolgreich been-
det wurde, beginnt die neue Phase der Umsetzung
des Tarifvertrages im Betrieb. Dies geht auch nur
unter Nutzung der erkdmpften Instrumente, betei-
ligungsorientiert, durch die IG Metall-Mitglieder,
die IG Metall-Betriebsrdte und Aktiven (Tarifkom-
missionen=Vertrauensleute). Ohne unsere Unter-
stiitzungssysteme geht es ebenfalls nicht.

Die betriebliche Arbeit der Umsetzung der Inhalte
von Zukunfts- und Transformationstarifvertragen
fangt erst nach dem Inkrafttreten der Vereinbarun-
gen an. Lange Verschnaufpausen nach anstren-
genden Tarifverhandlungen und Mobilisierungen
kann man sich auch bei Musashi leider nicht er-
lauben. Zu drangend sind die anzugehenden Auf-
gaben.

Zielsetzung und Bestandteil von Zukunfts- und
Transformationstarifvertragen wie bei Musashi
ist ganz klar eine Beteiligungsorientierung in der
Umsetzung der definierten Zielbilder fiir die Stand-
orte. Hierfiir ist ein langfristiges Engagement der
Aktiven im Betrieb - aber auch der gesamten Be-
legschaften gefragt, die mit der Zustimmung zu
den vorgestellten Verhandlungsergebnissen auch
Verantwortung fiir die Zukunftsgestaltung ihrer Be-
triebe tibernehmen.

Aufgrund der langen Laufzeiten hat sich die tarif-
liche Festschreibung von Controllingausschiissen
bewdhrt, haufig auch als Steuerungs- und Len-
kungskreise bezeichnet. Deren Hauptaufgabe ist

C® NACH DEM SPIEL IST VOR DEM SPIEL

Beteiligungsorientierte Umsetzung des Tarifergebnisses nach dem Tarifabschluss

zum einen die Uberwachung der Einhaltung der
Tarifbestimmungen, zum anderen aber auch die
Steuerung der im Tarifvertrag beschriebenen zu-
kunftsgerichteten Aktivitaten zur Sicherstellung
der erfolgreichen Umsetzung der Transformations-
bemiihungen. Mit diesem Instrument, in der Regel
paritdtisch besetzt und auf Arbeitnehmerseite (ib-
licherweise durch hauptamtliche IG Metall-Vertre-
ter:innen und IG Metall-Betriebsratsmitglieder ver-
treten, soll die planméaBige Umsetzung der Ziele
des Tarifvertrags strukturiert und operationalisiert
werden,

Gleichzeitig ist dies auch der Ort, um mit den Ver-
antwortlichen Anpassungen, Feinjustierungen
und Uberpriifungen der beschriebenen Zielbilder
sowie den Weg dorthin zu beraten und eventu-
ell Handlungsnotwendigkeiten zu definieren. Als
weiteres wichtiges Aufgabengebiet ist hierbei der
systematische Einbezug der Belegschaft in die
Verdanderungen und somit die Umsetzung der an-
gestrebten Beteiligungsorientierung zu organisie-
ren. Dies stellt in vielen hierarchisch gegliederten
Betrieben eine zentrale Herausforderung dar.

Hilfreich ist vor dem Hintergrund der Gefahr des
Riickfalls in »alte Routinen« und einem anstren-
genden Tagesgeschéft die Einschaltung eines ex-
ternen Sachverstandigen fiir die Arbeitnehmer-
seite. Dieser soll IG Metall und Betriebsrat helfen,
die vielfaltigen Aufgaben zu strukturieren, zu sam-
meln und einen Gesamtiiberblick tiber den Sach-
stand und kurz- wie langfristige Zielsetzungen der
Transformation zu behalten.

Daneben setzt die IG Metall Bad Kreuznach — ver-
gleichbare Aktivitdten gibt es in allen Geschafts-
stellen und in den Bundesldndern Niedersachsen
und Thiiringen — auch auf iiberbetriebliche Trans-
formationsbegleitung und versucht, mit einem
bei Musashi angesiedelten Transformationsbeirat
dauerhafte beratende Akteure jenseits der betrieb-
lichen, operativen Themen zu etablieren. Diese
sollen neben den Unternehmens- und Arbeitneh-
mervertreter:innen regionale Netzwerke zwischen
Unternehmen, landespolitische Akteure, Inputs
von weiteren Beratungseinrichtungen wie der rhein-
land-pfélzischen Transformationsagentur, wissen-
schaftlicher Unterstiitzung von Instituten bzw.
Hochschulen sowie kommunale Entscheidungstra-
ger:innen mit einbeziehen.

Damit wird die Transformationsarbeit von Musas-
hi und der ganzen Region auf eine breitere ge-
sellschaftliche, wissenschaftliche und politische
Basis gestellt. Eine Sensibilisierung tiber den Be-
trieb hinaus und eine gegenseitige Befruchtung
von unterschiedlichen Sichtweisen auf - und Her-
angehensweisen an die Transformation sollen die
Umsetzung erfolgreicher werden lassen.



Ingo Petzold, Erster Bevollmdchtigter IG Metall Bad Kreuz-
nach und Unternehmensbetreuer des Vorstandes der IG Me-
tall fir Musashi Europe, Mitglied der zentralen Tarifkommis-

sion Musashi

BESCHAFTIGTE GESTALTEN ALS EXPERTEN MIT

Ingo, ihr habt Euren Zukunfts- und Sozialtarifvertrag
durchgesetzt. Wie ist die Stimmung? Die Beschiftig-
ten haben ja gesagt, dass sie auf nichts mehr verzich-
ten wollen.

Ingo Petzold: Wir verzichten jetzt zwar erst mal auf das
T-ZUG B [Tarifliches Zusatzgeld B], auf das T-Geld [Transfor-
mationsgeld] und verschieben Ta-
riferhdhungen. Aber die allgemeine
Riickmeldung war: Wir hatten es
schlimmer erwartet. Wichtig war,
dass wir nicht auf Urlaubs- und
Weihnachtsgeld verzichten. Das
hat unsere Tarifkommission so be-
schlossen. Und das haben wir ge-
schafft. Im Gegenzug haben wir
einen Plan fir die Zukunft, Quali-
fizierung, Garantien fir alle Stand-
orte, eine Beschaftigungssicherung
mit  Mindestpersonalbemessung,
eine verbesserte Altersteilzeit, hohe
Abfindungen und so weiter. Unsere
Mitglieder haben das alles gegenei-
nander abgewogen — und zu 97,96
Prozent fiir die Annahme des Tarif-
ergebnisses gestimmt.

Woher kommt die groBe Zu-
stimmung?

Ingo: Die Kolleginnen und Kollegen haben das Gefiihl, dass
das wirklich ihr Ergebnis, ihr Kompromiss ist. Sie waren an
allen Schritten beteiligt. Auch bei den Verhandlungen: Wir hat-
ten eine groRe Verhandlungskommission, die live dabei war.

Dabei hatten wir immer eine enge Abstimmung mit der Tarif-
kommission. So beteiligungsorientiert wollen wir nun auch an
die Umsetzung des Tarifergebnisses gehen.

Wie geht ihr die “beteiligungsorientierte Umsetzung”
an? Was ist dazu im Tarifvertrag geregelt?

Ingo: In unseren drei Steuerungs- und Lenkungskreisen auf
Standortebene erarbeiten wir gemeinsam mit der Arbeit-
geberseite die neuen Zielbilder. Im Standort- und Lenkungs-
kreis auf Konzernebene koordinieren wir die Zielbilder, [sen
Zielkonflikte und beraten tiber die notwendigen Investitionen.
Musashi muss uns dazu alle notigen Informationen und Zah-
len liefern. In unserem TransFair-Zukunftsprojekt erarbeiten
wir Manahmen zur Effizienzsteigerung und Beschaftigungs-
sicherung und setzen uns ftir Kooperationen mit Wissenschaft
und Politik sowie Fordergelder ein.

Das klingt anspruchsvoll. Woher habt ihr denn den
Sachverstand, um wirtschaftlich und technologisch
mitreden zu kénnen?

Ingo: Als Unterstlitzung haben wir unseren Sachverstandigen
Thilo Baus von der TBS [Technologieberatungsstelle], der laut
Tarifvertrag jetzt bis 2030 von Musashi bezahlt wird. Er ist
jederzeit ansprechbar und regelmaBig auch bei Betriebsrats-
sitzungen dabei. Im TransFair-Projekt versuchen wir, externe
Expertise aus Wissenschaft und Politik zu bekommen. Wir
sind bereits daran, mit regionalen Politikern ein Transforma-
tionsnetzwerk aufzubauen. Der rheinland-pfalzische Transfor-
mationsminister war schon mehrfach bei uns. Und wir nutzen
nattrlich das Expertenwissen der Beschdftigten.



T Beschaftigte gestalten als Experten mit

Wie werden die Beschdftigten an der Umsetzung »ak-
tiv beteiligt«, wie es im Tarifvertrag heift?

Ingo: In den parittischen Steuerungs- und Lenkungskreisen
arbeiten Betriebsrdte mit, auf Standortebene auch Beschdf-
tigte, die wir als Sachverstandige gemaRB Betriebsverfassungs-
gesetz benennen und dafir freistellen lassen. Auch der Beirat
des TransFair-Projekts ist paritatisch besetzt. Die Beschaftigten
werden regelmdBig informiert und kdnnen ihre Ideen einflieBen
lassen. Etwa machen wir dazu Mitgliederversammlungen wah-
rend der Arbeitszeit nach jeder Betriebsversammlung.

Habt ihr bereits erste Ideen fiir die Zukunft?

Ingo: Es gibt bereits Produkte fiir die E-Mobilitat, die wollen
wir jetzt noch ausbauen. Zudem haben wir Ideen zur Quali-
fizierung - und vor allem zu den Produktionsabldufen: Die
haken an allen Ecken und Kanten. Wir haben bereits einen
Arbeitskreis, in den wir jetzt die Kolleginnen und Kollegen in
der Produktion als Sachverstdndige einbinden.

Und wann geht es jetzt richtig los?

Ingo: Der Betriebsrat hatte bereits eine Tagesschulung bei der
TBS: Was sind die Aufgaben? Wie wollen wir arbeiten, strate-
gisch und gemeinsam mit den Vertrauensleuten? Wir haben
dazu die Betriebsrdte von Continental Rheinbdllen eingeladen,
wo wir einen dhnlichen Zukunftstarifvertrag abgeschlossen
haben. Sie haben von ihren Erfahrungen erzahlt. Das ist viel
wirkungsvoller, als wenn ein Hauptamtlicher der IG Metall das
macht. Wir kldren jetzt gerade, wie wir die Steuerungskreise
und den Beirat des TransFair-Projekts besetzen. Die Vertrau-
ensleute haben in einer Sitzung jetzt Personen benannt. Die
ersten Sitzungen der Steuerkreise und des TransFair-Projekts
sind fiir das dritte Quartal geplant.




BESCHAFTIGTE MUSSEN TRANSFORMATION SELBST ==
IN DIE HAND NEHMEN

Lennard Aldag, Erster Bevollmdchtigter IG Metall Celle-L-
neburg, Betriebsbetreuer von Musashi Liichow, Mitglied der
zentralen Tarifkommission Musashi

Lennard, was war beim Musashi-Konflikt der entschei-
dende Faktor fiir euch als IG Metall Geschiftsstelle
Celle-Liineburg?

Lennard Aldag: Die entscheidende Frage ist die der Beteili-
gung. Wir haben eine offene ehrliche Diskussion mit den Be-

schaftigten gefiihrt: Das ist Euer Arbeitsplatz, Eure Zukunft.
Was sollen wir machen? Wenn hr Euch fiir Kampf entscheidet,
dann kénnen wir auch verlieren. Aber: Ihr kriegt alles mit, wir
sind ganz offen. Und die Beschaftigten haben sich organisiert.
Daist dann nicht nur einer durch die
Halle gelaufen, sondern ganz viele.
Innerhalb von vier Wochen waren
wir von 67 auf 90 Prozent Orga-
nisationsgrad. Die Beschéftigten
haben geschlossen fir den Kampf
gestimmt. Und das Tarifergebnis ist
am Ende von unseren Mitgliedernin
Liichow einstimmig angenommen
worden.

Beteiligung ist entscheidend.
Warum? Ist Transformation
nicht zuerst Sache des Unter-
nehmers?

Lennard: Wir haben erstens gelernt,
dass die Transformation nicht von
selbst passiert. Das Management
hat keinen Plan, schon gar nicht fur
funf oder zehn Jahre. Die Werkleiter
bleiben nur zwei bis drei Jahre. Das
heil3t: Die Transformation miissen die
Beschaftigten selbst in die Hand neh-
men, proaktiv. Sonst gehen die Belegschaften unter. Das zweite,
was wir gelernt haben: Wenn Du es selber in die Hand nimmst,
[uft das in der Regel nicht sozialpartnerschaftlich, sondemn auf
einen Konflikt hinaus. Und den gewinnst du nur, wenn du stark
bist, mit einem hohem Organisationsgrad.

Jetzt nehmt ihr in den Steuerungskreisen die Transfor-
mation tatsdchlich selbst in die Hand. Liuft das?
Lennard: Jetzt miissen wir schauen, wie wir uns tatsdchlich
in den Steuerungskreisen durchsetzen. Wenn du ein Manage-
ment hast, das nur auf die ndchsten vier Quartale schaut und
auf seine Bonuszahlungen, dann wird das nicht leicht. Aller-
dings sind wir in diesem Zusammenhang fir Lichow ganz
guter Hoffnung. Das Pfund, das wir haben, ist, dass der Arbeit-
geber gemerkt hat, wie gut organisiert und geschlossen die
Beschaftigten sind. Der Betriebsrat hat die Belegschaft hinter
sich. Die Betriebsratsmitglieder haben starke Wahlergebnisse
erzielt. Und der Organisationsgrad ist weiter sehr hoch. Das
ist gut so.




ZWISCHENRUF

Was konnen wir fir die Tarifpolitik der 1G Metall aus dem Musashi-Tarifkonflikt lernen?

Matthias Ebenau, Tarifsekretdr IG Metall Bezirks-
leitung Mitte

Wie es in der Einleitung zu diesem Heft heif3t: Den
Hintergrund des Tarifkonflikts bei Musashi Europe
missen wir wohl als mehr oder weniger typische
Konstellation im laufenden Transformationspro-
zess der Automobil- und Automobilzulieferindust-
rie betrachten. Vordergriindig geht es dabei um die
Frage, ob und wie sich die Unternehmen auf Elekt-
romobilitdt und Digitalisierung ein- und umstellen.
Im Kern stehen fiir uns als Gewerkschafter:innen
aber Fragen wie die, ob es in diesem Umbruchpro-
zess Zukunft fiir Standorte und Beschaftigung gibt,
ob die Unternehmen die ihnen zufallende soziale
Verantwortung iibernehmen und Perspektiven,
Sicherheiten und Garantien schaffen; oder ob sie
versuchen, die Kosten der Transformation in Form
von StandortschlieBungen, Massenentlassungen
und Verschlechterung der Arbeitshedingungen auf
die Beschaéftigten abzuwalzen.

Vor diesem Hintergrund lohnt es zu fragen: Was
kdnnen wir aus dem Musashi-Konflikt, tiber den
Einzelfall hinaus, fiir die Weiterentwicklung unse-
rer betrieblichen Tarifpolitik der ndachsten Jahre
lernen? Fiinf Aspekte mochten wir hier besonders
hervorheben:

1 Nicht nur die Herausforderungen der Trans-

formation als Hintergrundfolie verbinden
den Konflikt bei Musashi mit der Situation vieler
anderer Unternehmen. Auch das langjahrige Ver-
halten des Musashi-Managements im Angesicht
dieser Herausforderungen erscheint uns leider nur



zu typisch, und das ziemlich brancheniibergrei-
fend: Anstelle den sprichwortlichen Stier bei den
Hornern zu packen und gemeinsam mit den Be-
schéftigten und deren Interessenvertretung recht-
zeitig ein tragfdhiges, ganzheitliches Zukunfts-
konzept auszuarbeiten, wurden die notwendigen
Verdanderungen in Teilen verschleppt und im bes-
ten Fall in Einzelteilen angegangen. Wirklich ak-
tiv wurden Management und Arbeitgeberverband
erst, als sich die wirtschaftliche Situation soweit
zugespitzt hatte, dass die japanische Mutter mit
dem Entzug des Patronats drohte und damit der
Fortbestand des Unternehmens in seiner Gesamt-
heit in Frage gestellt wurde. Und der Beitrag, der
vor diesem Hintergrund von |G Metall und Beschaf-
tigten gefordert wurde, bestand nurin einseitigem
Verzicht im Rahmen der oben dargestellten »Gift-
liste«. Oft genug sehen wir uns auch in anderen
Unternehmen mit einem derartigen Vorgehen kon-
frontiert. Mit diesem Grad an Zuspitzung ist es oft
nur sehr schwer méglich, das Ruder noch wirksam
herumzureiBen. Im Fall von Musashi konnte diese
Herausforderung mit einem Hochstmafl an Res-
sourcen und personlichem Einsatz der Beteiligten
bewdltigt werden. Die Erfahrung zeigt, dass das
nicht in allen Fallen méglich ist und moéglich sein
wird. Umso wichtiger ist es deshalb, dass Mitbe-
stimmung und |G Metall das Thema Transformation
proaktiv im Blick haben und, zum Beispiel im Rah-
men von Zukunftstarifvertragen, bearbeiten.
2 Statt — wie durch Unternehmen und Verbadn-
de sicherlich beabsichtigt — in »Hinterzim-
mern« eine tarifliche Regelung zu Beschéftigten-
beitrdgen zu vereinbaren, wurden der Konflikt und

Was kénnen wir fur die Tarifpolitik der IG Metall aus dem Musashi-Tarifkonflikt lernen?

seine Hintergriinde in die betriebliche und weitere
Offentlichkeit getragen, wurden die Beschiftigten
erfolgreich zur Ubernahme von Eigenverantwor-
tung zu dessen Bewadltigung motiviert und befa-
higt. Die Schaffung einer tragfahigen Projektstruk-
tur in Form eines Steuerungskreises der Aktiven,
Tarifkommissionen auf betrieblicher und zentraler
Ebene, das Zusammenwirken der unterschiedli-
chen Mitbestimmungsebenen in Verbindung mit
regelmaBigen Mitgliederversammlungen war hier
der Schliissel. Natdirlich wird die konkrete Struktur

nicht ohne Weiteres auf andere Falle zu ibertragen
sein. Dennoch kann der Konflikt bei Musashi als
gutes Beispiel fiir gelungene Kommunikation und
Beteiligung angesehen werden, von dem wir uns
fur zukiinftige, dahnlich gelagerte Herausforderun-
gen viel abschauen konnen.

In vergleichbaren Fallen nachahmenswert

3 erscheint uns auch die praktische Verqui-
ckung von konzeptionellen Ansdtzen und konkre-
ten Methoden aus der ErschlieSungsarbeit mit




Was kannen wir fiir die Tarifpolitik der 1G Metall aus dem Musashi-Tarifkonflikt lernen?

unseren etablierten Prozessen der betrieblichen
Tarifpolitik. Die Tarifbewegung bei Musashi folgte
der Logik einer betrieblichen Organizing-Kampag- . "
ne, inhaltlich vom Ende her gedacht, mit verein- L
barten Meilensteinen und einer spir- und nach-
vollziehbaren Steigerung von einem Schritt zum
ndchsten. Die Beschaftigten wurden in individuel-
len Gesprachen im Rahmen von Betriebsrundgédn-
gen, in zahlreichen Informationsveranstaltungen
und bei Aktionen informiert und beteiligt. Noch-
Nicht-Mitglieder wurden systematisch angespro-
chen. Ein wesentlicher Erfolg dieses Vorgehens ist
natiirlich die massive Starkung der gewerkschaft-
lichen Organisation in den beteiligten Betrieben.

Im Rahmen der (blichen tariflichen Mittel

4 zur Bearbeitung von Herausforderungen
im Kontext der Transformation, so wie sie etwa
im Bezirk Mitte in der Tarifvereinbarung Zukunfts-
sicherung und Wettbewerbsfahigkeit fixiert sind,
sind unserer Handlungsféhigkeit enge Grenzen
gesetzt. Das gilt insbesondere in Bezug auf die
Maoglichkeit zum Einsatz gewerkschaftlicher Ar-
beitskampfmittel. In der Betriebsverfassung, aber
auch in der Rechtsprechung und nach herrschen-
der juristischer Meinung gilt immer noch das Pri-
mat der unternehmerischen Entscheidung. Im Fall
von Musashi begegneten die Verantwortlichen
dieser Situation — unseres Wissens nach erstmals
— mit einem tarifpolitischen »Kunstgriff«, ndmlich
mit dem »Konter« auf den Pforzheim-Antrag des
Arbeitgebers mit Forderungen fiir einen Sozialtarif-
vertrag. Dabei ging es natiirlich vorrangig um die
Schaffung einer sozialen Auffanglinie fiir den nicht
auszuschlieBenden Fall, dass wahrend der lan-




gen Laufzeit des Tarifvertrages doch Arbeitsplatze
verloren gehen. Daneben ermdoglichte die Sozial-
tarifforderung allerdings eine gewerkschaftliche
Aktivierung und die rechtssichere Mobilisierung
zu Warnstreiks. Es steht auf3er Frage, dass letztlich
ohne die Nutzung dieser Mittel der angesichts der
schwierigen Ausgangssituation sehr gut vertret-
bare Gesamtkompromiss so nicht hatte zustande
kommen konnen. Fiir zukiinftige Falle stellt sich
die Frage, ob aus diesem »Experiment« eine regel-
mafRige Organisationspraxis werden kann und soll.

AbschlieRend sei die gelungene standort-,

5 geschéftsstellen- und bezirksiibergreifende
Koordinierung und Organisierung von Solidaritat
als besonderer Erfolgsfaktor genannt. Zu einer ehr-
lichen Debatte gehort die Feststellung, dass das
leider nicht selbstverstandlich ist, zumal das Ma-
nagementin Gruppen und Konzernen oft geschickt
dabei ist, Belegschaften und Standorte gegenein-
ander auszuspielen und so gemeinsames Handeln
zu be- oder gar zu verhindern. Auch im Fall von
Musashi gab es derartige Versuche. Diesen begeg-
neten die Aktiven und die Belegschaften aber mit
entschiedener Zuriickweisung. Im Gegenteil, im
Rahmen des standortiibergreifenden Gesamtkom-
promisses konnte sogar ein wichtiges regionales
Thema - Flachentarifbindung und Arbeitszeit-
angleichung fiir den Standort Leinefelde — geldst
werden. Grundlage fiir die Abwehr jeglicher Spal-
tungsversuche und fiir die gemeinsamen Erfolge
war die intensive Koordinierung zwischen den be-
trieblichen und Konzerngremien, sowie den unter-
schiedlichen Ebenen der IG Metall im Rahmen von
Seminaren, Klausuren, Regelterminen und vielen

Was konnen wir fur die Tarifpolitik der IG Metall aus dem Musashi-Tarifkonflikt lernen?

intensiven Sitzungen der Tarifkommissionen und
Aktivenkreise. Wer sich zukiinftig dahnlichen He-
rausforderungen gegeniibersieht, ist unseres Er-
achtens gut beraten, die Bedeutung der standort-
tbergreifenden Kommunikation und Koordination
eher zu tber- als zu unterschatzen und von Anfang
an geeignete Strukturen dafiir aufzusetzen.

Wir sind als IG Metall eine »lernende Organisa-
tion«. Dafiir ist die Auswertung des Musashi-Kon-
flikts fiir unsere Tarifpolitik sowohl betrieblich als
auch in der Flache fiir uns alle niitzlich. Wir lernen
gemeinsam im Vorwartsgehen, um so solidarisch
in die Offensive zu kommen und die Wirkmachtig-
keit der IG Metall auch fiir die Zukunft zu erhalten
und zu starken.

Ich war in der Tarifkommission und auch in Beve-
))rungen dabei. Friiher war das nicht gang und gebe,
dass wir an einem Strang ziehen. Fiir mich war das klar,
dass es nur so funktioniert. Wobei wir von Anfang an
gesagt haben, dass es ein Ritt auf der Rasierklinge wird.
Trotzdem war es kein Problem, die Leute zu Aktionen
rauszuholen, auch zu unserer gemeinsamen Demo in
Leinefelde. Dass dann so ein Ergebnis herauskommit,
damit hat keiner gerechnet. Ich bin stolz darauf, dass
das so gelaufen ist.«

Axel Kleiner, Maschinenbediener, Qualitatssicherung,
IG Metall-Vetrauensmann, VKL, ortliche Tarifkommission
Musashi Hannoversch Miinden
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Unsere Broschiire berichtet und analysiert den Ta-
rifkonflikt bei Musashi Europe. Dieser ist ein exemp-
larischer Konflikt in der Interessenauseinanderset-
zung in der Automobil- und Zulieferindustrie, aus
dem fiir die zahllosen anderen und vergleichbaren
Félle in der IG Metall gelernt werden kann und soll-
te. Der Transformationsprozess in diesem Organisa-
tionsbereich der IG Metall lduft iiberall dhnlich. Wir
haben mit solidarischem und offensivem Vorgehen
und mit allen weiteren gewerkschaftlichen Mitteln
(einschlieBlich des Arbeitskampfes) erfolgreich ver-
sucht, die Transformation im Sinne eines FairWan-
dels, dkologisch, sozial gerecht und unter aktiver
Beteiligung der Betroffenen ein Stiick weit zu ge-
stalteten.

Bisherige Praxis bei Verzichtsantragen der Arbeit-
geber waren bewdhrte MaBnahmen: Beteiligung
und Entscheidung der Mitglieder, Uberpriifung der
wirtschaftlichen Plausibilitdat durch eigene wirt-
schaftliche Sachverstandige und betriebliche Aus-
kunftspersonen. Dem haben wir eine zusatzliche
Option auBerhalb der Friedenspflicht erfolgreich
hinzugefiigt: Kontern der Verzichtsforderungen auf
Abweichung von tariflichen Mindeststandards mit
dem Mittel des Sozialtarifvertrages.

Unsere bisherige Praxis wird dadurch zielfiihrend er-
gdnzt. Neben den bewdhrten Mitteln kann in Einzel-
fallen eine weitere Offensivoption hinzugefiigt wer-
den. Damit sind wir in der Lage Konflikte auch ohne
die Fesseln der Friedenspflicht - wenn es sinnvoll und
moglich ist - mittels eines Arbeitskampfes zu fiihren.
Damit wird die |G Metall tarif- und organisationspoli-
tisch starker und wirkmdachtiger und unsere Tariffa-

higkeit auch in zukiinftigen Transformationsprozes-
sen erhalten.

Unsere positiven Erfahrungen und Analysen des
Tarifkonfliktes bei Musashi Europe stellen wir zur
Diskussion. Wir glauben, dass es sich lohnt, unser
Vorgehen, unsere Erfolge und auch unsere Fehler zu
analysieren und daraus zu lernen. Wirwiinschen uns,
dass unser Beispiel eine Anregung zu einer breiten
und produktiven Debatte liefert und Nachahmer:in-
nen und Verbesserer:innen findet.

Das letzte Lied in der Auseinandersetzung um die fai-
re Gestaltung des Transformationsprozesses fiir eine
klimafreundliche, dkologische aber auch soziale Zu-
kunft ist langst nicht gesungen.

Wir brauchen weiterhin eine kluge Kombination der
(wenn auch beschrankten) Mittel der Mitbestimmung
und einer aktiven Tarifpolitik, einschlie3lich des
Arbeitskampfrechtes, um solidarisch in die Offensi-
ve zu kommen. Nur so bleibt unsere IG Metall trotz
alledem stark und tarifpolitisch handlungsfahig. Auf
die wichtigsten Zukunftsfragen gilt es eine solidari-
sche Antwort zu finden. Beteiligung und Aktivierung
der Mitglieder und ErschlieBung fiir einen hohen Or-
ganisationsgrad in allen Betrieben bleiben, Voraus-
setzungen fiir betriebliches und tarifliches Handeln.

Nur wenn wir die bestehenden Mitbestimmungs-
und Beteiligungsrechte — intensiv nutzen und dabei
zusatzlich auch arbeitskampffahig (und auch wil-
ligl) sind, werden wir gemeinsam verhindern, dass
die Beschéftigten unter die Rader der Kapitalseite
kommen und der Transformationsprozess auf ihrem

=3 DAS LETZTE LIED MUSST IHR EUCH SELBER SINGEN

»Auler Euch ist niemand da, dem sowas kdnnt gelingen«*?

Riicken gestaltet wird. Da Tarifpolitik nicht alle Prob-
leme l6sen kann, bleibt es dabei fiir eine Erweiterung
der wirtschaftlichen Mitbestimmung offensiv poli-
tisch einzutreten.

Dabei brauchen wir nicht nur die »Schwarmintelli-
genz« der IG Metall auf allen Ebenen — sondern ge-
meinsames solidarisches Handeln aller — wie bei
Musashi. Auch bei Musashi selbst muss das letzte
Lied noch gesungen werden. Wie in jeder Tarifbewe-
gung kommt die Phase der Umsetzung des Tarifver-
trages, die oft noch schwerer und konfliktbeladener
ist, als die Durchsetzung selbst. Fiir Nachfragen,
Diskussionen und Debatten auch zur Vertiefung der
Inhalte unserer Broschiire, sowie zum Erfahrungs-
tausch stehen wir Euch gerne zu Verfiigung.

Nur alle gemeinsam konnen wir das letzte Lied sin-
gen. »Ein Kampflied ja, das wédre uns am liebsten!«

Kontakte und weitere Informationen zum Musashi
Europe Tarifkonflikt:

Alina Ross
Tarifsekretdrin Bezirksleitung
Niedersachsen-Sachsenanhalt

alina.ross@igmetall.de

Sebastian Fay
Tarifsekretdr Bezirksleitung Mitte

sebastian.fay@igmetall.de

Uwe Zabel
Verhandlungsfiihrer IG Metall im Tarifkonflikt Musashi
uwe.zabel@igmetall.de

4 Nach einem Liedtext des dsterreichischen Polit-Band ,,Schmetterlinge® zitiert nach dem Blog ,,Umweltfairindern® (https://umweltfairaendern.de/), Text und Musik siehe https://www.youtube.com/watch?v=10_jjD)Ticg






Videoclips aus dem Musashi Konflikt

Musashi-Aktionstag:
https://youtu.be/th4ZcmjQ7CA

Musashi 24 Stunden Warnstreik »Wir sind streikbe-
reit«: https://youtu.be/KOuY4AeAtDc

Interessante Links mit Infos zu dem Musashi Tarif-
konflikt

(Auf allen Homepages in der Suche »Musashi« eingeben)
igmetall-bezirk-mitte.de
igmetall-nieder-sachsen-anhalt.de

igmetall.de

igmetall-bad-kreuznach.de

igmetall-nordhausen.de
igmetall-sued-niedersachsen-harz.de
igmetall.celle-lueneburg.de

Literaturempfehlungen zu Tarifkonflikten iiber Zu-
kunfts- und Sozialtarifvertrage

Jorg Kéhlinger (Hrsg.), Solidarisch in die Offensive,
Beitrédge fiir eine starke IG Metall in Betrieb und Ge-
werkschaft, Hamburg, 2022, VSA Verlag, ISBN 978—
96488-137-3

Hartmut Meine, Gewerkschaft ja bitte, 3. Auflage, VSA
Verlag Hamburg 2020, ISBN 978-3-96488-058-1

Stefan Schaumburg/Klaus Lange, Handbuch Tarifver-
trag, Frankfurt 2022, Bund Verlag, ISBN 978-3-7663-
7157-7

=% HINTERGRUNDE UND LINKS

Service zum Nachschauen und Nachlesen

Berg/Kocher/Schumann, Tarifvertragsgesetz und Ar-
beitskampfrecht, 7., aktualisierte Auflage. 2020 Bund-
Verlag, ISBN 978-3-7663-6961-1

Zabel, Steininger, Fay, Arbeitskampfe in der Trans-
formation der Automobilindustrie, Arbeit und Recht
(AuR) 2021, S. 498

Klein, Thomas; Klocke, Daniel; Schlachter, Monika:
Standort- und Beschdftigungssicherung in Tarifver-
trdgen und Betriebsvereinbarungen, HSI-Schriftenrei-
he, Frankfurt am Main, ISBN 978-3-7663-7279-6, 229
Seiten. PDF kostenlos auf https://www.hugo-sinz-
heimer-institut.de

Jane McAlevey Macht. Gemeinsame Sache. Gewerk-
schaften, Organizing und der Kampf um die Demo-
kratie. Herausgegeben von Stefanie Holtz (IG Metall
Jugend) und Florian Wilde (Rosa-Luxemburg-Stiftung).
Aus dem Amerikanischen von Jan-Peter Herrmann.
ISBN 978-3-96488-115-1

2Zysas, Bossert, Wilms, Kim (Hrsg.), Vorstand |G Metall,
»Erfolgreich erschliessen«, Handbuch fiir die Praxis,
Werkzeugkasten, Frankfurt am Main 2018. Kontakt und
weitere Infos Tel Infos und Ansprechpartner: Sebas-
tian Gasior, Vorstand Ressort Strategische Erschlies-
sung: Sebastian.Gasior@igmetall.de.

Christian Schoof, Betriebsratspraxis von A bis Z, Stich-
wort: »Sozialtarifvertrag« 15.A., Frankfurt 2022 ISBN
978-3-7663-7176-8 (auch online)

Alle Infos zu ErschlieBung und Organzing:

manuel.schmidt@igmetall.de (GEP /NWZ Mitte).
lars.johnke@igmetall.de ( GEP Niedersachsen)
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