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Wenn nicht anders vermerkt, beziehen sich die im Bericht
angefiihrten Zahlen auf den Stichtag 31.12.2010.




VORWORT

Vorwort

=> Die IG Metall verdndert sich zu einer moder-
nen Organisation, in der Frauen und Mdnner
gleichberechtigt vertreten sind.

Zum dritten Mal legen wir nun einen Genderbericht mit
Daten und Fakten zur Situation von Frauen und Madnnern in
der IG Metall vor. Die Analysen zeigen: Wir sind auf einem
guten Weg!

Im politischen Bereich der IG Metall ist heute jede vierte
Stelle mit einer Kollegin besetzt. In den Tarifkommissionen,
den Betriebsraten und Jugend- und Auszubildendenvertre-
tungen unseres Organisationsbereichs hat sich die positive
Entwicklung ebenfalls fortgesetzt.

Wir sehen, dass sich ein Trend verstarkt: ,,)Je jiinger desto
weiblicher”. Ob bei den Hauptamtlichen im politischen
Bereich oder in den Betriebsraten im Organisationsbereich:
In den Altersgruppen unter 35 Jahren wird die Linie von 30
Prozent Frauenanteil inzwischen weit tiberschritten, unsere

Quote also getoppt.

Nachholbedarf gibt es bei den Fiihrungspositionen. Das
gilt einmal fiir den internen hauptamtlichen Bereich. Es gilt
aber ebenso fiir die betrieblichen Interessenvertretungen.

Mit seinen Beschliissen einer Zielquote — 30 Prozent Frau-
enanteil bei den hauptamtlichen Fiihrungspositionen und
Vertreterinnen und Vertretern der IG Metall in den Auf-
sichtsrdten — hat der Vorstand ein wichtiges Signal gesetzt.
Es geht nun darum, dies zum Bestandteil einer systema-
tischen Personalentwicklungspolitik auf allen Ebenen der
Organisation zu machen. Die positive Resonanz, auf die un-

sere bisherigen unterstiitzenden Angebote gestof3en sind,
zeigt, dass wir auch hier auf dem richtigen Weg sind.

Der Vorstand der IG Metall hat die Einfiihrung der Zielquo-
ten bewusst mit dem strategischen Ziel der ,,Modernisie-
rung der IG Metall*“ verbunden.

Eine bessere Prdasenz von Frauen in unseren eigenen Reihen
ist wichtig, um in Betrieben besser Fuf3 zu fassen, unter-
schiedliche Beschaftigtengruppen erfolgreich anzuspre-
chen und Mitglieder zu gewinnen.

Auch hier zeigen die letzten Monate, dass wir auf einem
guten Weg sind. Mitgliederzahlen und Eintritte von Frauen
in den Betrieben steigen, besonders bei den Zielgruppen,
in denen wir gerne noch besser vertreten waren. Eine enge
Verbindung von Personengruppenarbeit und Zielgruppen-
arbeit tragt also Friichte. Unser Ziel ist es, Angebote fiir
Mitglieder und potenzielle Mitglieder zu entwickeln, die
den vielfdltigen Anliegen der Beschaftigten, von Frauen und
Mannern, gerecht werden.

Detlef Wetzel
2. Vorsitzender der IG Metall
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Beschiftigte der IG Metall

=> Der Anteil der Frauen im politischen Bereich
ist weiter gestiegen — auf allen Ebenen.

Ende 2010 arbeiteten 953 Manner und 1.438 Frauen bei der
IG Metall. Das entspricht einem Anteil der M@nner von 39,9
und der Frauen von 60,1 Prozent.

Starke Zuwdchse bei den Frauen gab es erneut bei den
Beschaftigten im politischen Bereich: Hier stieg Ihr Anteil
im Berichtszeitraum 2007 bis 2010 um 2,7 Prozentpunkte
auf 26,4 Prozent.

In der Praxis sieht das Verhaltnis bei den politischen
Sekretdrinnen und Sekretdaren nun so aus: drei von vier
Stellen sind mit einem Mann besetzt, eine mit einer Frau. In
der Vorstandsverwaltung und den Bildungsstatten arbeitet
inzwischen auf jeder dritten Sekretdrs-Stelle eine ,,Sie*.

Auch in den Verwaltungsstellen ging der Trend weiter in
Richtung praktische Gleichstellung: mittlerweile sind 22,8
Prozent im politischen Bereich Frauen. Spitzenreiter im ,,be-
zirklichen Ranking“ ist der Bezirk Kiiste mit 29,6 Prozent
Frauenanteil bei den ortlichen Gewerkschaftssekretdren.

Unter den Bezirksleitungen hat sich die ,,Gender-Bestenlis-
te“ neu zusammengefiigt. Mit einem Frauenanteil von 35,7
Prozent der politischen Beschiftigten fiihrt sie nun Baden-
Wiirttemberg an.

Im gewerblichen und im Verwaltungsbereich arbeiten nach
wie vor iiberwiegend Frauen (68,5 bzw. 90,5 Prozent).

In den IG Metall-internen Verdanderungsprozessen sollen
Potenziale und Erfahrungswissen der Verwaltungsange-

stellten verstarkt zur Geltung kommen. Speziell fiir sie wur-
den darum auf Regionalkonferenzen, mit Workshops und
Teilprojekten des Organisationsentwicklungsprojekts ,,IG
Metall 2009“ bundesweit Beteiligungsangebote entwickelt.

Die IG Metall wird jiinger und weiblicher

Besonders im politischen Bereich hat sich der Frauenanteil
in den vergangenen Jahren gewaltig erhoht. Das Bild der I1G
Metall als einer reinen Mannergewerkschaft verdandert sich
zunehmend zum Bild einer modernen Organisation, in der
Frauen und Manner gleichberechtigt vertreten sind. Dies ist
umso bemerkenswerter, da viele Betriebe im Organisations-
bereich der IG Metall mit weitaus geringeren Frauenantei-
len aufwarten.

37 Prozent der unter 4ojdhrigen und 45 Prozent der un-
ter 3o0jahrigen im politischen Bereich Tatigen sind heute
Frauen. Die IG Metall ist in den vergangenen Jahren also
nicht nur jiinger, sondern auch weiblicher geworden. Einen
wesentlichen Anteil an diesem Wandlungsprozess haben
die vielen jungen Frauen unter den Trainees.

Beschiftigte politischer Bereich nach Alter
Stichtag 31.12.2010

Altersgruppe Maénner Frauen
21 -30 Jahre 54,8% 45,2%
31 -40 Jahre 65,4% 34,6%
41 -50 Jahre 72,2% 27,8%
51-60 Jahre 79,5% 20,5%
60 Jahre und dlter 88,4% 11,6%
gesamt 73,6% 26,4%
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Fiihrungskréfte — klare Zielvorgaben nétig

Weniger rasant geht es mit den Frauen in Fiihrungsposi-

tionen voran. In den Verwaltungsstellen gibt es lediglich

9 weibliche Erste Bevollmdchtigte — 6,2 Prozent! 17 der

hauptamtlichen Zweiten Bevollmachtigten sind Frauen:

23,3 Prozent.

Die Positionen der Ressortleitung in der Vorstandsverwal-

tung sind zu 30 Prozent mit Frauen besetzt. Unter den 14

Bereichsleitungen gibt es nur eine Kollegin.

Stichtag 31.12.2010

Beschiftigte im politischen Bereich und
Fiihrungskrdfte in der IG Metall

Frauen | Manner |

politisch Beschiftigte 26,4%
Fiihrungskrifte gesamt 86,3%
(hauptamtlich) 13,7%

. . 92,9%
Bereichs-Leiter/innen 7.1%

s 70,0%
Ressort-Leiter/innen 30,0%
A 93,8%

Erste Bevollmadchtigte 6,2%
Zweite Bevollmichtigte 76,7 %
(hauptamtlich) 23,3%
Zweite Bevollméchtigte 92,9%
(ehrenamtlich) 7,1%

Im Mai 2010 beschloss der Vorstand der IG Metall eine
Zielquote: bis zur iiberndchsten Periode der Organisations-
wahlen (2016 — 2019) sollen 30 Prozent der hauptamtlichen
Fiihrungskrafte Frauen sein. Als Fundament dafiir wird bis
2014 eine weitere Steigerung des Frauenanteils im politi-
schen Bereich, ebenfalls bis 30 Prozent, angestrebt.

Die weitere Steigerung des Frauenanteils ist eine wichtige
Voraussetzung, um die Beschdftigten in den Betrieben
differenziert anzusprechen und fiir die IG Metall zu gewin-
nen und vielfaltige Sichtweisen und Kompetenzen auch in
internen Veranderungsprozessen zur Geltung zu bringen.

Grundlage fiir den Vorstands-Beschluss bildete eine empiri-
sche Erhebung unter den Beschaftigten in Verwaltungsstel-
len und Bezirken, organisiert vom Funktionsbereich Organi-
sation und Personal. Ihr zentrales Ergebnis: Je nachdem, ob
es sich um Méanner oder Frauen handelt, es gibt deutliche

Unterschiede der Berufs- und Karrierewege in der IG Metall.

Mit der positiven Entwicklung des Frauenanteils im politi-
schen Bereich sind gute Grundlagen gelegt, um die gesetz-
ten Ziele zu erreichen. In den nachsten drei Jahren bis 2014
werden altersbedingt zirka 50 Bevollmachtigten-Positionen
neu besetzt werden miissen. Eine grof3e Herausforderung
fiir die IG Metall, und eine grofle Chance, die Fiihrungsgre-
mien unter dem Gesichtspunkt der ,,Geschlechtergerechtig-
keit“ besser aufzustellen.

Nun geht es darum, diese Ziele zum Bestandteil einer
systematischen Personalentwicklung zu machen, die in den
Verwaltungsstellen beginnen muss.
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Ergebnisse der Studie ,,Frauen in Fach- und
Fiihrungspositionen in der IG Metall“ (2010)

n Frauen in Fiihrungs-
positionen und im
politischen Bereich
erfahren heute eine
hohe Akzeptanz. Nach
wie vor gibt es jedoch
auch noch iiberholte
Rollenzuweisungen,
»Schranken in den
Kopfen“, mit entspre-

Frauen in Fach- und Fohungspositionen .
in der 1G Metall chenden Folgen fiir

e rmpmanbe Behige g

die Ansprache oder

Nichtansprache von
Mannern oder Frauen auf eine Hauptamtlichentatigkeit
oder Ubernahme einer Fiihrungsposition.

Persdnliche Strategien von Madnnern sind meist geradli-
niger. Frauen geraten, auch wenn sie bereits ehrenamt-
lich aktiv waren, eher zogerlich in die Hauptamtlichkeit
oder eine Fithrungsposition.

Gerade Frauen wollen Karriere nicht um jeden Preis
machen. Die Frage der Vereinbarkeit von Privatleben,
Familie und einem Job in der IG Metall wird jedoch zu-
nehmend auch von Mannern und besonders von Jiinge-
ren thematisiert.

Unterstiitzende MaBinahmen

Die Erhhung des Frauenanteiles ist kiinftig Thema
der Geschaftsplangesprache, die alljahrlich mit
allen Ebenen gefiihrt werden.

Im Juli 2011 startete das Fiihrungskraftenachwuchs-
programm fiir Frauen — der Vorstand hatte es im
Februar 2011 beschlossen, um die Sache voranzu-
treiben. Das Interesse aus Bezirken und Vorstands-
verwaltung war so grof, dass ein zweiter Durchgang
angeboten werden wird.

Das Ressort Personalentwicklung/HAW hat neben
dem Fiihrungskraftenachwuchsprogramm fiir Frauen
und dem Traineeprogramm eine Reihe weiterer
Nachwuchsforderprogramme entwickelt, mit der
insbesondere auch erfahrene betriebliche Kollegin-
nen und Kollegen fiir eine hauptamtliche Tatigkeit
gewonnen werden sollen. Auch diese Instrumente
lassen sich fiir die Umsetzung der Gender-Ziele gut

einsetzen.

Aus- und Weiterbildung und Trainees

Die IG Metall ist in den letzten Jahren mehr und
mehr zu einem Ausbildungsbetrieb geworden.

Die Vorstandsverwaltung und zunehmend auch
Bildungsstatten, Bezirksleitungen und Verwal-
tungsstellen bieten eine Reihe unterschiedlicher
Ausbildungspldtze an — ein Ansatzpunkt auch fiir die
Durchsetzung ausgewogenerer Geschlechteranteile.

Der Manneranteil bei den Auszubildenden fiir die
Biiroberufe bewegte sich im Berichtszeitraum zwi-
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schen 8 und 14 Prozent. Leider ist es bisher nicht gelungen,
junge Frauen fiir eine Ausbildung in einem IT-Beruf zu ge-
winnen. Sie blieb auch im Berichtszeitraum M&nnersache.

Bei der Ausbildung als Koch/Kdchin hat sich im Vergleich zu
den Vorjahren das Geschlechterverhaltnis umgedreht: Wa-
ren in den Jahren 2003 bis 2006 die angehenden Kéchinnen
in der Uberzahl, dominieren nun die Kéche.

In der Traineeausbildung lag der Frauenanteil im Berichts-
zeitraum 2007 bis 2010 weiterhin bei mehr als 40 Prozent.
Bei den Modul-Teilnehmer/innen, das heisst bei den
Kolleginnen und Kollegen, die bereits in einer der Gliede-
rungen der IG Metall beschaftigt sind und lediglich an den
Theorie-Einheiten der Trainee-Ausbildung teilnehmen, ist
der Frauenanteil etwas zuriick gegangen. Doch auch hier
wurde in der Gesamtschau, seit Auflegen des Traineepro-
gramms vor mehr als zehn Jahren ein Frauenanteil von 40
Prozent erreicht.

Ein buntes Bild ergibt sich bei den Weiterbildungsangebo-
ten fiir Hauptamtliche:

e Frauen aus dem politischen Bereich haben ihren Anteil
nochmals gesteigert, sie stellten ein Drittel der
Teilnehmenden aus dieser Gruppe.

¢ Die IT-Seminare der HAW sind klare Frauensache.
Je nach Seminartyp liegen ihre Beteiligungsquoten
zwischen 64 und 83 Prozent.

Vereinbarkeit Beruf, Familie und Privatleben

Die Frage der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
und Privatleben ist eng mit der Frage verbunden, wie erfolg-
reich wir dabei sind, neue Hauptamtliche und Fiihrungskraf-
te zu gewinnen und zu halten. Die Befragung zum Thema
»Frauen in Fach- und Fiihrungspositionen in der IG Metall*
hat dieses noch einmal eindrucksvoll bestatigt.

Ein Fiinftel der Beschéftigten der IG Metall arbeitet in Teil-
zeit. Diese ist nach wie vor Frauendoméane mit Schwerpunkt
Verwaltungsbereich. Lediglich fiinf Prozent der Teilzeitbe-
schaftigten sind Manner.

Die Teilzeitquote im politischen Bereich ist mit 4,6 Prozent
nach wie vor sehr gering, auch wenn sie im Berichtszeit-
raum leicht gestiegen ist. 12 Prozent der Frauen aus dem
politischen Bereich (in absoluten Zahlen 33) und 2 Prozent
der Minner (in absoluten Zahlen 16) sind aktuell in Teilzeit
beschiftigt. Es fallt auf, dass auf Ebene der Verwaltungs-
stellen mehr Manner (14) als Frauen (12) aus dem politi-
schen Bereich in Teilzeit tatig sind. Aus welchen Griinden
die Teilzeit erfolgt, ldsst die Statistik nicht erkennen.

Bei den Fiihrungskraften haben vier Manner und eine Frau
einen Teilzeitarbeitsvertrag und zwar mehrheitlich auf Ver-
waltungsstellenebene.

Elternzeit - zunehmend Mdnnersache
77 Beschaftigte der IG Metall waren im Berichtszeitraum
2007 bis 2010 in Elternzeit.

Galten sie in fritheren Jahren noch als Exoten mit einem
oder hochstens zwei ,,Féllen®, so ist die Zahl der Vater in
Elternzeit im Berichtszeitraum stark gestiegen. Seit 2007,
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dem Jahr in dem die Neuregelungen des Elternzeitgesetzes
mit den sogenannten Vdtermonaten in Kraft traten, haben
21 Kollegen, mit einer Ausnahme alle aus dem politischen
Bereich und darunter auch zwei mannliche Fiihrungskréfte,
Elternzeit genommen. Die Vater stellten damit mehr als ein
Viertel, konkret 27,3 Prozent aller IG Metall-Beschaftigten
in Elternzeit. Und sie beschrédnkten sich nicht nur auf die
zwei Papamonate: Mehr als ein Drittel der Vater nahm eine
halbjdhrliche bzw. sogar jahrliche Auszeit.

Bei den politischen Sekretdrinnen hat die Zahl der Beschaf-
tigten in Elternzeit ebenfalls stark zugenommen. Sie hat
sich im Vergleich zu friiheren Jahren verdoppelt, lag aber
mit 15 ,,Féllen* unter der Zahl der mannlichen Elternzeitler.

Pflege

Auch fiir unsere Beschéftigten wird zunehmend das Thema
Pflege wichtig. Ein Indiz ist das Interesse an Unterstiit-
zungsangeboten hierzu: Fiinf Prozent der Beschaftigten der

Vorstandsverwaltung haben mittlerweile an einer Qualifi-
zierungsreihe ,,Kompetenztraining Pflege“ teilgenommen.
Sie wird ihnen seit einigen Jahren angeboten, veranstaltet
zusammen mit weiteren Institutionen.

Von den gesetzlichen (und durch die Gesamtbetriebsver-
einbarung verbesserten) Freistellungsmoglichkeiten fiir die
Pflege von Angehdérigen haben bisher nur wenige Beschaf-
tigte Gebrauch gemacht. Dies mag unter anderem damit
zusammen hdngen, dass diese Regelungen noch sehr neu
sind.

Gesamtbetriebsvereinbarung

»vereinbarkeit von Familie und Beruf*

Im Oktober 2009 schlossen der Vorstand und der Gesamt-
betriebsrat die Gesamtbetriebsvereinbarung ,,Vereinbarkeit
von Familie und Beruf* ab.
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Die wichtigsten Eckpunkte der Vereinbarung:

e zusatzliche betriebliche Elternzeit von 18 Monaten
(flexibel gestaltbar bis zum 12. Lebensjahr des Kindes)

e bezahlte Freistellung fiir bis zu fiinf Arbeitstage bei akut
aufgetretener Pflegesituation (kurzzeitige Freistellung)

e zusdtzliche betriebliche Pflegezeit von 6 Monaten,
die im Anschluss an die gesetzliche Pflegezeit

genommen werden kann

e Anrechnung der betrieblichen Elternzeiten und Pflege-
zeiten auf die Betriebszugehdrigkeit

¢ Teilzeit und QualifizierungsmaBBnahmen und weitere
Kontakt-Moglichkeiten zur IG Metall wahrend der
Eltern- und Pflegezeit

e bezahlte Freistellung fiir bis zu fiinf Arbeitstage/Jahr
fiir Beaufsichtigung, Betreuung oder Pflege erkrankter
Kinder im Alter von 12 bis 14 Jahren

e familienfreundliche Gestaltung von Arbeitszeit und
Arbeitsorganisation

Als Beispiele fiir die familiengerechte Gestaltung der
Arbeitszeit und Arbeitsorganisation nennt die Vereinba-
rung: Teilzeitarbeit, flexible Arbeitszeiten und in begriin-
deten Ausnahmefdllen die kurzzeitige Flexibilisierung des
Einsatzortes. Bei der Urlaubsplanung und -gewdhrung,
Terminfestlegungen, Uberstunden, Wochenendarbeit und
Dienstreisen sollen die Bediirfnisse von Beschaftigten mit
familidren Pflichten beriicksichtigt werden, klassisches
Beispiel: Offnungszeiten von Betreuungseinrichtungen.

Die Vereinbarung soll dazu beitragen, dass die Riicksicht-
nahme auf Familienbediirfnisse und die Akzeptanz und
Offenheit hierfiir Teil der Organisationskultur der IG Metall
werden - in Verantwortung der Vorgesetzten und aller Kolle-
ginnen und Kollegen.

Gesamtbetriebsrat und Betriebsrdte
der IG Metall

In den Betriebsratsgremien fiir die Beschaftigten der IG Me-
tall ist der Frauenanteil weiter gestiegen. Mit 61,4 Prozent
liegt er nun erstmalig leicht {iber den Anteil der Frauen an
allen Beschaftigten.

Ein Riesensprung fand im Gesamtbetriebsrat der IG Metall
statt. Frauen haben hier jetzt 22 Mandate inne, 56,4 Pro-
zent, gegeniiber 13 Mandaten (33 Prozent) in der Wahlperi-
ode 2006.

Der Vorsitz in den 109 Betriebsratsgremien, die es fiir die
Beschiftigten der IG Metall bundesweit gibt, ist mehrheit-
lich in weiblicher Hand. Mit 63,3 Prozent Frauenanteil (in
absoluten Zahlen 69 weiblichen Vorsitzenden) ist hier der
Frauenanteil bei den Beschaftigten ebenfalls erreicht!
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Gremien laut Satzung

=>» 27,2 Prozent der gewdhlten Delegierten

des 22. Ordentlichen Gewerkschaftstages sind
Frauen - so viele wie noch nie zuvor auf einem
Gewerkschaftstag. Der Frauenanteil liegt damit
auch deutlich iiber dem der Mitglieder von 17,7
Prozent.

In den weiteren Gremien hat sich beziiglich der Frauenan-
teile wenig verdndert. In allen Fallen wird die Mindestquote
laut Satzung weit {ibertroffen, also die verlangte Beteili-
gung von Frauen mindestens entsprechend ihrem Mitglie-
deranteil.

Vorstand: 22,2 % (28 Ménner, 8 Frauen)
Beirat: 28,6 % (gewahlte Mitglieder: 55 Manner, 22 Frauen)
Bezirkskonferenzen: 27,9 % (529 Manner, 205 Frauen)

Einen starkeren Zuwachs gab es bei den Organisations-
wahlen 2008 in den Bezirkskommissionen. Der durch-
schnittliche Anteil von Frauen stieg auf 28,6 Prozent. In
den Kommissionen der Bezirke Baden-Wiirttemberg und
Nordrhein-Westfalen haben Kolleginnen inzwischen {iber
40 Prozent der Mandate inne.

In den Gremien auf Verwaltungsstellen-Ebene brachten
die Organisationswahlen 2008 praktisch keine Verande-
rungen. Die Frauenanteile in den Ortsvorstanden und bei
den o6rtlichen Delegierten sind mit 22,1 bzw. 23,1 Prozent
gegeniiber den Organisationswahlen 2004 gleich geblie-
ben. In sechs Ortsvorstanden (2004: 5) und in 13 Delegier-
tenversammlungen (2004: 15) allerdings sind Frauen nicht
entsprechend ihrem Anteil in der Mitgliedschaft vertreten.

Mehr Vielfalt in die Gremien
Wie kann die vielfaltige 1G Metall-Mitgliedschaft besser in
den Gremien abgebildet werden? Diese Frage spielte, auch

Ménner und Frauen in Gremien in der IG Metall

Vergleich vor dem Hintergrund der Mitgliederzahlen

B Minner Frauen

e 82,3%
Mitglieder 17.7% |
|
Delegierten- 76,9 % }
versammlungen 23,1% }
|
|
Ortsvorstdande 22.1% i
\
Tarifkommissionen 80,3% [
(Metall-/Elektroindustrie) 19,7% }
[
[
Bezirkskommissionen 28.6% i
|
|
Bezirkskonferenzen 27.9% i
[+)
Kontrollausschuss 14,3% 85,7
|
77,8% B

Vorstand >
orstan 22,2% }
|
Beirat }
(gewihlte Mitglieder) 28,6% }
|
o, |
Gewerkschaftstag 27.2% 72,8% i

Stand: Delegiertenversammlungen, Ortsvorstdnde, Bezirks-
kommissionen, -konferenzen und Beirat Organisationswahlen
2008; Kontrollausschuss, Vorstand und Mitglieder Ende 2010;
Tarifkommissionen und Delegierte Gewerkschaftstag 2011

unter strategischen Gesichtspunkten, in den vergangenen
Jahren zunehmend eine Rolle. Ob in Diskussionen {iber
,»Gute Verwaltungsstellen-Arbeit“ oder bei der Kernaufgabe
»Aktivierung und Starkung von Ehrenamtlichen, wie sie im
Projekt ,,IG Metall 2009* definiert wurde.

Besonders die ortliche Gremienarbeit und insbesondere
Delegiertenversammlungen kdnnen, so der Tenor, besser
und attraktiver gestaltet werden. Hierzu wurden inzwischen
eine Reihe guter Beispiele und spezielle unterstiitzende
Materialien erarbeitet, die auch die Gender-Bilanz verbes-

sern kénnen.




TARIFKOMMISSIONEN

Tarifkommissionen

=>» Der Frauenanteil in den Tarifkommissionen
der Metall- und Elektroindustrie ist in den ver-
gangenen Jahren leicht gestiegen. Jedes fiinfte
Mitglied ist nun weiblich.

Von wenigen Ausnahmen abgesehen, sind die Frauen in
den Tarifkommissionen dieser Branche deutlich starker ver-
treten als es ihren jeweiligen Mitgliederanteilen entspricht,
also dem Quorum, das die Satzung vorschreibt.

Bei den Verhandlungskommissionen der Metall-und Elek-
troindustrie war allerdings ein Riickgang zu verzeichnen:
von 15,9 Prozent in 2007 auf 13,5 Prozent in 2011.

Positive Entwicklung in den ,,kleinen* Branchen

In den anderen Branchen, die fiir diesen Bericht untersucht
wurden, konnte das Satzungsquorum noch nicht in allen
Tarifkommissionen erreicht werden. Aber durchgehend gab
es Zuwachse. Bemerkenswert: gerade in den Verhandlungs-
kommissionen in den ,,kleinen* Branchen, in der Eisen- und
Stahlindustrie und im Kfz-Handwerk, haben sich die Frauen-
anteile besonders positiv entwickelt.

Verhandlungskommissionen
Stand: 2011

Verdanderung
Branche Maénner Frauen Zu 2007:
Metall- und o o o
Elektroindustrie gl R ~2.4% v
Eisen- und o o o
Stahlindustrie e S *2,7% T
Holz- ur}d kunststoff- ] 87.8% 12.2% +0,5% 7
verarbeitende Industrie
Kfz-Handwerk 76,9% 23,1% +15,3% T
Textile Branchen* 68,0% 32,0% **
Volkswagen AG*** 87,5% 12,5% +2,8% T
*  zentrale Verhandlungskommission westdeutsche Textil-

und Bekleidungsindustrie

**  keine Vergleichsméglichkeit, da erst 2010 gebildet.
*** Haustarifvertrag fiir 6 inldndische VW-Werke

Im Kfz-Handwerk hat sich hier der Frauenanteil im Berichts-
zeitraum sogar verdreifacht. Und zwar keineswegs durch
einen positiven Ausreifier, sondern in allen vier bezirklichen
Tarifkommissionen mit einer standigen Verhandlungskom-
mission liegt der Frauenanteil mittlerweile {iber 20 Prozent.

Bezirkliche Tarifkommissionen | Stand: 2011

Frauen unter
Branche Maénner Frauen den Mitgliedern
Metall- und Elektroindustrie 80,3% 19,7% 14,0%
Eisen- und Stahlindustrie 90,7 % 9,3% 71%
Holz- und kunststoffverarbeitende Industrie 83,9% 16,1% 14,9%
Kfz-Handwerk 89,4% 10,6 % 13,0%
Textile Branchen* 62,2% 37,8% 41,1%
Volkswagen AG** 81,0% 19,0% 15,0%
* Textil, Textile Dienste, Bekleidung — Mitgliederanteil tarifgebundene Betriebe aller Branchen; ** Haustarifvertrag fiir 6 inldndische VW-Werke
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Interessenvertretungen und Mitbestimmungsgremien

=> Bei den Betriebsratswahlen 2010 zogen fiir
die IG Metall wiederum fast 23 Prozent Frauen
in die Betriebsridte ein (genau: 22,8 Prozent).
Zum dritten Mal nach den Wahlen von 2002 lag
ihr Anteil damit iiber der weiblichen Beschiiftig-
tenquote in den Betrieben, diesmal knapp 2,7
Prozentpunkte hoher.

In den Betrieben mit 200 bis 5000 Beschéftigten ist heute
jedes vierte Betriebsratsmitglied eine Frau.

Die gesetzliche ,,Minderheitengeschlechterquote* erfiillten
70,7 Prozent der Betriebe, nur unwesentlich mehr als bei
den Wahlen 2006 mit 69 Prozent. Nachholbedarf gibt es
weiterhin besonders bei Kleinst- und Kleinbetrieben mit
bis zu 50 bzw. bis zu 100 Beschaftigten. Sie erfiillten die

Mindestquote nur in der Halfte bzw. zwei Dritteln der Falle.

Weiterer Zuwachs im Verwaltungs- und
Entwicklungsbereich

Die Zahl der Betriebsratsmandate im Verwaltungs- und
Entwicklungsbereich hat sich bei den Wahlen 2010 um 2 auf
tiber 37 Prozent erhoht. Vor allem bei den Kaufleuten haben
Frauen weiter zugelegt. Sie stellen nun 55,3 Prozent der
Betriebsratsmitglieder aus diesem Bereich. Grofite ,,Frauen-
gruppe* in den Betriebsraten sind mit fast 11 Prozent aller
Mandate die Kauffrauen.

Organisationsgrad
Weibliche Betriebsratsmitglieder aus dem Kaufleutebereich
sind zu 58,4 Prozent in der IG Metall organisiert, die mann-

Die Gruppen in den Betriebsrdten

Anteile an der Zahl der Mandate
Juni 2011 in %

gewerbliche
Arbeitnehmer

Sonstige
1,2 % Manner
0,2 % Frauen

Ingenieure,
Informatiker-, Natur-
wissenschaftler/innen
1,6 % Manner

0,2 % Frauen

2,4 % weibl. technische Angestellte

gewerbliche
Arbeitnehmerinnen

/

8,6%

— mannl. kaufm.
: Angestellte

10,7 %

N

weibl. kaufm.
Angestellte

mannl. technische Angestellte




lichen zu 55,5 Prozent. Zum ersten Mal ist dieses Verhaltnis
beim Organisationsgrad einer Gruppe zwischen Mannern
und Frauen umgekehrt worden.

In technischen und Forschungs- und Entwicklungsbereichen
liegen Frauen und Ménner im Organisationsgrad fast gleich
auf, wenn auch auf niedrigerem Niveau.

Nur im gewerblichen Bereich sind die madnnlichen
»Metaller vorn“: von diesen Betriebsratsmitgliedern sind
74,8 Prozent der Frauen, aber 78,0 Prozent der Mdnner
Mitglied der IG Metall.

Amtszeiten

Die Zahl der erstmalig gewdhlten Betriebsratsmitglieder
ist gegeniiber der letzten Wahl nahezu gleich geblieben. In
dieser Gruppe der Neuen bleiben Frauen jedoch iiberpro-
portional vertreten. 40 Prozent der weiblichen und 36 Pro-
zent der mannlichen Amtstrager wurden bei den Betriebs-
ratswahlen 2010 ein erstes Mal gewahlt.

Betriebsrdte nach Alter: e jiinger desto weiblicher

Auch wenn das Ziel, mehr jiingere Beschaftigte fiir den
Betriebsrat zu gewinnen, nicht erreicht werden konnte, hat
sich ein Gender-Trend der letzten Jahre bestatigt: Je jlinger
die Betriebsratsmitglieder, umso hoher der Frauenanteil.
Ein Drittel der unter 35-jdhrigen Betriebsratsmitglieder sind
Frauen und nahezu 45 Prozent der unter 25-jahrigen.

Betriebsrdtinnen mit ausldndischem Pass

14,6 Prozent der Betriebsratsmitglieder mit auslandischem
Pass sind Frauen. Damit ist ihr Anteil in dieser Gruppe wei-

BETRIEBLICHE INTERESSENVERTRETUNGEN UND MITBESTIMMUNGSGREMIEN

ter zuriick gegangen (zum Vergleich 2006: 16,2 Prozent).

Freistellungen

Die Zahl der Frauen unter den freigestellten Betriebsrats-
mitgliedern ldsst aber immer noch zu wiinschen (ibrig.
15,2 Prozent der Freistellungen in Vollzeit betreffen Frauen
(gerade ein halber Prozentpunkt mehr als 2006).

Bei den Teilfreistellungen fiel der Frauenanteil sogar von
knapp 23 Prozent auf unter 17 Prozent. Dies zeigt, dass das
Interesse auch mannlicher Betriebsratsmitglieder an der
Maoglichkeit einer Teilfreistellung weiter gestiegen ist.

Jede sechste Freistellung einer Frau oder eines Mannes ist
inzwischen eine Teilfreistellung.

Vorsitzende und stellvertretende Vorsitzende

Bei den Fiihrungspositionen in den Betriebsraten gab es
durch die letzten Wahlen unter Genderbetrachtung nur
minimale Verbesserungen (ein 0,4 Prozent-Plus bei den
Frauen-Anteilen in beiden Positionen). 13,6 Prozent der
Betriebsratsvorsitzenden sind nunmehr weiblich, die stell-
vertretenden Vorsitzenden sind zu 18,8 Prozent mit Frauen
besetzt.

Fiir die Betriebsratsgremien gilt wie fiir die Unternehmen:
Die geringsten Chancen auf eine Fiihrungsposition gibt es
fiir die Frauen in den Grof3betrieben. Wahrend in den Be-
trieben mit weniger als 300 Beschaftigten inzwischen jeder
siebte Vorsitz von einer Frau wahrgenommen wird, gibt es
in den 50 Grof3betrieben mit mehr als 5ooo Beschaftigten
im Organisationsbereich der IG Metall lediglich eine weib-
liche Vorsitzende und gerade mal sieben stellvertretende
weibliche Vorsitzende.
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Jugend- und Auszubildendenvertretungen -
junge Frauen an der Spitze

Die beste Gender-Bilanz weisen nach wie vor die Jugend-
und Auszubildendenvertretungen (JAV) auf.

Der Frauenanteil bei den JAV-Mitgliedern ndhert sich nach
den Wahlen 2010 mit 27,8 Prozent der 30-Prozent-Marke
an. Und auch bei den Fiihrungspositionen liegen die jungen
Frauen mit Anteilen von 21,3 Prozent bei den JAV-Vorsit-

zenden und 25,6 Prozent bei den Stellvertretungen bei den

betrieblichen Interessenvertretungen im Vergleich zu ihren
Geschlechtskolleginnen in den anderen Gremien an der
Spitze.

Vertrauensleute — noch viel zu tun

Ganz anders die Situation bei den Vertrauensleuten: Der
prozentuale Anteil der weiblichen Vertrauensleute ohne
betriebsverfassungsrechtliches Mandat ist bei den Wahlen
2008 nochmals leicht zuriick gegangen auf 11,6 Prozent.
Der Beschéftigtenanteil in Betrieben mit Vertrauensleuten
betrdgt 17,5 Prozent, der Mitgliederanteil 13,7 Prozent.

Bei den ausldndischen Vertrauensleuten liegt der Frauenan-
teil lediglich bei 7,5 Prozent.

Was den Vorsitz betrifft, so haben Frauen jedoch mehr als
bei den Betriebsrdten dazu gewonnen. Mit einer Quote von
14,8 Prozent bei den VK-Vorsitzenden und von 17,3 Prozent
bei den Stellvertretenden Vorsitzenden liegen sie nun sogar
tiber dem durchschnittlichen Mitgliederanteil in Betrieben
mit Vertrauensleute-Gremien.

Frauen in die Aufsichtsréte

»Frauen in die Aufsichtsrate“ — im Organisationsbereich der
IG Metall ist das vor allem auf der Arbeitnehmerbank ge-
hort worden. Erreicht ist inzwischen bei den betrieblichen
Vertreterinnen und Vertretern ein Frauenanteil von 13,1 Pro-
zent und bei den externen, hauptamtlichen Arbeitnehmer-
Vertretern von 12,6 Prozent. In den Aufsichtsrdten, die dem
Mitbestimmungsgesetz von 1976 unterliegen (paritatische
Mitbestimmung), sieht die Situation noch besser aus: Hier
machen Frauen 14,3 Prozent bei den betrieblichen und 12,7
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Vertreter oder Vertreterin?
Frauen und Manner in betrieblichen Interessenver-
tretungen und Mitbestimmungsgremien im Organi-
sationsbereich der IG Metall
. Prozent bei den externen Vertretern aus. In den besonders
Maénner Frauen
stark von Mannern dominierten Stahlunternehmen, die der
Vertrauensleute (VK) . . . .
Montanmitbestimmung unterliegen, tibertrifft der Frauen-
Vertrauensleute gesamt 88,4% 11,6% . . .
anteil mit 12,5 Prozent bei den hauptamtlichen Vertretern
_l ai o, o,
Vi-Leitungen gesamt 82,7% 17,3% sogar weit die entsprechenden Anteile bei Mitgliedern und
Vorsitzende 85,2% 14,8% Beschiftigten.
stellv. Vorsitzende 82,7% 17,3%
AV Um die Situation bei unseren Vertreterinnen und Vertretern
weiter zu verbessern, beschloss der Vorstand der IG Metall
JAV Mitglieder gesamt 72,7% 27,8% X . . e
im Februar 2011 eine Zielquote von 30 Prozent fiir die exter-
H 0, 0,
Vorsitzende 78,7% 21,3% nen, hauptamtlichen IG Metall-Vertreter. Die gleiche Quote
stellv. Vorsitzende 74,4% 25,6% wie fiir die IG Metall-internen Fiihrungspositionen.
Betriebsrate
— Bei den betrieblichen Arbeitnehmervertretern und -vertrete-
BR-Mitglieder gesamt 77,2% 22,8%
rinnen wird beginnend mit der ndchsten Aufsichtsratswahl
Vorsitzende 86,4% 13,6% . "
folgendes angestrebt: das Geschlecht, das in der Wahler-
H 0, 0,
stellv. Vorsitzende 81,2% 18,8% schaft in der Minderheit ist, soll mindestens entsprechend
GBR- und KBR-Gremien* diesem zahlenméaBigen Verhaltnis im Aufsichtsrat vertreten
GBR: ist. Von der tiberndchsten Wahl an sind diese Regelungen
- GBR-Mitglieder gesamt 85,0% 15,0% verpflichtend.
- Vorsitzende 89,0% 11,0%
] Aktuell wird ein Seminarkonzept entwickelt, das sich an
- Stellv. Vorsitzende 88,7 % 11,3% L . . .
betriebliche und hauptamtliche Frauen richtet, die das
KBR:
Potential fiir eine solche Fiihrungsposition haben. Es soll
- -Mi H L) 0,
KBR-Mitglieder gesamt 86,1% 13,9% Frauen unterstiitzen, sich fiir eine Kandidatur bei den Auf-
- Vorsitzende 90,8% 9,2% sichtsratswahlen 2012/13 zu bewerben.
- Stellv. Vorsitzende 86,9 % 13,1%
Als weitere flankierende Mafinahme fiir die Umsetzung des
Aufsichtsrite (Arbeitnehmerbank)** . . o
Vorstandsbeschlusses wird es nétig sein, fiir die ndchste
externe Vertreter/innen 87,4% 12,6 % . . . . "
Betriebsratswahlperiode gezielt einen hdheren Frauenan-
ibnent:r?bl":he Vertreter/ 86,9% 13,1% teil auch fiir die Gesamt- und Konzernbetriebsrate anzustre-
ben.
* Zahlen Stand Juli 2011 auf Basis von 543 GBR- und 237 KBR-
Gremien; ** Zahlen Stand August 2011 Aktuell liegt der Frauenanteil in den GBR-Gremien bei 15
rozent und in den -Gremien bei knapp 14 Prozent.
P t und in den KBR-Gremien bei knapp 14 P t
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Gewerkschaftliche Bildung

=> Seminare der gewerkschaftlichen Bildung,
sowohl regionale wie die der Bildungszentren
der IG Metall, werden gut von Frauen besucht.
Mit 20,6 Prozent aller Teilnehmenden lag ihre
Quote deutlich iiber dem Frauenanteil in der
Mitgliedschafft.

Je ortsndher die Angebote, desto mehr Frauen sind dabei.
Bei den Angeboten der Verwaltungsstellen und Bezirke
betrug der durchschnittliche Frauenanteil 21,2 Prozent, bei
den von den Bildungsstatten organisierten Seminaren 17
Prozent (Berichtszeitraum 2007 bis 2010).

Dieser Trend hat sich besonders bei der Grundausbildung
fiir Betriebsrate und Vertrauensleute bestétigt.

Ein weitaus bunteres Bild ergibt sich bei den weiterfiihren-
den Seminaren. Die thematischen Praferenzen von Frauen

Grundausbildung fiir Betriebsrite
und Vertrauensleute

Regionale und Bildungszentren-Seminare 2010

Bildungs-

Frauenanteile: regional stdtten gesamt
Betriebsrdte Grundla-
genbildung (einschl. 22,7% 19,6 % 22,1%
BR-Kompakt)

zum Vergleich: o

Frauenanteil Betriebsrate im Organisationsbereich 22,8%
Gewerkschaftliche
Grundlagenbildung 15,6 % 7,7% 11,7%
(einschl. VL-Kompakt)

zum Vergleich: o

Frauenanteil Vertrauensleute im Organisationsbereich 11,6%

Frauenanteil Mitglieder im Organisationsbereich 17,7%

Seminarteilnahme nach Themen

Weiterfiihrende regionale und Bildungszentren-
Seminare 2010

B Miénner Frauen

Gesellschaftpolitische

Weiterbildung 23,9%

Geschichte und 85,3%

politische Kultur 14,7 %

Okonomie, Sozialpolitik,

Okologie und Arbeit | 22,3%
Politische Jugendbildung 23,6%

. 71,8%
Interkultureller Dialog 28,2%
Sonstige 24,8%
Aufgabenbezogene 80,7 %
Weiterbildung 19,3%
Beschéftigung sichern 80,2 %
und entwickeln 19,8%
Arbeit, Entgelt und Leis- 82,1%
tung gestalten 17,9%
Betriebliche Interessen- 80,3 %
vertretung gestalten 19,7%
Methodische und soziale 78,7 %
Kompetenz 21,3%
Interessenvertretung im 89,6 %
Handwerk 10,4%

Referenten/-innen und
Multiplikatoren

| 23,7%

und Mannern sind nicht mehr so eindeutig ,,typisch* wie in
fritheren Jahren. Selbst in den Geschichts- und Handwerks-

seminaren, die bisher besonders stark mannerdominiert
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waren, haben Frauen zugelegt. In der bisherigen Frauen-
domine (Methodische- und Soziale Kompetenz-Seminare) Teilnehmer/innen nach Berufsgruppen
wiederum haben die Manner aufgeholt. Regionale und Bildungsstdtten-Seminare
2007 bis 2010
Auch bei der Wahl der Seminarorte — Region oder Bildungs- Ménner Frauen
stdtte — lassen sich ,,mdnnertypische“ oder ,,frauentypi- Gew?rbliche ' 85.4% 16,6%
« . . . . . Arbeitnehmer/innen
sche“ Trends bei den weiterfiihrenden Seminaren weniger
eindeutig ablesen als in fritheren Jahren. Kaufmannische 44,1% 55.9%
Arbeitnehmer/innen
Teilnahme nach Beschiftigtengruppen — nach wie vor Technische .
. Arbeitnehmer/innen (einschl. 83,5% 16,5%
klare Gender-Differenz Forschung und Entwicklung)
Fast die Halfte aller Seminarteilnehmerinnen kam aus
) ) Sonstige 62,2% 37,8%
dem Angestelltenbereich mit Schwerpunkt Verwaltung.

Bei den mannlichen Seminarteilnehmern gehdorte nur
jeder Fiinfte dem Verwaltungs- oder technischen Ange-
stelltenbereich an.

Gender-Bilanz der Bildungszentren:
Siidlichter weiterhin vorn
Die beste Gender-Bilanz lieferten hier erneut die

»sudlichen® Bildungsstatten. Die Spitzenposition be-

zogen auf den Frauenanteil der Teilnehmenden nahm i
wie gewohnt die Jugendbildungsstatte Schliersee mit

25 Prozent ein. Das iiberrascht nicht, denn der Anteil

der jungen Frauen ist bei den Jugendfunktiondren der (‘

IG Metall iiberdurchschnittlich hoch. J E N D E R

M\AINSTREAN N

Die Platze zwei und drei der Liste, die Bildungszen-
tren Lohr und Bad Orb mit einem Frauenanteil von
18,2 Prozent bzw. 17,2 Prozent, sind ebenfalls in

Zusammenhang mit strukturellen Besonderheiten

zu sehen. In den siidlichen Bundesldndern liegt der
Frauenanteil in den Betrieben und damit auch bei den
Mitgliedern und Interessenvertretern nach wie vor
hoher als anderswo.
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Mitglieder und Beschiftigte im Organisationsbereich

=> Der Anteil der Frauen in der Mitgliedschaft
war zu Beginn des Berichtzeitraums 2007 - 2010
nochmals leicht zuriick gegangen, von 17,9 auf
17,7 Prozent, konnte sich dann aber erstmalig
stabilisieren.

Die Prasenz von Frauen unter den Mitgliedern in Betrieben
ist nach wie vor unbefriedigend. Mehr als fiinf Prozentpunk-
te betrdgt die Liicke zwischen ihrem Mitgliederanteil und
Beschiftigtenanteil.

In den letzten Monaten zeigte sich jedoch ein deutlicher
Aufwartstrend, sowohl die absolute Zahl der Neuaufnah-
men wie der prozentuale Anteil stiegen.

Zielgruppenarbeit verbessert die Gender-Bilanz

Die positive Mitgliederentwicklung in den Betrieben ist vor
allem auf iiberproportionale Zuwdchse im Angestellten-
bereich zuriickzufiihren, allen voran im kaufmannischen
Bereich. Die ,,Kauffrauen®, weibliche Angestellte in Biiro-

Beschiftigte — Mitglieder

Sozialversicherungspflichtige Beschdftigte und be-
triebsangehorige Mitglieder im Organisationsbereich

Stichtag: 31.12.2010

B Manner Frauen

Sozialversicherungspflichtige Beschiftigte

20,9%

Betriebsangehorige Mitglieder

84,4%

15,6 %

Betriebsangehorige Mitglieder
nach Wirtschaftsbereichen

Stichtag: 31.12.2010

Frauen

. 86,0%
Metallwirtschaft 14,0%

%
Textil/Bekleidung >0.5%

49,5 %
84,0%
Holz/Kunststoff 16,0%
G ¢ 84,4%
esam 15,6%

management und Sachbearbeitung, machen nun mehr als
55 Prozent der Mitglieder aus diesem Bereich aus.

Fast ein Drittel der IG Metall-Mitglieder aus den Verwal-
tungs-, technischen, Forschungs- und Entwicklungsberei-
chen sind mittlerweile Frauen, der Frauenanteil bei den
gewerblichen Beschéftigten ging dagegen weiter zuriick.

14,4 Prozent der 1G-Metall-Mitglieder aus dem Azubi-Be-
reich sind weiblich (auch hier mit steigender Tendenz) und
15,3 Prozent aller studierenden Mitglieder. Von den in Leih-
arbeit beschaftigten Mitgliedern sind 13,3 Prozent Frauen.
Bei den jugendlichen Mitgliedern betragt der Frauenanteil
14,2 Prozent, bei den Mitgliedern mit auslandischer Staats-
angehorigkeit 16,3 Prozent.
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Mitgliederstrukturen als Abbild

Betriebsangehorige Mitglieder gesellschaftlicher Strukturen
nach Stellung im Beruf Unter allen Mitgliedern, die in Vollzeit beschiftigt sind, gibt

Stichtag: 31.12.2010 es nach wie vor nur 12,4 Prozent Frauen. Unter den Mitglie-

dern, die teilzeitbeschaftigt sind, jedoch 75,8 Prozent, drei

W Ménner Frauen Viertel, mehr als es ihrem Anteil an den Teilzeitbeschéftig-

ten im Organisationsbereich der IG Metall entspricht.

gewerbliche 88,2% Mit 5,2 Prozent aller Beschiftigten ist die Teilzeitquote hier
Arbeitnehmer/innen 11,9%

J

nach wie vor sehr gering. In der Gesamtwirtschaft betrug

sie 2010 immerhin 19,4 Prozent - ohne die geringfiigigen

Angestellte Beschaftigungsverhdltnisse.
31,6%
hiervon Bei den erwerbslosen weiblichen Mitgliedern zeigt sich
immer noch ein deutlicher Unterschied zwischen den alten
:l“ngde:z‘l'l’rs;i's"::;;"x;'&e_" und neuen Bundesldndern. Der Frauenanteil bei den er-
ler/innen 10,0% werbslosen Mitglie-
dern im Osten betragt
kaufm. Arbeitnehmer/ 39,2 Prozent, im
innen 55,2% Westen 30,1 Prozent.
Aber auch bei den im
Meister/innen Betrieb tétigen Mit- UL
1,1% gliedern liegen Me-

tallerinnen aus den

73,2% neuen Bundeslan-

sonstige Angestellte o .
26,8% dern mit einem Anteil

von 18,2 Prozent

88,1% vorn: der Frauenan-
11,9% teil West betragt nur
15,4 Prozent.

technische Angestellte

Aufstiegsfortbildung -

wdre das nicht etwas
fiir Sie?

Praxisnahe Weiterbildung mit
anerkannten Abschliissen
fiir kaufmannische Angestellte
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Veroffentlichungen

= Frauen und Manner in der IG Metall.
Erster Gender-Bericht der IG Metall, Hg. IG Metall Vorstand, Frankfurt am Main 2003 (und Aktualisierung 2007).

- ,Vielfalt nutzen*.
Gender Mainstreaming in der IG Metall. Berichte aus der Praxis, Hg. IG Metall-Vorstand, Gender-Mainstreaming-
Projekt. Frankfurt am Main 2007

= Vielfalt sichtbar machen.
Geschlechtergerechtigkeit in der Bildungsarbeit (Arbeitshilfe fiir die Planung und Durchfiihrung regionaler und
zentraler Seminare), Hg. IG Metall Vorstand, Funktionsbereich Gewerkschaftliche Bildungsarbeit/-politik in
Zusammenarbeit mit dem Gender-Mainstreaming-Projekt, Frankfurt am Main September 2007

- Gendersprache.
Tipps fiir die Offentlichkeitsarbeit. Texte — Bilder — Veranstaltungen, Hg. IG Metall Vorstand, FB Organisation
und Personal, Gender Mainstreaming, Frankfurt am Main November 2008

=» Frauen in Fach- und Fiihrungspositionen in der IG Metall.
Eine empirische Erhebung. Abschlussbericht, Hg. IG Metall Vorstand, Funktionsbereich Organisation und
Personal, Verfasserin Sissi Banos unter Mitarbeit von Birgit Buchinger, Salzburg. Frankfurt am Main 2010

= Praxisbeispiel IG Metall: Das Projekt ,,Frauen in Fach- und Fiihrungspositionen*
als Teil der Gender-Mainstreaming-Strategie, (Banos, Sissi und Grébel, Rainer) in: Krell, Gertraude (Hg.),
Chancengleichheit durch Personalpolitik (6. vollstandig tiberarbeitete Auflage 2011)

-» Tabellenanhang zum Genderbericht der IG Metall (aktualisiert 2011)

Kontakt und Bestelladressen

Sissi Banos

Funktionsbereich Organisation und Personal
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IG Metall Vorstand
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=» www.igmetall.de
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