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Branchentag Maschinenbau der IG Metall in Boblingen

Zukunft Maschinenbau

Die Zukunft des deutschen Maschinenbaus und seine tariflich
geschiitzten Arbeitsplitze zu sichern: Das waren die wichtigsten
Themen des Branchentags der IG Metall. Dariiber diskutierten
am 23. Juni rund 160 Betriebsrite gemeinsam mit Arbeitgeberver-
tretern und Wissenschaftlern in Boblingen. Veranstaltet wurde der
Branchentag vom Vorstand der IG Metall (Ressort Maschinenbau) mit

den Bezirken Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen.

Als ,,Kernbranche
der deutschen In-
dustrie“ bezeich-
nete I1G Metall-
Bezirksleiter Jorg
Hofmann den
Maschinen- und

. Anlagenbau. Das
wichtige Ziel sei, Arbeitspldtze und Ein-
kommen in dieser Branche zu sichern.
Zwar zeichne sich fiir 2010 eine leichte
Erholung ab. Doch handle es sich da-
bei lediglich um eine ,,Stabilisierung
auf niedrigem Niveau®“. Der Zuwachs
bei den Auftragseingdangen wiirde die
einzelnen Unternehmen und Teilbran-
chen sehr unterschiedlich betreffen.
Hofmann: ,,Das wird nicht reichen, um
die Kapazitatsauslastung auch nur
anndhernd auf das Niveau von vor der
Krise zu bringen.“ Speziell den Werk-
zeugmaschinenbau mit seinen rund
70 000 Beschiftigten sieht Hofmann
noch nicht tiber den Berg.

Den Produkten des Maschinenbaus
weist Hofmann eine zentrale Rolle zu,
um den 6kologischen Umbau der Ge-
sellschaft zu meistern: bei den regene-
rativen Energien, bei der Steigerung
von Energie- und Ressourceneffizienz,
im Umweltschutz oder beim Aufbau
moderner Netzinfrastruktur.

Aus diesem Grund sieht der |G Metall-
Bezirksleiter die Aussichten der

Branche eindeutig positiv. Allerdings
miisse die Finanzierung der Unter-
nehmen sichergestellt werden (siehe
Kasten rechts).

Hofmann befiirchtet, ,,dass der Druck
auf die Beschaftigung anhalten wird“.
Aus diesem Grund sei es notwendig,

die Kurzarbeit bis Mitte 2012 zu verlan-

gern. Entlassungen seien keine Alter-
native zum bisher eingeschlagenen
Weg der Beschéftigungssicherung:

,Unternehmen die jetzt entlassen, ver-

spielen die Zukunft. Qualifizierte Ar-
beitskrafte sind gerade im Werkzeug-

maschinenbau mit seinem hohen tech-

nischen Know-how unverzichtbar.“

Produktion im
Werkzeugmaschinenbau
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Beschaftigte im deutschen Maschinenbau

Die beste Investition

Zwei Arbeitgebervertreter standen wihrend des Branchentags
den Metallerinnen und Metallern Rede und Antwort: Carl Martin
Welcker, Vorstandsmitglied beim Verband Deutscher Werkzeug-
maschinenfabriken, und Jiirgen Fleischer, Vorstandschef von MAG
Industrial Automation Systems. Diskutiert wurde vor allem, wie
sich der deutsche Maschinenbau weiter im verschdrften inter-

nationalen Wettbewerb behaupten kann.

Unabhéngig von der aktuellen Krise
,bauen insbesondere die asiatischen
Wachstumsnationen ihre Werkzeugma-
schinenindustrie hdufig mit staatlicher
Hilfe kontinuierlich aus: Der Drache ist
gedopt, und der Drache ist gefdhrlich®,
meinte Welcker. Der deutsche Wettbe-
werbsvorsprung schrumpfe.
»Insbesondere die Gewerkschaften und
die Belegschaften haben an vielen Stel-
len mitgeholfen, Katastrophen in den
von der Krise hart betroffenen Unterneh-
men zu verhindern.“ Die Tarifpartner-
schaft habe sich bewahrt, lobte der Ver-
bandsvertreter.

Kritisch duBerte sich Welcker aber ge-
geniiber den Geldinstituten: ,,Warum
sehen Banken in der Anschaffung
einer Maschine eine finanzierungs-
wiirdige Investition, aber im Festhal-
ten an Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern lediglich Kosten?“, fragte er und
fiigte hinzu: ,,Wann wird verstanden,
dass gute Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter die beste Investition sind?*
Der baden-wiirttembergische Bezirks-
leiter Jorg Hofmann stimmte zu: ,,For-
derungen nach Arbeitsplatzabbau von
Seiten der Banken gefdhrden die Zu-
kunftsfahigkeit des Maschinenbaus.
Dies muss mit allen Mitteln verhindert
werden.“

Strittig dagegen war die Leiharbeit.
Welcker meinte, da der Werkzeugma-
schinenbau eine sehr zyklische Bran-
che sei, miissten die Firmen Leiharbei-
ter beschaftigen, um fiir die notwendi-
ge Flexibilitat zu sorgen. Die 1G Metall
will die Leiharbeit keinesfalls auswei-
ten. ,,Das ist fiir uns kein Zukunftskon-

Carl Martin Welcker Jiirgen Fleischer

zept“, erkldrte Hofmann. ,,Prekdre Be-
schéftigung und Niedriglohne sind ein
Riickschritt in die tarif- und sozialpoli-
tische Steinzeit.“

Auf einen gemeinsamen Nenner, was
Zukunft und Wettbewerb betrifft, ka-
men Arbeitgebervertreter und IG Metall
dagegen beim Thema Kooperation der
Unternehmen. Im Werkzeugmaschinen-
bau brauche man ,,eine klare Netzwerk-
bildung®, sagte Jiirgen Fleischer, Chef
des Werkzeugmaschinen- und Leicht-
bauspezialisten MAG. In Kompetenz-
zentren miisse Know-how zusammen-
gefiihrt werden. Boomende Markte —in
China, Brasilien, Indien oder Russland —
miisse man gemeinsam angehen, weil
ein Mittelstandler allein damit {iberfor-
dert sei. Fiir Hofmann ist dieser Weg
alternativlos, auch wenn er gegenwar-
tig noch das wechselseitige Misstrauen
der Unternehmen beklagt.

Einen Wettbewerbsvorteil fiir den deut-
schen (Werkzeug-)Maschinenbau sieht
MAG-Chef Fleischer darin, vollstandige
Systemlosungen zur Produktion anzu-
bieten, nicht nur einzelne Produkte und
Maschinen. ,,Bei komplexen Fertigungs-
l6sungen sind Japaner und Chinesen
noch nicht so gut aufgestellt.“
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Mit betrieblichen und tariflichen Instrumenten Arbeitspldtze gesichert

Druck raus genommen

Mit betrieblichen und tariflichen Instrumenten hat die I1G Metall
in der Krise erfolgreich den Druck auf die Beschdftigung raus ge-
nommen. Die Kurzarbeit spielte dabei in den Unternehmen eine
zentrale Rolle. Aber von Anfang an ging es der IG Metall darum,
das Krisenmanagement nicht allein auf die Betriebsrdte abzu-
wilzen. Deshalb hat sie mit der Arbeitgeberseite Ergidnzungs-

tarifvertrdge vereinbart.

Frank Iwer von

der Bezirkslei-
tung Baden-
Wiirttemberg
wies darauf hin,
,»dass kein Er-
ganzungstarif-
vertrag ohne ex-
terne Priifung
der wirtschaftli-
chen Lage abge-
schlossen worden ist“. AuRerdem sei
immer die Beschaftigung gesichert wor-
den. ,,Und fiir wirtschaftlich bessere
Zeiten wurde oft geregelt, dass von den
Beschdftigten geleistete Beitrage zuriick-
gezahlt werden“, betonte Iwer.

,Die Beschéftigungssicherung ist ein
Erfolg aktiver Interessenpolitik der Be-
triebsrate und der 1G Metall“, so fasste
Martin Schwarz-Kocher vom Stuttgarter

Frank Iwer

Philipp Becker (vorne) und
Martin Schwarz-Kocher

IMU Institut seine Erkenntnisse zusam-
men. Der Wissenschaftler machte aber
darauf aufmerksam, dass negative Be-
schaftigungseffekte erst 2011 eintreten
konnten. Er wolle auch nicht weitere
Insolvenzen ausschlief3en.

»Besser statt billiger*

,,Das wichtigste tarifliche Instrument,
um Arbeitspldtze zu erhalten, war bis
zum Metall-Abschluss 2010 der Beschaf-
tigungssicherungstarifvertrag®, sagte
Philipp Becker, Bereich Tarifpolitik beim
Vorstand der IG Metall. Mit den Tarif-
vertrdgen zum ,,Jobpaket 2010 — 2012
und den Vereinbarungen zur Uber-
nahme Ausgebildeter seien neue ge-
eignete Instrumente geschaffen wor-
den.

Wolfgang Nettelstroth von der IG Metall-
Bezirksleitung Nordrhein Westfalen
appellierte an die Betriebsrate, sich
noch mutiger fiir ,,Besser-statt-billi-
ger“-Strategien einzusetzen. Dies gelte
gerade auch in der Krise. Eine Umfrage
unter Betriebsraten habe gezeigt, dass
Unternehmen, die die Arbeitnehmer
aktiv an den Zukunftsplanen mitwirken
lassen, die Krise erfolgreicher meistern.
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»Kurz gefragt”

Tanja Jacquemin,
Ressort Betriebswirtschaft beim Vorstand der 1G Metall

»Erste-Hilfe“-Beratung vor Ort

kompakt: Mit welchen Finanzierungsproblemen sind die
Betriebe besonders konfrontiert?

Jacquemin: Momentan geht es hdufig um die Zahlungsunfahigkeit. Um sie zu ver-
hindern, miissen alle internen und externen Chancen gepriift werden. Mit Hilfe der
Betriebsrdte und der Beschdftigten kdnnen in vielen produzierenden Betrieben in
relativ kurzer Zeit die Produktionsprozesse verbessert werden. Das macht Unter-
nehmen fiir Kreditgeber und Investoren interessanter, das sichert Arbeitspldtze.
kompakt: Wie kann die Liquiditadt auBerdem gesichert werden?

Jacquemin: Anteilseigner und Banken stehen fiir die IG Metall in einer besonderen
Verantwortung. Es ist zu priifen, ob Anteilseigner zusétzliche Einlagen leisten kon-
nen, um die Liquiditatssituation zu entspannen. Und natiirlich muss alles versucht
werden, damit die Banken den ,,Kredithahn“ nicht abdrehen, sondern Kredite zu
fairen Konditionen bieten. Auf3erdem stellt sich die Frage, ob der Betrieb auf 6ffent-
liche Gelder, Férder- beziehungsweise Biirgschaftsprogramme zuriickgreifen kann.
kompakt: Wie kann die IG Metall die Betriebsrate bei diesen Themen unterstiitzen?
Jacquemin: Das Ressort Betriebwirtschaft beim Vorstand bietet verschiedene Materi-
alien und Checklisten, um Unternehmensrisiken friihzeitig zu erkennen und um aktiv
und innovativ gegenzusteuern. Verkniipft damit sind Ansatzpunkte fiir ein nachhalti-
ges Unternehmenskonzept. Eine ,,Erste-Hilfe“-Beratung vor Ort wird auch vermittelt.

Jiirgen Dispan, IMU Institut Stuttgart
Elektromobilitdt betrifft Maschinenbau

kompakt: Sollte sich der Maschinenbau schon heute auf die
Elektromobilitdt vorbereiten?

Dispan: Er muss dieses Thema heute und nicht erst morgen ernst nehmen.
Zwar wird weiter daran gearbeitet, den Verbrennungsmotor zu optimieren, aber
niemand darf die Augen vor den Alternativen verschlieflen. China hat bereits
damit begonnen, hohe staatliche Férdermittel fiir die Entwicklung von Elektro-
fahrzeugen bereit zu stellen.

kompakt: Was wiirde ein ,,Systemwechsel* in der Autoindustrie fiir den
Maschinenbau konkret bedeuten?

Dispan: Wegfallen wiirde der Verbrennungsmotor mit Motorblock, Kolben, Nocken-
welle, Abgassystem usw. Zumindest stark verandern, wenn nicht ganz wegfallen,
wiirde das Getriebe. Neu hinzu kommt beim Elektromotor unter anderem das Bat-
teriesystem mit Akkumulator und Batteriemanagement. Fiir den Antriebsstrang
(Motor und Getriebe) eines Verbrennungsmotors werden rund 1 400 Teile benatigt,
beim Elektromotor sind es nur noch knapp 250 Teile.

kompakt: Was sollten Betriebsrite jetzt beachten?

Dispan: Wie bei allen Innovationen miissen sie sich einmischen, um die Interessen
der Beschiftigten zu wahren. Denn hier lauern in einzelnen Betrieben auch Risiken,
was die Arbeitspldtze betrifft. Prozesse und Fertigungstechnologien werden sich
verdandern. Schon heute sollten die Betriebsrate so genau wie maglich hinterfragen,
wie sich diese Zukunftstechnologie auf den Maschinenbau auswirken wird und in
welchen Bereichen sich Chancen fiir das Unternehmen auftun.
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