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Arbeitsmarktpolitik: Kaufkraft starken, kiirzere Arbeitszeit fordern

Neue Instrumente

zu fordern.

kompakt: Reichen die bisherigen
Verbesserungen bei der Kurzarbeit
aus, um die Krise zu iiberwinden?
Urban: Im Marz diesen Jahres hatten
wir liber 775 ooo Beschiftigte in der
Metall- und Elektroindustrie in Kurz-
arbeit. Davon allein im Maschinenbau
162 000. Dies war sinnvoll und hat
dazu beigetragen, die Krisenauswir-
kungen abzumildern und Entlassun-
gen zu vermeiden. Jetzt drohen die
Arbeitgeber aber Kiindigungen an.
Wir miissen also tiberlegen, wie wir
dies verhindern kénnen.

kompakt: Welche arbeitsmarktpoliti-
schen Maf3nahmen schldgst Du vor?
Urban: MaBnahmen, die die Kaufkraft
starken und den Arbeitsmarkt ent-
lasten. Wir wollen zum einen die pas-
siven Leistungen verbessern: Wir for-
dern, die Bezugsdauer des Arbeitslo-
sengeldes fiir dltere Arbeitslose auf
maximal 36 Monate zu verlangern.
Die Regelsdtze bei Hartz IV miissen
im ersten Schritt auf 440 Euro
erhoht werden.

Zum anderen miissen wir dariiber
nachdenken, wie wir immer langeren
Arbeitszeiten entgegen treten und sie
stattdessen verkiirzen konnen. Fak-
tisch ist auch die Kurzarbeit eine Ar-
beitszeitverkiirzung. Aber ihre Dauer
ist begrenzt. Und einige Kolleginnen
und Kollegen sind von Kurzarbeit sehr
stark betroffen, andere hingegen gar

Hans-Jiirgen Urban, geschdftsfiihrendes Vor-
standsmitglied der IG Metall und Mitglied im
Verwaltungsrat der Bundesagentur fiir Arbeit,
fordert von der Arbeitsmarktpolitik, die Kauf-
kraft zu stirken und die Arbeitsverkiirzung

nicht. Ich halte es fiir sinnvoll, dass
wir die Arbeitszeit gleichméagiger fiir
alle wirksam verkiirzen. Hierzu konn-
te die Arbeitsmarktpolitik einen Bei-
trag leisten. Zum Beispiel, indem sie
die kollektive Arbeitszeitverkiirzung
oder auch die freiwillige Teilzeit be-
fristet fordert.

kompakt: Sind das auch die richtigen
MaBnahmen fiir den Maschinenbau?
Urban: Der Maschinenbau ist von der
aktuellen Krise besonders betroffen.
Der Arbeitgeberverband VDMA pro-
gnostiziert einen Wachstumseinbruch
von 15 bis 20 Prozent in diesem Jahr.
Bis zu 60 000 Arbeitspldtze konnen
hiervon betroffen sein. Deswegen ist
es gerade fiir den Maschinenbau
wichtig, neue arbeitsmarktpolitische
Instrumente zu schaffen und auf eine
offensive Beschaftigungspolitik zu
drangen.
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IG Metall in Kiirze

Kapitalbeteiligung fiir
Zugestandnisse

Die IG Metall setzt sich dafiir ein,
dass es Zugestandnisse der
Beschaftigten in Krisenzeiten
nicht mehr umsonst gibt. Statt zu
verzichten, sollen die Belegschaf-
ten Kapitalanteile am Unterneh-
men erhalten. Der Anteil konnte
zwischen einem und zehn Prozent
liegen, um ihn dann in Stiftungen
oder Beteiligungsgesellschaften
zu biindeln. Beschaftigte seien
am langfristigen Erfolg des
Unternehmens interessiert, und
sie konnten als Aktiondre ein
Gegengewicht zu rein profit-
orientierten Investoren bilden,
sagt der Erste Vorsitzende der

IG Metall, Berthold Huber. Seit
1997 sind die Mitarbeiter des
Landmaschinenherstellers Lem-
ken am Kapital des Unterneh-
mens beteiligt (siehe Seite 3).

>» www.igmetall.de
>» www.extranet.igmetall.de
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Qualifizieren wahrend der Kurzarbeit

Starker Nachholbedarf

Es gibt noch starken Nachholbedarf, wenn es darum geht, Beschiif-
tigte wihrend der Kurzarbeit zu qualifizieren. Beispiele zeigen,
dass Hindernisse und Widerstdnde iiberwunden werden kénnen.
Auch Arbeitgebervertreter setzen sich dafiir ein.

Arbeitsausfall entspricht iiber 250 000 Stellen

Kurzarbeiter in Branchen im Organisationsbereich  Der Arbeitsausfall** entspricht

der IG Metall (Mérz 2009*):

Metallerzeugnisse
Fahrzeugbau
Maschinenbau
Elektro/EDV [
Textil/Bekleidung Ml 18442
Holz M 17960
Kfz-Handwerk l 9970
775129

110091

insgesamt

O e
O 203276
O 6529

so vielen Vollzeitstellen:

C—) (o)
— 61015
s—)y (57325)
“
_—}
__}
— [ 37i8)

—>

* aktuellste Zahl, ** schwankt zwischen 25 und 100 Prozent der betriebsiiblichen Arbeitszeit

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Andreas Wendland, Betriebsratsvor-
sitzender bei Flender in Bocholt, ist
guter Dinge, wenn er an die Qualifi-
zierung der Kolleginnen und Kollegen
wahrend der Kurzarbeit ab Septem-
ber denkt: ,,Rechtzeitig haben wir
Verabredungen mit dem Arbeitgeber
getroffen. Und dann hat auch der
Schulterschluss mit der Agentur fiir
Arbeit gut funktioniert. Das koopera-
tive Verhalten kann ich nur loben.” Es
werde interne und externe Angebote
geben. Beispielsweise zu Steuerungs-
technik/Anwendungssysteme, ebenso
Sprachkurse in Englisch.

Im September ist auch beim Drehma-
schinenhersteller Index in Esslingen
die Qualifizierung gestartet worden.
,Die Grundlage dafiir ist unser Quali-
fizierungstarifvertrag. Die Gesprache
mit den Beschiftigten sind friih gefiihrt
worden und bilden eine gute Grund-
lage®, berichtet der Betriebsratsvor-
sitzende Giovanni Conforti.

Bei der Eickhoff Maschinenfabrik in
Bochum konnen sich Kurzarbeiter
ebenfalls qualifizieren lassen. Von der
Staplerfahrerausbildung bis zu EDV-

Kenntnissen. Aber der Betriebsrats-
vorsitzende Heinrich Denniger beklagt,
,»dass es nur wenige Anbieter fiir
tageweise Mafinahmen gibt. Deshalb
miisse innerbetrieblich mehr angebo-
ten werden.“ Der Grund: ,,Arbeit geht
immer vor®, sagt die Firma.

,Die Weiterbildung wahrend der Kurz-
arbeit stoBt im betrieblichen Alltag
auf zahlreiche Hindernisse“, beman-
gelt Thomas Lindner, Vorsitzender des
VDMA Baden-Wiirttemberg. Er schldgt
deshalb vor, die Kurzarbeitstage in einer
Arbeitswoche zusammenzufassen.

Aber vielerorts miissen die Betriebs-
rate sogar massiven Widerstand und
Unwilligkeit des Arbeitgebers iiberwin-
den, um Qualifizierung zu erreichen.
Das ist beispielsweise bei Lenze Ope-
rations in Hameln so. Oder sie miissen
sich mit einer duf3erst biirokratisch
agierenden Agentur fiir Arbeit ausein-
andersetzen und obendrein die eige-
nen Kollegen motivieren, sich zu qua-
lifizieren statt lieber zu Hause zu blei-
ben. Davon weif3 der Betriebsratsvor-
sitzende Anton Heiler von Grob in
Mindelheim zu berichten.
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Bau- und Baustoffmaschinen

Putzmeister: Standortsicherung und Tarifbindung

Doppel-Erfolg fiir die Beschaftigten bei Putzmeister in Aichtal: ,,Wir haben
erreicht, dass die Standorte in Deutschland erhalten bleiben und dass das
Unternehmen einen Anerkennungstarifvertrag unterschrieben hat“, berichtet
der Gesamtbetriebsratsvorsitzende Gerhard Schamber. Auch sei die geplante
betriebsbedingte Kiindigung von 583 Kollegen vom Tisch. Im Standortsiche-
rungstarifvertrag sei das gesamte Produktionsprogramm festgeschrieben,
obwohl ein neues Werk in der Tiirkei errichtet wurde. ,,Aufierdem gilt seit dem
1. August ein Anerkennungstarifvertrag®, berichtet Gerhard Schamber. Fiir die
Arbeitnehmervertreter sei dies ,,eine faszinierende Auseinandersetzung gewe-
sen. Wir hatten Sorge, allein vor dem Tor zu stehen. Stattdessen beteiligten
sich an zwei Kundgebungen mehrere hundert Kolleginnen und Kollegen. Das
hat beim Arbeitgeber gewirkt“, schildert der Metaller (siehe auch Seite 4).

Nahrungsmittel- und Prozesstechnik

GEA Westfalia Separator: Kurzarbeit statt Entlassungen

,»Die 120 vom Arbeitgeber geplanten Entlassungen sind vom Tisch. Es wird keine
betriebsbedingten Kiindigungen geben®, verkiindet stolz Hans-Gerd Kathdfer,
Betriebsratsvorsitzender der GEA Westfalia Separator in Oelde. Stattdessen ist
das Unternehmen mit gegenwartig 1 700 Beschaftigten auf die Forderung der
Arbeitnehmervertreter eingeschwenkt, die wirtschaftlich schwierige Zeit mit
Kurzarbeit zu tiberbriicken. ,,Diesen vollen Erfolg haben wir nur durch den Druck
der Kolleginnen und Kollegen erreicht®, betont der langjadhrige Betriebsratsvor-
sitzende. Demonstrationen vor dem Werkstor hatten fiir ,,Kurzarbeit statt Entlas-
sungen“ stattgefunden, um die Geschdftsleitung von ihrem hartnéckig verfolgten
Plan des Personalabbaus abzubringen. Immer wieder nutzten zeitgleich mehrere
hundert Beschiftigte die Sprechstunde des Betriebsrats, um sich tiber die lang-
wierigen Verhandlungen mit der Geschéftsleitung unterrichten zu lassen. Die
Informationsveranstaltungen mussten daraufhin ins Freie verlegt werden. Die
Wucht des Protests der Belegschaft gegen die Arbeitsplatzvernichtung erklart
sich auch damit, dass GEA Westfalia Separator, spezialisiert auf mechanische
Trenntechnik, gerade mit dem Bau des weltweit gréfRten Separatorenwerks in
Oelde begonnen hat. 9o Millionen Euro sollen investiert werden.

Antriebstechnik

Streit um Mietvertrag gefihrdet Arbeitspldtze bei O&K in Hattingen
Die Beschéftigten von O&K Antriebstechnik Hattingen kdmpfen fiir ihre

200 Arbeitsplatze. Gefdhrdet sind sie, weil es Streit gibt um die Verlangerung des
Mietvertrags fiir das Werkgeldande. Zum Beispiel um dessen Dauer. Der Vermie-
ter des Geldndes ist eine englische Immobilien-Heuschrecke namens Habacker.
Der Mieter ist die italienische Carraro Gruppe. Betriebsrat und 1G Metall
befiirchten, dass eine Kapitalfraktion im Carrao-Vorstand die inzwischen einge-
reichte Raumungsklage nutzen will, um den Hattinger Standort insgesamt in
Frage zu stellen. Ende August haben 400 Beschaftigte in Niedersprockhovel
fiir ihre Arbeitspldatze demonstriert. Mit dabei waren auch die Kolleginnen
und Kollegen des Textiletiketten-Herstellers Avery Dennisson, die auch um
ihre Zukunft bangen.
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Putzmeister: Konfliktfdhigkeit bringt Mitglieder

»Wir miissen gemeinsam kampfen, um unsere Arbeitspldatze und Standorte zu
sichern. Das haben wir unserer Belegschaft immer wieder deutlich gemacht®,
berichtet Gerhard Schamber, Betriebsratsvorsitzender von Putzmeister in Aich-
tal. Das sei auch in vielen persdnlichen Gesprachen den Mitarbeitern direkt
vermittelt worden. Ein weiteres Argument bei der Mitgliederwerbung kam hinzu:
,Wir waren bisher nicht tarifgebunden. Und das wollten wir auch dndern*,
betont der Metaller. Ohne Gewerkschaft laufe beim Tarifvertrag sowieso nichts.
Die Argumente und die Konfliktfahigkeit gaben den Arbeitnehmervertretern
recht: Sie konnten nicht nur alle Forderungen durchsetzen, sondern auch einen
deutlichen Mitgliederzuwachs verbuchen (siehe auch Seite 3). ,,Solche Ausein-
andersetzungen hatten wir bei Putzmeister bisher nicht. Es war immer schwie-
rig, Mitglieder zu werben. Wir waren schwach organisiert. Aber jetzt konnten
wir vielen Kolleginnen und Kollegen klar machen, warum es notwendig ist, der
IG Metall beizutreten®, resiimiert Gerhard Schamber.

Auszubildende (1): ,,Neue“ begriifien und ,,Auslerner* halten
,,Die IG Metall sollte sich den neuen Auszubildenden beim Berufsstart sofort
als Partner vorstellen, empfiehlt Eric Leiderer, Ressortleiter Jugend beim Vor-
stand der IG Metall. Von Versicherungshaien bis zu den Bausparkassen, alle
wiirden diese jungen Leute umwerben. ,,Als Gewerkschaft wollen wir eine poli-
tische Erstorientierung geben*, betont Leiderer. ,,Und wir méchten auch Partner
bleiben fiir die ,,Auslerner”. Der Gewerkschaftssekretar schldagt deshalb vor,
zu ,,Auslerner“-Runden einzuladen, um ,,kein Vakuum entstehen zu lassen“.
Die Jugendlichen werden hier von der Jugend- und Auszubildendenvertretung
,verabschiedet” und an den Betriebsrat ,,iibergeben®. Der Vorstand der IG Metall
bietet zahlreiche Faltblatter, Broschiiren und Arbeitshilfen fiir betriebliche
Funktiondre/-innen an, damit sie diese Situationen meistern kénnen.

» www.extranet.igmetall.de » jugend

Auszubildende (11): passgenaue Ansprache

»Wenn wir die ersten sind, die die Auszubildenden ,briihwarm’ dariiber informie-
ren, was in den ndachsten Jahren auf sie zukommt, dann wirkt sich das fiir uns
positiv aus®, sagt Thomas Hay, in der Bezirksleitung der IG Metall Nordrhein-
Westfalen zustédndig fiir Jugend. Er empfiehlt, mit passgenauem Material zu
arbeiten, weil es bei den Auszubildenden ,,gefiihlte Unterschiede“ gebe — unter
den gewerblich-technischen wie unter den kaufmannischen. ,,Sehr gute Erfah-
rungen, inshesondere fiir neue Auszubildende in Kleinst- und Kleinbetrieben,
haben wir mit Wochenendseminaren gemacht®, berichtet Hay. Man kénne
griindlich informieren und diskutieren und auch viel Spa3 haben. Damit die
»Neuen® kontinuierlich von der IG Metall etwas héren, hdtten sich Mailings an
organisierte und nicht organisierte Jugendliche bewahrt. Hier greife man aktu-
elle Themen — zum Beispiel das Ende der Probezeit — auf.
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