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Einleitung

Die Windkraftbranche boomt: Enorme Wachstumsraten und sich neu entwickeln-
de Markte schaffen einen dynamischen Industriesektor, der — global betrachtet -
noch am Anfang steht. Weder in Europa noch im europdischen Ausland sind die
Windkraft-Potenziale ausgenutzt, neben noch ungenutzten Flachen an Land war-
ten das Repowering und diverse Offshore-Projekte darauf, umgesetzt zu werden
und der Windkraft neue Impulse zu geben.

Deutschland und Europa insgesamt sind fihrend in der Windenergienutzung,
doch andere Lander schlieBen auf. Wie entwickelt sich die Branche? Was bedeu-
tet der Boom fir die Arbeitnehmer, und wie stellen sich die Unternehmen der
globalen Entwicklung? Besteht die Gefahr, dass Europa seine zentrale Stellung in
der Windenergie verliert?

Nach dem ,Branchenreport Windkraft 2004" der Hans-Bdckler-Stiftung, der die
Situation in Deutschland beschreibt, wird im Rahmen dieser Kurzstudie ein erster
Blick auf die europdische Situation geworfen. Die Konzentration in der Branche
hat weiter zugenommen, das Wachstum in Asien und den USA geht voran.

Ausgangshypothese war, dass der Fachkraftemangel sich als Hemmfaktor bei der
weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der europadischen Windenergieindustrie er-
weisen kénnte und gleichzeitig durch die Globalisierung der Druck auf die Ar-
beitsbedingungen in Europa steigt. Dadurch kénnten die europaischen Standorte
der Windenergie gefahrdet sein oder werden.

Diese Kurzstudie nahert sich der Windenergiebranche nach einem kurzen Blick

auf die momentane Energie-Situation (Kapitel 1) Gber ihre Bedeutung auf dem

Energiemarkt (Kapitel 2) und beschreibt die Branchenentwicklung global, in Eu-
ropa und in Deutschland.

Im dritten Kapitel geht es dann konkret um die Nutzung der Windkraft. Die welt-
weite Entwicklung (Kapitel 3.1.) zeigt, dass der Boom der Windkraft ein globales
Ph@anomen ist, das wenn auch noch nicht in allen Erdregionen angekommen, sich
doch immer weiter ausbreitet. Insbesondere Asien und der amerikanische Markt
sind hier hervorzuheben. Mit dem Blick nach Europa (3.2.) gerat der MarktfUhrer
in den Fokus und es wird deutlich, dass Europa aufgrund der Technologiefiihrer-
schaft und der gut ausgebildeten Arbeitnehmer so bald nicht von dieser Position
weichen wird, auch wenn ersichtlich ist, dass andere Kontinente auf dem Welt-
markt der Windenergie aufholen. Auch Deutschland (3.3.) konnte in den letzten
Jahren die Erfolgsgeschichte weiter schreiben, die Entwicklung verlauft weiterhin
sehr positiv und bleibt Vorbild fir andere Lander.

Das nachste Kapitel wendet sich der europaischen Windkraft-Branche zu, hier
geht es um den Schwerpunkt dieser Kurzstudie, um die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer in den Betrieben. Bei der Planung dieser Studie stand der empiri-
sche Teil, die Befragung der Unternehmen im Vordergrund. Im Laufe der Unter-
suchung hat sich dieses jedoch als schwierig erwiesen. Aufgrund voller Termin-
plane in den Unternehmen, fehlender gewerkschaftlicher Vernetzung und der
Vorbehalte vieler Unternehmen, Unternehmensdaten herauszugeben, musste in
dieser Studie immer wieder auf Sekundarquellen zurlickgegriffen werden, die
dann mit den Ergebnissen aus den Interviews in Unternehmen und Verbanden
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abgeglichen wurden. Gerade auf europadischer Ebene ist die Datenlage zur Be-
schaftigung vergleichsweise dinn, was sich durch eine - seit Anfang 2008 ange-
kiindigte aber bis Sommer 2008 noch nicht erschienene - Veroéffentlichung der
European Wind Energy Association (EWEA) zu diesem Thema allerdings dem-
nachst andern kann. Diese Studie beschaftigt sich allgemein mit der Beschafti-
gung in der Windbranche und stellt zudem einige Betriebe vor. Soweit Daten ge-
nannt wurden von den Firmen, sind bei den einzelnen Unternehmen auch Einstel-
lungsprognosen zu finden. Sie unterstreichen den erwartungsvollen Blick in die
Zukunft.

Der 6konomische und Beschaftigungswachstum der Branche gibt Anlass zur
Freude, aber es treten auch Probleme auf, die in dem Kapitel zum Fachkraftebe-
darf (4.2.6.), aber auch im Kapitel 5, das sich mit den Arbeitsbedingungen in der
Windkraftbranche beschaftigt, deutlich werden. Konkret werden durch Sekundar-
analysen und Auswertungen von Interviews in Verbanden und Betrieben die
Themen Arbeitszeit (5.1.), Entgelt (5.2.), Arbeits- und Gesundheitsschutz (5.3.)
sowie die Interessenvertretung der Arbeitnehmer (5.4.) behandelt. Es zeigt sich,
dass, obwohl es positive Ansatze gibt, die Branche es noch nicht geschafft hat,
zur Ruhe zu kommen. Das wirtschaftliche Wachstum und die technologische Ent-
wicklung haben in den letzten Jahren einen so dominanten Platz in der Tagesges-
taltung der Unternehmen eingenommen, dass fur Personalentwicklung oder an-
dere personelle Belange wenig Raum blieb.

Das Kapitel 6 nimmt eine Bewertung der Situation in der Branche und in den Un-
ternehmen vor, benennt Handlungsmaéglichkeiten und wirft weitergehende For-
schungsfragen auf.

Hier zeigt sich, dass fir Arbeitnehmer und ihre Interessenvertretungen eine
zwiespaltige Situation herrscht. Zum einen sind sie Teil einer wachsenden Wirt-
schaftskraft, die auch politische Bedeutung hat und viel Erwdhnung in den Me-
dien findet. Zum anderen ist die Branche, weil sie so rasch wachst, stark mit sich
selbst und dem Wachstum beschaftigt, die Mitarbeiter erfahren zu wenig Unter-
stitzung in ihrer Entwicklung. Hier gilt es anzusetzen, die Menschen hinter der
wirtschaftlichen Kraft, welche die Energie der Zukunft bereitstellen kann, ins
richtige Licht zu ricken. Die Zahlen der Studie zeigen eindrucksvoll, dass der
Standort Europa zurzeit nicht in Gefahr ist und die Arbeitsplatze nicht verschwin-
den, sondern im Gegenteil ausgebaut werden. Nun kommt es darauf an, diese
Arbeitsplatze zu gestalten.

Wir danken unseren Interviewpartnern fir ihr Interesse und ihre Mitarbeit, ohne
die wir nicht dieses Bild der Windkraft-Branche hatten zeichnen kénnen.
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1. Situation auf dem Energiemarkt

Der World Energy Outlook 2006 der International Energy Agency (IEA) hat eine
doppelte weltweite energiewirtschaftliche Bedrohung festgestellt: Zum einen be-
steht die Gefahr, dass auf Dauer keine ausreichende und sichere Energieversor-
gung zu erschwinglichen Preisen zur Verfiigung steht, zum anderen kann die

Umwelt durch einen Uberhéhten Energiekonsum irreversiblen Schaden nehmen.

Der Energieverbrauch ist in den letzten Jahren stark gestiegen, insbesondere der
wirtschaftliche Aufschwung in den Entwicklungslandern wird daflir sorgen, dass
er auch in den nachsten Jahren weiter zunimmt. Laut Referenzszenario der IEA,
das von einer linearen Fortschreibung der Entwicklung ohne Anderungen in den
politischen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgeht, wird der Primar-
energieverbrauch zwischen 2006 und 2030 um knapp uber die Halfte steigen,
das entsprache einer jéhrlichen Zunahmen um 1,6%. Uber 70% dieses ange-
nommenen Verbrauchsanstiegs sind auf Entwicklungslander zurtickzufthren,
30% allein auf China. Fossile Brennstoffe werden dabei die wichtigste Primar-
energiequelle bleiben.' Auch wenn der Olverbrauch 2030 auf ca. 116 mb/d (Milli-
on barrel oil/day) steigen sollte (das sind 37% mehr als 2006), verzeichnet den
gréBten Zuwachs in absoluten Zahlen der Kohleverbrauch, der sich zwischen
2005 und 2030 laut Prognose um 73% erhdhen wird, womit auch der Kohleanteil
am Weltenergieverbrauch in diesem Zeitraum von 25% auf 28% steigen wiirde.?
Flr diesen Anstieg ist vor allem der Aufschwung in Indien und China verantwort-
lich. Der Erdgasanteil verandert sich nur leicht von 21% auf 22%.

Dieser enorme Nachfrageanstieg lasst sich langfristig nicht durch die fossilen E-
nergiereserven decken.?® Der Global Wind Energy Council (GWEC) rechnet vor,
dass wir bereits jetzt die Halfte der Olreserven der Erde verbraucht haben.* Auch
wenn man davon ausgeht, dass standig neue Reserven erschlossen werden kén-
nen, ist eindeutig, dass die Ol- und auch Gasvorrate nicht endlos zur Verfligung
stehen werden. Ob die Liicke zwischen Angebot und Nachfrage beim Ol, wie von
der GWEC und anderen Energieexperten wie Claudia Kemfert vom Deutschen In-
stitut fir Wirtschaftsforschung (DIW)> vermutet, bereits 2010 deutlich hervor-
tritt, oder ob noch einige Jahrzehnte langer die Versorgung gesichert ist, sind
rechnerische Uberlegungen.

Fest steht, dass die Nachfrage starker wachst als das Angebot; daraus ergeben
sich verschiedene Probleme.

Flar Importlander wachst mit dem steigenden Bedarf die Abhangigkeit von den
Forderlandern. Wird die momentane Energiepolitik fortgesetzt, steigt die Import-
abhangigkeit der EU von heute der Halfte des Energieverbrauchs bis zum Jahr
2030 auf fast zwei Drittel. Das wilirde bedeuten, dass 84% des Erdgases und

1 vgl. IEA 2007: World Energy Outlook 2007, S.2.

2 vgl. ebd.

3 vgl. Renewable Energy Systems Ltd. (RES)/ Global Wind Energy Council (GWEC) 2006:
Plugging the gap. A survey of world fuel resources and their impact on the development
of wind energy, S. 2.

4 Siehe ebd., S, 3.

> Siehe Hamburger Abendblatt 2007: Expertin warnt: Schon 2007 wird das Ol knapp, er-
scheinen am 29.10.2007.
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93% des Erddls importiert werden miissten.® Viele Mitgliedstaaten sind im We-
sentlichen von einem Lieferanten abhangig, der weiter an Macht gewinnen wur-
de. Ein groBer Teil der zusatzlichen Importe wird zudem aus Nahost kommen,
Uber stérungsanfallige Seerouten. Eine kleine Gruppe von Landern mit groBen
Reserven - vor allem die OPEC-Lander des Nahen Ostens und Russland - werden
ihre Marktstellung weiter ausbauen kénnen und somit auch besser die Preise
bestimmen kénnen.’

Die Preise fUr Erddl sind schon in den letzten Jahren stetig gestiegen, die folgen-
de Grafik zeigt, dass etwa seit 2004 eine hohe Steigerungsrate vorliegt.

US-5 / Barrel

75
2007

70

Entwicklung der Rohdlpreise : 1960 - 2007
) TECSON www. tecson.de 2006

53

G+

3

20 1

43

40 1

33 1

30 4

29 1

20 1

13 1

10 4

5

]

1960 1965 1870 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Entwicklung der Rohdlpreise 1960 - 2007 auf Datenbasis der IEA und der OPEC

In der zweiten Jahreshalfte 2007 ist der Weltmarktpreis flir Rohél auf Rekordni-
veau gestiegen und liegt zurzeit (April 2008) bei 110,0 $/Barrel.®

Aktuell gewinnt die Importabhangigkeit Europas zusatzlich durch eine Studie des
DIW an Brisanz, die die Prognose aufwirft, Russland wirde kinftig Schwierigkei-
ten haben, seine Verpflichtungen zur Lieferung von Gas und Ol nach Westeuropa

® vgl. Européische Kommission, Generaldirektor Energie und Verkehr 2007: Energie fir
eine Welt im Wandel. Eine Energiepolitik in Europa — Wir missen handeln, S. 2.

7'Vgl. IEA 2006: World Energy Outlook 2006, S. 3.

8 Siehe http://www.tecson.de/prohoel.htm, Stand 14.104.2008.
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nachzukommen.® In der Studie heiBt es, ,die hohe Subventionierung des heimi-

schen Energieverbrauchs, mangelnde Investitionen zur Steigerung der Energie-

forderung und mangelnde Energieeffizienz" kdnnten zu Engpassen in der Versor-
gung der Abnehmer fiihren. Deutschland, das seine Nachfrage nach Ol fast voll-
standig aus Importen deckt, bezieht (iber ein Drittel des Ols aus Russland (2006
waren das 36,9 Millionen Tonnen von insgesamt 109,5 Millionen Tonnen impor-

tierten Ols).

Kritik an der steigenden Nachfrage nach Erdél kommt aus verschiedenen Rich-
tungen. Neben dem Problem der schrumpfenden Reserven, der zunehmenden
Importabhangigkeit und somit auch der steigenden Versorgungsunsicherheit und
den steigenden Preisen, die die sichere Versorgung zu bezahlbaren Preisen ge-
fahrden, liegt der Blick auf dem Klimawandel. Die Gewinnung von Energie aus
fossilen Rohstoffen tragt anerkannter MaBen zum Klimawandel bei - eine Ent-
wicklung, die man auf politischer Ebene abzuwenden beziehungsweise abzu-
schwachen versucht.

Neue Vereinbarungen ziehen eine Reduktion der globalen Treibhausgasemission
bis zum Jahr 2050 um mindestens die Halfte ,ernsthaft in Betracht".!° Die EU-
Kommission schlagt ein internationales Abkommen zur Reduzierung der Emissio-
nen der Industriestaaten um 30% bis zum Jahr 2020 vor und will der EU das
verbindliche Ziel vorgeben, den TreibhausgasausstoB bis 2020 um mindestens
20% zu senken.!! Erreicht werden sollen diese Ziele in der EU unter anderem
durch eine Senkung des Primarenergieverbrauchs bis 2020 um 20%, gesteigerte
Energieeffizienz und einen Zuwachs an Energie aus erneuerbaren Ressourcen,
2020 soll der Anteil der erneuerbaren Energien an der Gesamtenergieerzeugung
bei 20% liegen.!? Zurzeit ist die Nutzung fossiler Brennstoffe fiir 70% der welt-
weiten Treibhausgasemission verantwortlich.!?

Dies sind nach Einschatzung eines Vertreters der Generaldirektion (DG) Energy
and Transport der Europdischen Kommission'* auch die wesentlichen Wachs-
tumsfaktoren flir Erneuerbare Energien insgesamt: Die Klimaveranderung sei ei-
ne anhaltende Tatsache und der Olpreis werde nicht mehr markant fallen.

9 Siehe Kreimeier, Nils 2007: Europa droht Versorgungsliicke, Financial Times Deutsch-
land, 05.12.2007.

19 vgl. BMU 2007: BMU-Hintergrundpapier zu den Ergebnissen des G8-Gipfels in Heili-
gendamm, Juni 2007.

11 Siehe EU-Kommission 2007: Kommission legt integriertes Energie- und Klimapaket zur
Emissionsminderung im 21. Jahrhundert vor, IP/07/29, Brissel, 10.01.2007, S. 1.

12 Sjehe ebd., S. 2.

13 vgl. GWEC 2005: Global Wind 2005 Report, S. 5.

' Interview mit der Generaldirektion Energy and Transport der Europdischen Kommission
am 18.03.2008.
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2. Situation der erneuerbaren Energien

Die Nutzung erneuerbarer Energien ist in den letzten Jahren forciert worden. Eu-
ropa hat eine Vorreiterrolle Gbernommen, aber auch andere Lander ziehen nach.
In dem MaBe wie der Olpreis steigt, der Klimawandel mehr ins Blickfeld gerat
und die erneuerbaren Energien profitabler werden, wachst das Interesse an den
regenerativen Energien und sie werden vermehrt genutzt.

2.1. Ziele der EU

Das zu erreichende Ziel bei der Nutzung erneuerbarer Energien wurde 1997 im
WeiBbuch der Europaischen Kommission festgelegt. Der Anteil erneuerbarer E-
nergien am Primarenergieverbrauch®” soll bis 2010 verdoppelt werden, von 6%
auf 12%,® bis 2020 soll der Anteil dann weiter auf 20% erhdht werden.!” Dabei
gibt es sowohl einen Gesamtwert flr die erneuerbaren Energien, den es zu errei-
chen gilt, als auch Teilziele fur die einzelnen Sparten Windenergie, Photovoltaik,
Solarthermie, Geothermie, Biomasse und Wasserkraft. Der Windsektor wird weit
Uber das Ziel hinausschieBen, Wasser, Geothermie und Photovoltaik sind auf ei-
nem guten Weg, ihre Ziele zu erreichen, aber Biomasse und Solarthermie brau-
chen groBe Unterstlitzung, um noch in die Nahe der Vorgaben zu kommen. Das
Gesamtziel kann trotzdem erreicht werden, da Windkraft die schlechteren
Wachstumsraten von Biomasse und Solarthermie ausgleichen kann.'® Auch das
Ziel, im Jahr 2020 bereits 20% der Gesamtenergie aus erneuerbaren Energien zu
gewinnen, ist nach einigen Hochrechnungen erreichbar.'® Es werden jedoch An-
strengungen und Investitionen in die Energieeffizienz nétig sein, um den Ener-
gieverbrauch zwischen 2010 und 2020 zu stabilisieren.?° Gelingt dieses nicht, ge-
raten auch die Ziele fiir die erneuerbaren Energien in weite Ferne.?! Wie die Er-
fahrungen gezeigt haben, sind verbindlich festgelegte Ziele ein gutes Instrument
die positive Entwicklung der erneuerbaren Energien weiter voranzutreiben. Der
Vertreter der DG Transport and Energy fasst das folgendermaBen zusammen:
Erneuerbare Energien sind das Top-Thema der der EU. Die Kommission gibt das
Signal: Das ist der Weg gegen die Klimakatastrophe.

Zur Férderung von Strom aus erneuerbaren Energien in der EU wurde im Jahr
2001 eine Richtlinie erlassen, die vorsieht, den Anteil regenerativer Energien an

15 Als Primérenergie bezeichnet man in der Energiewirtschaft die Energie, die mit den na-
tarlich vorkommenden Energieformen zur Verfiigung steht, ohne dass eine Umwandlung,
die mit Energieverlust verbunden ist (wie beispielsweise in Strom), stattgefunden hat.

16 Siehe European Renewable Energy Council (EREC) 0.].: Renewable Energy Target for
Europe, 20% by 2020, Brissel, S. 2.

17 Beschluss auf dem Gipfeltreffen der Staats- und Regierungschefs der EU am
08.03.2007.

18 Sjehe European Renewable Energy Council (EREC) o.].: Renewable Energy Target for
Europe, 20% by 2020, Brissel, S. 4.

19 Siehe ebd., S.10.

20 vgl. European Renewable Energy Council (EREC) 0.].: Renewable Energy in Europe.
Building Capacity and Markets, Brissel, S. 11.

21 Nach Mantoz /Capros liegt der Anteil der erneuerbaren Energien bei einem baseline
scenario (Fortschreibung der bisherigen Entwicklung) fiir 2010 bei nur 7,4% und fir 2020
bei 10,4%. Siehe dazu European Energy and Transport 2006: Scenarios on energy
efficiency and renewables, 2006, S. 39.
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der Stromerzeugung bis 2010 auf 22% in der EU-15, bzw. 21% in der EU-25 zu
erhdhen. Laut eines Berichts der Europadischen Kommission von 2007 sind
Deutschland, Danemark, Ungarn, Finnland, Irland, Luxemburg, Spanien, Schwe-
den und die Niederlande auf einem guten Weg. In den anderen Landern wird es
schwer werden, die gesetzten Marken zu erreichen.??

Beitrage, die geeignet sind diese Zielstellungen der EU zum Themenkomplex Er-
neuerbare Energien zu erreichen finden derzeit in Brissel Gehdor, formuliert der
Vertreter der DG Energy and Transport im Interview.?? Er bezieht dies auf Nach-
frage auch explizit auf Beitrage der europdischen Gewerkschaften.

Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung in der EU in %

o
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Quelle: Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU), 2007:
Erneuerbare Energien in Zahlen - nationale und internationale Entwicklung, Stand: Juni
2007, S. 39

Die Grafik zeigt, wie unterschiedlich die Werte und Anforderungen in den ver-
schiedenen Mitgliedstaaten sind und auch wie unterschiedlich die Fortschritte
sind, die bereits gemacht wurden.

22 Siehe Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU), 2007:
Erneuerbare Energien in Zahlen - nationale und internationale Entwicklung, Stand: Juni
2007, S. 39.

23 Interview mit der Generaldirektion Energy and Transport der Europdischen Kommissi-
on am 18.03.2008.
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Fir den Bereich Windenergie formuliert der Vertreter der DG Energy and Trans-
port zwei wesentlichen Faktoren, die aus seiner Sicht ein noch gréBeres Wachs-
tum der Windenergiebranche in Europa begrenzen:

e es gibt ein Flaschenhalsproblem bei Getrieben und Komponenten
e es ist derzeit schwierig, ausgebildetes und zertifiziertes Personal zu rekru-
tieren.

2.2. Entwicklung der erneuerbaren Energien

Der Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien ist in den letzten Jahren in Euro-
pa weiter vorangetrieben worden. Der Anteil regenerativer Energien an der Ener-
gie- und Strombereitstellung wachst von Jahr zu Jahr.

Mittlere Wachstumraten des Primarenergieverbrauchs und der
erneuerbaren Energien im Zeitraum 1990 bis 2004

w
o

24,493 g

N
[4)]

N
o

D Welt
12,3 BOECD

-
o

Wachstumsrate (% pro Jahr)
o

(&)]
|

Quelle: Bundesministerium flr Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU),
2007: Erneuerbare Energien in Zahlen - nationale und internationale Entwicklung,
Stand: Juni 2007, S. 45

Die Grafik zeigt, dass vor allem im Bereich der Windenergie die Wachstumsraten
sehr hoch waren, die Wachstumsrate der erneuerbaren Energien aber dennoch
nicht (Welt) oder kaum (OECD) Uber der des Primarenergieverbrauchs (PEV)
liegt.

Ihr Anteil am Primdarenergieverbrauch ist in der EU-15 von 1990 bis 2005 von
4,9% auf 6,7% gestiegen. In der EU-25 war es im gleichen Zeitraum eine Stei-
gerung von 4,4% auf 6,5%, in der EU-27 mit Bulgarien und Rumanien sind es flur
2005 ebenfalls 6,7%.%* Hinter diesen Werten verbergen sich allerdings sehr un-
terschiedliche Entwicklungen in den Mitgliedstaaten. Unterschiedliche Vorausset-

24 Sjehe ebd., S. 37.
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zungen flr die Nutzung erneuerbarer Energien und Unterschiede in den politi-
schen Rahmenbedingungen haben zu einem groBen Gefélle innerhalb der EU ge-
fuhrt. 2005 war Luxemburg mit einem Anteil von 1,6% am Primarenergie-
verbrauch Schlusslicht, wahrend Lettland mit 36,3% Spitzenreiter war.?

Auch innerhalb der verschiedenen Quellen erneuerbarer Energie ergibt sich kein
einheitliches Bild. Energiegewinnung aus Biomasse zum Beispiel blindelt eine
ganze Reihe von Energiequellen und schafft eine groBe Summe Endenergie
(2005 in der EU-25 waren es 700 TWh), was aber nicht dariiber hinwegtauschen
darf, dass die Wachstumsraten hinter den Erwartungen zuritckbleiben und groBBe
Anstrengungen ndétig sein werden, um das gesetzte Ziel der EU noch annahernd
zu erreichen. Weltweit betrachtet ist die Energiegewinnung aus Biomasse mit
noch mehr Vorsicht zu genieBen, da gerade in den Entwicklungslandern die Nut-
zung von Biomasse auf eine rickstandige und auch umwelt- und gesundheits-
schadigende Art der Energiegewinnung hinweisen kann. Umweltverbande fordern
hier die 6kologische Priifung importierter Agrarrohstoffe.?®

Die Prognosen fir die Zukunft sehen insgesamt jedoch erfreulich aus. Nach ei-
nem Szenario des European Renewable Energy Council (EREC) ist es sogar mdég-
lich, den Anteil der erneuerbaren Energien am weltweiten Primarenergie-
verbrauch bis 2040 auf fast 50% zu steigern.?’

Aus Sicht der Interviewpartner beim Europadischen Gewerkschaftsbund (EGB) und
dem Europdischen Metallarbeiter Bund (EMB) spielt dabei auch der gleichberech-
tigte Zugang zur Energie-Verteilungsinfrastruktur eine wichtige Rolle.

Beitrag der erneuerbaren Energien zum weltweiten Energiebedarf in Mil-
lionen Tonnen fiir 2001 und Prognosen fiir die Zukunft

2001 2010 2020 2030 2040
Gesamtverbrauch 10.038,3 10.549 11.425 12.352 13.310
Biomasse 1.080 1.313 1.791 2.483 3.271
Wasserkraft 232,25 285,1 358,4 450 567
Windkraft 4,7 44 266 542 688
Sonnenenergie 4,4 17,4 93 481 548
Geothermie 43,2 86 186 333 493
Erneuerbare Energien gesamt 1.364,5 1.745,5 169,4 4.289 6.351
Anteil erneuerbarer Energien am | 13,6% 16,6% 23,6% 34,7% 47,7%
Gesamtverbrauch

Quelle: European Renewable Energy Council (EREC) 0.].: Renewable Energy Scenario to
2040. Half the global energy supply from renewables in 2040, S. 10

25 vgl. ebd.

26 vgl. DGS Newsletter 28.05.2008.

27 Siehe European Renewable Energy Council (EREC) o.].: Renewable Energy Scenario to
2040. Half the global energy supply from renewables in 2040, S. 9.
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3. Windkraft

Energie aus Windkraft konnte in den letzten Jahren die héchsten Wachstumsra-
ten der erneuerbaren Energietrager vorweisen. Insbesondere in Europa ist eine
neue Branche entstanden, die auch wirtschaftlich inzwischen eine groBe Rolle
spielt.

3.1. Weltweite Entwicklung

Die Windenergiebranche ist noch relativ jung und kann trotzdem schon auf viele
Erfolge verweisen. Auch die letzten Jahre waren wieder neue Erfolgsjahre fur die
globale Windenergienutzung. Der Kreis der Lander, der diese Energiequelle nutzt,
bleibt weiterhin beschrankt, hat sich aber inzwischen auf 50 Staaten erweitert.?8
Im Jahr 2006 wurden in diesen 50 Landern insgesamt 11.531 MW neue Leistung
installiert, das entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate von 40,5%. Die Lander
mit der gréBten installierten Leistung in absoluten Zahlen sind Deutschland
(18.428 MW), Spanien (10.027 MW), USA (9.149 MW), Indien (4.430 MW) und
Danemark (3.122 MW).?° In den letzten Jahren war es vor allem die Entwicklung
in Europa, die von einer groBen Dynamik gepragt war, hier vollzieht sich langsam
ein Wandel. Wahrend in Europa die Dynamik abnimmt und neue Wachstumswel-
len durch Repowering und Offshore-Nutzung sich verzégern, 6ffnen sich andere,
neue Markte und wachsen aufgrund der bereits weit entwickelten Technologie
rasch. Hier sind in erster Linie die USA, Kanada, Indien und China zu nennen.

Diese hohen Wachstumsraten bei der Windenergie im Jahr 2006 konnten trotz
Lieferschwierigkeiten bei Windturbinen realisiert werden. Es war das erste Mal,
dass das Wachstum nicht durch die Nachfrage, sondern durch die Produktion be-
grenzt wurde. Europa ist weiterhin fihrend bei den Installationszahlen, aber zum
dritten Mal in Folge sind es die USA, die die groBten Zuwachse vorweisen kén-
nen. Der Windenergie-Markt in Asien wachst weiterhin mit groBer Dynamik, die
Wachstumsrate lag bei 53%. Gleich eine ganze Reihe von Landern (China, Iran,
Brasilien, Mexiko, Taiwan und Sltdkorea) konnte die installierte Leistung mehr als
verd300ppeln. Andere Lander (Polen, Marokko und Agypten) erreichten diese Marke
fast.

2007 Uberraschte Spanien mir Zuwachsraten, die noch kein Land Europas vorher
erreicht hatte und auch die USA konnten ihre Wachstumsrate noch einmal stei-
gern. Deutschland hat weiterhin die gréBte Anzahl installierter Leistung, aber
Spanien und die USA nahern sich den Werten. Mit einem Plus von ca. 20.000 MW
weltweit ergibt sich fiir 2007 im Vergleich zum Vorjahr ein Zuwachs der neu in-
stallierten Leistung pro Jahr von rund 32%.3! Die weltweit installierte Leistung
nahm um 27% auf nun 94.593 MW zu.>?

28 Sjehe Global Wind Energy Council (GWEC)/ Greenpeace 2006: Global Wind Energy
Outlook 2006, S. 9.

29 vgl. ebd.

30 Sjehe Global Wind Energy Council (GWEC) 2006: Global Wind 2006 Report, S. 3.
31 Sjehe DEWI (2008): WindEnergy-Studie 2008.

32 Siehe ebd.
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Die folgenden Grafiken veranschaulichen den Stand von 2007, die neu installierte
Leistung und die Gesamtleistung des jeweiligen Landes.

TOP 10 TOTAL INSTALLED CAPACITY TOP 10 NEW CAPACITY
Rest of waorld
Rest of world Canada
Germany UK
Portugal Us
Portugal
UK Italy
France France \
Denmark Cermany
China
us ndia Spain
ndia
Spain China

MW % MW %
Germarny 22,247 236 us 5,244 26.1
us 16,818 17.9 Spain 3522 175
Spain 15,145 16.1 China 3,449 17.2
India 8,000 as India 1,730 86
China 6,050 6.4 Germary 1,667 83
Denmark 3,125 33 France 888 4.4
Italy 2726 29 Italy 603 3.0
France 2454 26 Portugal 434 2.2
UK 2,389 2.5 UK 427 2.1
Portugal 2,150 2.3 Canada 386 1.9
Rest of world 13,019 138 Rest of world 1,726 86
Total top 10 81,104 86.2 Total top 10 18,350 914
Total 94,123 100.0 Total 20,076 100.0

Quelle: Global Wind Energy Council (GWEC) 2008: Global Wind 2007 Report, S. 8

Bei diesen Wachstumsraten Uberrascht es nicht, dass Lieferschwierigkeiten auf-
tauchen. Mit Wartezeiten von 12 Monaten flir Windturbinen muss gerechnet wer-
den, der Trend geht eher zu noch langeren Wartezeiten. Es wird in der Branche
jedoch davon ausgegangen, dass spatestens 2009 diese Engpasse Uberwunden
werden kénnen.>? Die Gesprache in den deutschen Windenergieunternehmen ha-
ben jedoch gezeigt, dass auch weiterhin mit Engpassen gerechnet wird. Wenn die
Komponenten flr die Anlagen vorhanden sind, kann es zum Beispiel an den pas-
senden Werkzeugen fehlen. Hersteller, die diese Mdglichkeit haben, versuchen,
sich Teile hinzulegen, die gerade verfiigbar sind.?*

Die Windenergieanlagenhersteller ebenso wie ihre Zulieferer stehen vor einigen
Problemen und Unsicherheiten, die sich jetzt jedoch nach und nach aufzulésen
scheinen. So hangt die Nachfrage nach Windkraftanlagen in besonderem MaBe
von der Politik des jeweiligen Landes ab, erst wenn die betreffenden Lander ei-
nen verldasslichen Rahmen geschaffen haben, werden Investitionen getatigt. Bes-
tes Beispiel sind die USA mit ihrem Production Tax Credit (PTC), dem Steuerver-
gunstigungs-Programm flr Windprojekte. Nachdem es Ende 2003 ausgelaufen
war, hinterlieB es verunsicherte Investoren, 2004 wurden kaum Windkraftanla-
gen in Auftrag gegeben. Die Verlangerung des Programms Ende 2004 machte

33 Siehe ebd., S. 4.
34 Interview bei Repower in Trampe am 06.03.2008.
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dann 2005 und 2006 zu Rekordjahren in der Windkraftbranche. Der Boom ist
bisher ungebrochen, die Erfahrung der Unsicherheit fihrt aber auch dazu, dass
der US-Markt nun zum Teil bevorzugt beliefert wird, bevor der Kredit Ende 2008
wieder auslauft, auf anderen Markten verlangern sich dadurch wiederum die
Wartezeiten.

Rechtliche Unsicherheiten, rasch wachsende Markte und technische Neuerungen
gehoéren zu den Schwierigkeiten der Branche, auf die sich die Hersteller und Zu-
lieferer jedoch zunehmend besser einstellen kénnen. Hilfreich ist hier, Hersteller
und Zulieferer zusammenzubringen und ein vertrauensvolles Verhaltnis zwischen
ihnen zu férdern. Auf der Seite der Zulieferer besteht nach Aussagen des Ver-
bands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) immer noch die Be-
firchtung, die Hersteller kdnnten sich mit ihren Bestellungen bernehmen und
sie wiirden auf ihren Teilen moglicherweise sitzen bleiben.?

Die folgende Grafik zeigt die Veranderungen in der Windenergienutzung in den
verschiedenen Regionen. Auffallig sind der starke Zuwachs 2006 in Europa, der
kontinuierliche und sehr steile Anstieg in Asien und der bereits erwahnte Ein-
bruch 2004 in Nordamerika durch rechtliche Unsicherheiten. Lateinamerika, Afri-
ka und der Mittlere Osten sowie der Pazifische Raum stehen noch ganz am An-
fang der Windenergienutzung.

Jahrliche Installation nach Regionen in MW
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Quelle: Global Wind Energy Council (GWEC) 2006: Global Wind 2006 Report, S. 10

Der weltweite Anstieg der Windenergienutzung flhrt trotz des ebenfalls steigen-
den Energiebedarfs zu einem zunehmenden Anteil der Windenergie am Strom-
mix.

35 Interview mit dem VDMA am 04.02.2008.
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3.2. Europdische Entwicklung

Wachstumsraten von Uber 35% zwischen 1996 und 2001 haben Europa zum
Marktfihrer in der Windtechnologie gemacht. Auch wenn diese Wachstumsrate
so nicht fortzusetzen war, werden jedes Jahr wieder neue Rekorde aufgestellt.
Im Jahr 2006 war eine Leistung von 7.588 MW installiert, das war im Vergleich
zum Vorjahr eine Steigerung um 23%.3® Besonders die hohen Wachstumsraten in
Spanien und Deutschland haben dazu geflihrt, dass das Ziel der Europdischen
Kommission fir 2010, 40 GW aus Windenergie zu gewinnen, bereits 2004 er-
reicht werden konnte. Diese beiden Lander haben auch 2006 die Rangliste der
neu installierten Leistung angeftihrt. Nach Deutschland und Spanien sind Frank-
reich, Portugal und GroBbritannien fihrend in der Windenergie, bei den neuen
EU-Mitgliedstaaten ist die Entwicklung in Polen, Litauen und Ungarn am weites-
ten fortgeschritten, die neuen Lander insgesamt konnten die installierte Leistung
von 60 MW in 2005 auf 183 MW in 2006 steigern.

Europa insgesamt stellt 65% der weltweiten Windenergiekapazitdten®’. Auch
wenn weiterhin Deutschland und Spanien 50% des EU-Marktes ausmachen, so
ist doch auch hier ein AufschlieBen der anderen Lander zu beobachten. Portugal,
GroBbritannien und Irland blicken auf ein Rekordjahr zuriick und auch Italien
baute seine Windenergienutzung in groBem Umfang aus.

Anteil der Lander an der neu installierten Leistung in der EU-27 im Jahr 2007

Tschechische Republik
0,74%Irland

Belgien

; 1,08%
Niederlande Griechenland
2,460/0 46% Polen

Andere
1,43%

Schweden

2,54%
Vereinigtes Kdnigreich
4,99%
Spanien

Portugal 41,18%

5,07%

Italien
7,05%

Frankreich
10,38%

Deutschland
19,49%

Quelle: EWEA 2008: Windmap 2008, Press release 04/02/08,
www.ewea.org/fileadmin/ewea documents/mailing/windmap-08g.pdf, Stand 26.05.08

3¢ Sjehe European Wind Energy Association (EWEA) 2006: Powering Change. EWEA
Annual Report 2006, S. 6.
37 Global Wind Energy Council (GWEC) 2006: Global Wind 2006 Report, S. 4.
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Wie schon im vorherigen Kapitel zu sehen war, liegt 2007 Spanien bei der neu
installierten Leistung ganz weit vorne, der Anteil Spaniens an der neu installier-
ten Leistung in der EU-27 liegt bei 41% (2006 betrug der Anteil an der neuen In-
stallation der EU-25 Spaniens noch 21%).

Unter der Bezeichnung “Andere” sind die Lander mit einem Anteil an der neuen
Installation von weniger als 0,5% (Bulgarien, Estland, Finnland, Osterreich, Li-
tauen, Rumanien, Ungarn und Danemark) und die Lander ohne neue Installation
im Jahr 2007 (Zypern, Lettland, Luxemburg, Malta, die Slowakei und Slowenien)
zusammengefasst.

Die folgende Grafik zeigt deutlich zum einen die insgesamt positive Entwicklung

in den ausgewahlten Landern und zum anderen den Aufholprozess und die An-
gleichung der Lander, die in den nachsten Jahren zu erwarten ist.
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Quelle: European Wind Energy Association (EWEA) 2006: Powering Change. EWEA
Annual Report 2006, S. 5 (Daten 2005, 2006); Ender, C. 2006: International
Development of Wind Energy Use — Status 31.12.2006, DEWI Magazin Nr. 31, August
2007, S. 42 (Prognose 2011)

Wie bereits am Beispiel USA gesehen, ist die Entwicklung der Windkraftbran-
che in erhéhtem MaBe von rechtlichen Regelungen abhangig. Auch in Europa
wird die Nutzung erneuerbarer Energien und vor allem die Gewinnung von
Strom gefdrdert, es bestehen jedoch verschiedene Modelle, die zum Teil auch
parallel genutzt werden, diese sollen kurz vorgestellt werden.

Das dominierende Modell sind Mindesteinspeiseregelungen nach dem Einspei-
severglitungsmodell. Sie garantieren einen festen Tarif fir die Einspeisung
von Strom aus erneuerbaren Energien in das Stromnetz. In Deutschland ist
die Einspeisevergitung Bestandteil des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
(EEG), das 2000 in Kraft trat und seitdem Vorbild fliir Regelungen in anderen
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Landern war. Das Gesetz verpflichtet die Netzbetreiber, Strom aus erneuerba-
ren Energien aufzunehmen und entsprechend der Festlegung des EEG zu ver-
guten. Diese garantierte, aber zugleich auch angepasste und degressive Ein-
speisevergitung gibt den Stromlieferanten Planungssicherheit und befreit sie
von einem Teil des Risikos. Um eine Uberférderung zu verhindern, wird der
Preis bei der Einspeisung nach Branche, Ertragsstarke oder Leistungsfahigkeit
der Anlagen und Standorte differenziert. 2002 wurde zusatzlich eine jahrliche
Degression ohne Inflationsausgleich eingeflihrt. Von Jahr zu Jahr sinkt somit
der Startertrag fur eine neue Anlage. Die Preise unterliegen dann einer Lauf-
zeit, die je nach Leistungsfahigkeit, Branche und Standort variiert, nach die-
ser Laufzeit werden die Ertrage niedriger. Auf diese Art und Weise sollen die
Betreiber dazu angehalten werden, Kosten einzusparen und ihre Anlagen
standig zu verbessern. Ziel des Gesetzes ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der
Stromgewinnung aus erneuerbaren Energien zu erreichen und ihren Anteil zu
erhdhen.

Eine Fordermdglichkeit, die starker auf den Markt bezogen ist, ist das Quo-
tenmodell mit handelbaren Zertifikaten. Innerhalb dieser gesetzlichen Quo-
tenregelungen werden Lieferanten oder Verbraucher von Elektrizitat verpflich-
tet, einen bestimmten Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energien zu bezie-
hen. Die Erganzung des Quotenmodells mit ,grinen® Zertifikaten ermdglicht
es, die Quotenpflicht alternativ durch den Erwerb der Zertifikate zu erflllen.
Sind die Produzenten quotenpflichtig, sorgt der Handel mit Zertifikaten daftr,
dass eine vorgegebene Menge von Strom aus erneuerbaren Energien zu mog-
lichst geringen Kosten bereitgestellt wird, da nur Kraftwerksbetreiber, die ihn
gunstig produzieren kénnen, ihn zur Verfligung stellen werden. Sind Verbrau-
cher, Lieferanten oder auch Ubertragungsnetzbetreiber quotenpflichtig, sind
die profitierenden die Produzenten von Strom aus erneuerbaren Energien.
Auch hier werden sich die glinstigsten Anbieter durchsetzen. Die Planungssi-
cherheit ist jedoch geringer als bei der Mindesteinspeiseregelung.3®

Bei der Verwendung von Ausschreibungsmodellen werden Einspeiserechte flr
Strom aus regenerativer Energie versteigert. Die Teilnehmer der Ausschrei-
bungen bieten einen bestimmten Kontraktpreis fiir eine festgelegte Menge
grinen Stroms.

Eine Strategie, die in erster Linie die externen Kosten der konventionellen E-
lektrizitatserzeugung internalisiert, ist die Ausnahme von Strom aus erneuer-
baren Energien von einer generellen Stromsteuer.

In den Mitgliedstaaten der EU herrschen unterschiedliche Modelle vor, einige
werden parallel genutzt. Die folgende Grafik bietet einen Uberblick iiber die
Verteilung der Modelle. Irland wechselt das Modell, muss aber aufgrund des
vorliegenden Datenmaterials noch dem Ausschreibungsmodell zugeordnet
werden. Auch in Polen werden bis Ende 2008 Neuregelungen ausgearbeitet.

38 Sjehe dazu auch kurze Bewertung am Ende des Exkurses.
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Uberblick iiber Fordermodelle zur Unterstiitzung griinen Stroms in der
EU-25 sowie der jetzigen Mitglieder Bulgarien und Rumanien (2005)

I QllOt n

griine Zertifika-
te

Aussc¢hreibungen
Steuerregelungen

Quelle: Umweltbundesamt 2006: Monitoring and evaluation of policy instruments to
support renewable electricity in EU Member States, summary, 2006, S. 7

Die Modelle im Einzelnen zu evaluieren ist hier nicht vorgesehen, das nachste
Schaubild gibt am Beispiel der Windkrafthutzung an Land jedoch einen ersten
Hinweis darauf, wie effektiv die verschiedenen Férderungsansatze in den letz-
ten Jahren waren.*° In Polen zeichnet sich eine gesetzliche Neuregelung ab
2009 nach dem Vorbild der Einspeisverglitung ab.

39 Effektivitat meint hier den Anteil der jahrlich realisierten Leistung an dem Potenzial bis
2020.
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Effektivitat im
Bereich Wind on-shore im Zeitraum 1997-2004
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Quelle: Umweltbundesamt 2006: Monitoring and evaluation of policy instruments to
support renewable electricity in EU Member States, summary, 2006, S. 10

In der EU kommt immer wieder die Diskussion auf, ob die Mindesteinspeisever-
gutung oder das Quotenmodell besser flr die Férderung der Windenergienutzung
seien. Ein direkter Vergleich gestaltet sich auf Grund der unterschiedlichen Aus-
gestaltungen in den Landern schwierig, aber bisherige Erfahrungen in Europa ha-
ben gezeigt, dass bei der Quotenregelung, die immer nur Ziele fir die nachsten
Jahre vorgeben kann, eine mittel- bis langfristige Unsicherheit bleibt, die sowohl
den Zubau beschrankt, als sich auch negativ auf die Preise auswirkt. In den Lan-
dern mit Mindestpreissystem liegen die Preise fir Windstrom unter denen in den
Quotenléndern.*® Die langfristige Planungssicherheit der Mindesteinspeisevergii-
tung fihrt in den jeweiligen Landern zum Aufbau nationaler industrieller Struktu-
ren und zur Schaffung von Arbeitsplatzen. Bei dem Quotenmodell besteht die Ge-
fahr, dass aus dem Zeitdruck heraus etablierte auslandische Strukturen genutzt
werden. Werbung flir die Mindesteinspeisevergitung machen (siehe auch Grafik
zur Effektivitat im Bereich Wind on-shore im Zeitraum 1997-2004) insbesondere
die erfolgreichen Windlander Spanien und Deutschland.

Das gewahlte Férdermodell ist zwar nur ein Aspekt der Nutzung erneuerbarer
Energien, jedoch dadurch von groBer Bedeutung, dass er im Gegensatz zu geo-
grafischen Bedingungen, politisch bestimmbar und regulierbar ist.

Mit seinen unterschiedlichen Modellen hat Europa die Windkraft kontinuierlich vo-
rangebracht. Der Anteil der Windenergie am Strommix steigt trotz ebenfalls stei-
gender Energienachfrage. Es gibt unterschiedliche Prognosen und Szenarien, die
unterschiedliche Annahmen flir die Zukunft machen. Bei einer einfachen Hoch-
rechnung der jetzigen Entwicklung ohne neue FérdermaBnahmen geht der Bun-
desverband WindEnergie e.V. fur 2030 von einem Anteil der Windenergie von
22,6% an der europaischen Stromerzeugung aus. Das ist ein enormer Erfolg flr

40 Siehe dazu BWE 2005: Hintergrundinformation. Mindestpreissystem und Quotenmodell
im Vergleich — welches System ist effizienter?, 2005.
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Europa und Lander wie Spanien, Danemark oder Deutschland machen vor, wel-
ches Potenzial es noch gibt, wenn man die Férderung von Windenergienutzung
weiter konsequent vorantreibt.

Beitrag der Windenergie zur europadischen Stromerzeugung bis 2030

Wind: 13.4% Wind: 22.6%
Wind: 2.8% Wind: 5.5% (523 TWh) (965 TWh)
(83 TWh) (188 TWh) ! I

2005 2020 2030
Wind (GW installed) 40.5 180 300

Quelle: Bundesverband WindEnergie e.V. 2006: Die deutsche Windenergie und der Ex-
port von deutschen Windenergieprodukten, Windenergieseminar der Kgl. Danischen Bot-
schaft, 17.11.2006, Berlin

3.3. Deutsche Entwicklung

Das Jahr 2006 hat selbst die Windkrafthersteller positiv tiberrascht.** Wahrend
die kumulierte Anzahl der Windenergieanlagen und die gesamte installierte Leis-
tung weiterhin jéhrlich zunehmen, sinkt seit 2002 der jahrliche Zuwachs.** 2006
war jedoch nach der jetzigen Sichtweise ein AusreiBer, da die Anzahl der neu in-
stallierten Anlagen um ca. 15% und die neu installierte Leistung um ca. 24%
stieg.** Damit lag der Zubau, wie in der Grafik zu erkennen sogar leicht iiber den
Werten von 2004. Im Jahr 2007 ist der Zubau dann erwartungsgemaB wieder
gesunken, die installierte Leistung nimmt aber weiter kontinuierlich zu.

*l vgl. Handelsblatt 2007: Deutsche Windkraft-Industrie boomt weiter, Handelsblatt vom
16.01.2007.

42 Siehe Ender, C. 2007: Wind Energy Use in Germany - Status 30.06.2007, DEWI Maga-
zin Nr. 31, August 2007, S. 28.

43 vgl. ebd., S. 20.
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Anzahl der Windenergieanlagen in Deutschland
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Die Wachstumsraten sind in den letzten Jahren vor allem aufgrund der bereits
knapp werdenden Aufstellungsflachen flir Windenergieanlagen gesunken, eine
neue Belebung der Wachstumsrate wird jedoch in den nachsten Jahren durch das
Repowering und die Entstehung von Offshore- Windparks erwartet.

Im Jahr 2005 wurden 5,5% der Elektrizitat in Deutschland durch Windenergie er-
zeugt, 18.428 MW Windenergie waren installiert.** Ende 2006 waren es bereits
20.622 MW installierte Leistung, die von 18.685 Windenergieanlagen erzeugt
wurden.* Ende 2007 waren es dann 19.460 Windenergieanlagen mit einer Leis-
tung von 22.247 MW.*® Die neu installierte Leistung sank somit im Vergleich zum
Vorjahr um 25%, was die Theorie bekraftigt, dass es sich bei dem Jahr 2006 um
einen AusreiBer gehandelt haben kénnte. Der Rickgang der neu installierten
Leistung bestatigt den erwarteten Trend.

Deutschland ist immer noch das fihrende Land in der Windenergiebranche. Das
zeigt sich sowohl an der installierten Leistung im Inland als auch am Anteil der
deutschen Unternehmen am Weltmarkt. Die Exportquote der deutschen Wind-
kraft-Industrie liegt zurzeit bei etwa 75%, bei steigender Tendenz*’. Drei deut-
sche Unternehmen (Enercon, Nordex und Repower Systems) sind unter den
weltweiten Top Ten und haben einen groBen Marktanteil.

44 Siehe Global Wind Energy Council (GWEC)/ Greenpeace 2006: Global Wind Energy
Outlook 2006, S. 10.

*> Siehe Ender, C. 2007: Windenergienutzung in Deutschland - Stand 31.12.2006 DEWI
Magazin Nr. 30, Februar 2007, S. 21.

46 Siehe ebd., S. 32.

4 Einige groBe Hersteller von Windenergieanlagen in Deutschland haben bereits eine Ex-
portquote von deutlich tiber 80%, der Inlandsanteil verliert hier an Bedeutung.
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4. Europdische Windkraft-Branche

Ob man tatsachlich von einer europadischen Branche sprechen kann, oder ob
nicht vielmehr nationale Branchen nebeneinander bestehen, ist noch zu erértern.
Die Windkraft in Europa zu betrachten ist aufgrund des wirtschaftlichen und kul-
turellen Zusammenhalts aber auf jeden Fall sinnvoll. Mégliche Verbindungspunk-
te, die eine Zusammenarbeit mdglich machen, kénnen nur so herauskristallisiert
werden.

Nach Einschatzung der DG Energy and Transport der Europdischen Kommission*®
sind die wesentlichen Aufgaben, vor denen die europdischen Windenergieunter-
nehmen derzeit stehen, neben allgemeinen technologischen Aufgaben: Der Offs-
hore-Aktionsplan der EU sowie eine Steigerung der Bearbeitungskompetenz in
den Themenbereichen Sicherheit, Naturschutz und Larmschutz. Diese Einschat-
zung wurde auch von den Interviewpartnern des Europadischen Gewerkschafts-
bundes (EGB) und des Européischen Metallgewerkschaftsbundes (EMB) geteilt.*

4.1. Unternehmen

Die Windkraftbranche in Europa verandert sich zurzeit aufgrund unterschiedlicher
Einflisse. Zum einen haben sich die Windenergieanlagenhersteller in den letzten
Jahren konsolidiert und ein Konzentrationsprozess hat sich fortgesetzt, zum an-
deren sind durch Ubernahmen von Firmen und Firmenanteilen neue Unterneh-
men aufgetaucht. Laut Expertenbefragungen®® bestehen zwei Entwicklungen ne-
beneinander: Zum einen ein Konzentrationsprozess, der eng an den Ubergang
der Windindustrie in die klassischen Energie- (siehe Areva) und Technologiekon-
zerne (siehe Siemens, GE) gebunden ist, und zum anderen das Aufkommen neu-
er Unternehmen, etwa durch Ubernahmen oder auch Neugriindungen.

Der folgenden Grafik fir den Anteil der Anbieter von Windkraftanlagen am Welt-
markt fir das Jahr 2007 ist zu entnehmen, dass Herstellerunternehmen aus Eu-
ropa auch weltweit Uberdurchschnittlich stark vertreten sind, sechs der zehn
Marktfihrer haben hier ihren Sitz. Immer noch 60% des Weltmarktes sind in der
Hand européischer Unternehmen. In einem Vergleich zu den Vorjahren®! fallt auf,
dass der Hersteller Gamesa seinen Anteil ausbauen und sich auf den zweiten
Platz verbessern konnte. Durch die Ubernahme der Mehrheitsanteil bei Repower
Systems AG 2007 hat der Windenergieanlagenhersteller Suzlon seinen Marktan-
teil weiter ausbauen kdénnen. Die mehrere Monate andauernde Bieterschlacht mit
Areva (FR) hat gezeigt, dass die Windenergiebranche auch fir Energieanlagen-
bauer aus anderen, konventionellen Bereichen interessant ist.

“8 Interview mit DG Energie und Transport, Europdische Kommission am 18.03.08.

% Interview mit EGB und EMB am 18.03.08.

>0 Beispielhaft Interview mit VDMA und BWE am 04.02.08.

>1 Sjehe Marktanteile 2005 in Ender, C. 2006: Internationale Entwicklung der Windener-
gienutzung, DEWI-Magazin Nr. 29, August 2006, S. 38-44.
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Anteil der Anbieter von Windkraftanlagen am Weltmarkt 2007
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Quelle: BTM Consult ApS 2008: International Wind Energy Development. World Market
Update 2007. Forecast 2008-2012. Press Release 27.03.08,
www.btm.dk/documents/pressrelease.pdf, Stand 26.05.08

Am Auffalligsten ist, dass asiatische Unternehmen sehr viel starker geworden
sind. Wahrend China und Indien 2006 zusammen auf einen Marktanteil von etwa
10% kamen, waren es 2007 bereits 16%. Auch die USA mit GE Wind konnten
sich wieder steigern.

Interessant ist der Vergleich der Weltmarktaufteilung mit dem deutschen Markt.
In Deutschland ist mit Enercon ein deutsches Unternehmen Marktfiihrer, mit dem
danischen Vestas teilte es sich 2006 73% des deutschen Marktes. 2007 konnte
es seinen Marktanteil sogar auf 49% ausbauen, im Wesentlichen auf Kosten von
Vestas. Ob dieses Verhaltnis so bestehen bleibt, wird sich erst in den nachsten
Monaten zeigen.

Auf den ersten Blick scheinen die Unternehmensanteile am Markt in Deutschland

und weltweit nichts miteinender gemein zu haben, auf den zweiten Blick revidiert
sich dieses Bild etwas.
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Anteil der Anbieter von Windkraftanlagen in Deutschland 2007
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Quelle: BWE: http://www.wind-energie.de/de/statistiken/wirtschaft/, Stand 14.4.2008

Den grdBten Unterschied macht Enercon, das als deutsches Unternehmen hierzu-
lande einen sehr groBen Marktanteil hat und heraus sticht. Aber auch auf dem
Weltmarkt nimmt Enercon in den letzten Jahren den vierten Rang ein und
Vestas, der Weltmarktfihrer kommt auch in Deutschland nah an einen Marktan-
teil von 25% heran. Der entscheidende Unterschied ist, dass der deutsche Markt
von europdischen Herstellern bedient wird.®*> Auf dem Weltmarkt liegt der Anteil
von asiatischen und amerikanischen Unternehmen zusammen bei etwa einem
Drittel, in Deutschland spielen sie kaum eine Rolle.

Die meisten Anlagenhersteller verfliigen nur Uber eine geringe eigene Fertigungs-
tiefe und greifen daher auf Zulieferer zurtick. Die vertikale Integration von Zulie-
ferbetrieben in Herstellerbetriebe, wie 2005 bei der Ubernahme von Winenergy
durch Siemens Wind und 2006 bei der Ubernahme von Hansen Transmission
durch Suzlon bleiben die Ausnahme. Eine Untersuchung von BTM Consult hat je-
doch ergeben, dass die meisten groBen Hersteller danach streben, zumindest ei-
nen Teil der Komponenten flir Windenergieanlagen selbst zu fertigen.

Die folgende Grafik macht deutlich, dass in den nachsten Jahren im Verhaltnis
von Zulieferern und Hersteller eine dynamische Entwicklung zu erwarten ist. Un-
ternehmen wie Suzlon und Enercon kénnten mit ihrer Integrationsstrategie Vor-
reiter sein. Bei der Ubernahme von Repower durch Suzlon verkiindeten diese
dann auch, dass Lieferengpasse flur Repower kein Problem mehr sein wtrden.

>2 Dass hinter dem Unternehmen Repower inzwischen der indische Konzern Suzlon steht,
kann hier vernachlassigt werden, da die Marke Repower und die Standorte in Deutsch-
land zumindest in nachster Zeit erhalten bleiben.
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Beabsichtigte Verdanderung der Wertschopfungstiefe

Hersteller

Ankauf aller Kom-
ponenten

eigene Produktion der
Schlisselkomponenten

eigene Produktion
aller Komponenten

Vestas

GE

<o

Enercon

Gamesa

[ ]
O
O

V|V

Suzlon O

Siemens

Repower

DD.OO

o P
Nordex o »

e — Hauptposition im Moment

¢ - alte Position

O - angestrebte Position in den nachsten Jahren

o P — Position im Moment, Verédnderung aber angestrebt

Quelle: BTM Consult ApS 2006: International Wind Energy Development. Supply Chain
Assessment 2006-2010, Dezember 2006, S. 8

Es hat sich jedoch auch gezeigt, dass die vertikale Integration von Zulieferern in
Herstellerbetriebe flir die betroffenen Unternehmen zwar ein Thema ist, jedoch
zum gegenwartigen Zeitpunkt keine konkreten Schritte geplant sind. Im Tages-
geschaft geht es um die Erflllung der Auftrage, weitergehende MaBnahmen wer-
den in die Zukunft verlagert.

4.2. Beschaftigung

Nach Angaben des Bundesverbandes Windenergie sind etwa 20% der Beschaftig-
ten direkt bei Herstellerunternehmen beschaftigt, weitere ca. 20% im Bereich In-
stallation und Montage. Alle anderen Beschaftigten arbeiten nur indirekt fir den
Bereich Windenergie, sie arbeiten bei Zulieferbetrieben im Metallbereich, bei Ser-
vice un5d3 Wartung, Finanzdienstleistungen, Transport und Logistik und im Bau-
sektor.

Wahrend die Hersteller eindeutig der Windkraftbranche zugeordnet werden kén-
nen, arbeiten die Zulieferbetriebe oft nur zu einem geringen Anteil flr die Wind-
energiebranche und sind somit nicht ausschlieBlich dieser Branche zuzuordnen.

Das Wachstum der Windenergiebranche schlagt sich auch in den Beschaftigungs-
zahlen nieder. Vor allem in Europa liegen enorme Steigerungsraten vor.

Beschaftigungszahlen in der Windkraftbranche kénnen je nach Erhebungsart
stark differieren. Es hat sich durchgesetzt, Anlagenhersteller, Zulieferbetriebe
und Betreiberfirmen gemeinsam zu betrachten und zwischen direkter und indi-
rekter Beschaftigung zu unterscheiden. Unterschiedlich Ansatze kdnnen die Ver-
gleichbarkeit jedoch erschweren und das Bild verzerren, das sollte bei den Be-
trachtungen im Hinterkopf behalten werden.

>3 Vgl. Klemisch, Herbert/ Bihler, Theo (Wissenschaftsladen Bonn) 2006: Statusanalyse.
Windenergie - Berufsbilder und Ausbildungssituation. Auswertung einer Befragung bei
Unternehmen der Windenergiebranche, 2006, S. 6.
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4.2.1. Beschaftigung weltweit

Flr die globale Beschaftigung in der Windenergiebranche wird flr das Jahr 2006
von 150.000 beschéftigten Menschen ausgegangen.® Im Global Wind Energy
Outlook entwerfen der GWEC und Greenpeace verschiedene Szenarien flr die
Entwicklung bis 2030 beziehungsweise 2050.

Globale Windenergieprognose 2006 - Szenario fiir 2030 und 2050

Arbeitsplatze in Mio. 2030 | Arbeitsplatze in Mio. 2050
Referenzszenario 0,48 0,65
Moderates Ausbauszenario 1,14 1,39
Ambitioniertes Ausbauszenario | 2,10 2,80

Quelle: Greenpeace 2006: Globale Windenergieprognose 2006. Deutsche Kurzfassung
des englischen Reports ,,Global Wind Energy Outlook 2006"%, S. 5

Das Referenzszenario basiert auf einer Weiterrechnung der Zahlen der IEA, das

moderate Ausbauszenario erflllt die aktuellen Ziele fir den Ausbau der erneuer-
baren Energien und das ambitionierte Ausbauszenario geht davon aus, dass alle
politischen Mdglichkeiten zum Ausbau der erneuerbaren Energien ergriffen wer-

den.

Da ein sehr groBer Anteil der weltweiten Beschaftigung in Europa angesiedelt ist,
wirden diese Prognosen auch fur die EU weiteren Zuwachs bedeuten.

4.2.2. Beschiftigung in Europa

Die ausfiihrlichste Untersuchung findet sich bei der EWEA®> und gibt Zahlen fiir
2002, neue Verdffentlichungen zu diesem Themenbereich plant die EWEA flr
2008, fir diese Studie lagen sie noch nicht vor.*® In der Untersuchung von 2003
wird die Beschaftigung durch Herstellung, Installation, Betrieb und Wartung von
Windenergieanlagen in Europa betrachtet; Arbeitsplatze, die mit der Installation
auBerhalb der EU zusammenhangen, bleiben unbertcksichtigt.

Der groBte Anteil der Arbeitsplatze fallt in den Bereich Herstellung, bei der direk-
ten Beschaftigung ergeben sich folgende Werte:

Spanien, Danemark und Deutschland teilen mehr als 90% der Arbeitsplatze unter
sich auf. Danemark kommt aufgrund der geringen Bevélkerungszahl auf einen
Anteil von 1,2% der Windturbinenherstellung an der gesamten produzierenden
Industrie des Landes, durchschnittlich liegt er flir die EU-15 bei 0,1%.

>* Siehe Global Wind Energy Council (GWEC)/ Greenpeace 2006: Global Wind Energy
Outlook 2006, S. 19.

>> EWEA 2003: Wind Energy - The Facts. Volume 3: Industry and Employment.

>6 Die EWEA arbeitet zurzeit (Mai 2008) an einem Economy of Wind Energy report.
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Direkte Beschiftigung in der Herstellung von Windturbinen in Europa 2002

Beschéftigung in der’” EU Beschaftigte in der Wind- Anteil an den Beschaftigten

turbinenherstellung in der EU in der Windturbi-
nenherstellung

Osterreich 720 2,3%

Danemark 6.624 21,4%

GroBbritannien 1.150 3,7%

Frankreich 756 2,4%

Deutschland 10.439 33,7

Portugal 60 0,2

Spanien 11.197 36,2

insgesamt 30.946 100

Quelle: EWEA 2003: Wind Energy-The Facts Volume 3 Industry and Employment, S. 127

Die folgende Tabelle betrachtet die drei Bereiche Herstellung (fir den europai-
schen Markt), Installation und Wartung und bezieht dabei jeweils sowohl die indi-
rekte als auch die direkte Beschéaftigung mit ein.>®

Direkte und indirekte Beschaftigung in der Windenergie in Europa 1998 - 2002

Herstellung Installation Wartung Beschaftigung
insgesamt
1998 16.725 7.400 950 25.075
2002 47.625 21.150 3500 72.275
Wachstumsrate | 185% 185% 268% 188%
1998 - 2002

Quelle: EWEA 2003: Wind Energy-The Facts Volume 3 Industry and Employment S. 132

Die imponierenden Wachstumsraten, insbesondere in der Wartung kénnen nicht
dariber hinwegtauschen, dass die Zahlen immer noch etwas zu tief gegriffen
sind. Auch die EWEA geht davon aus, dass die Beschaftigungszahl in der Wind-
kraftbranche héher liegt. Es wurde versucht, Europa allein zu betrachten; es be-
stehen in Europa jedoch auch Arbeitsplatze, die flur das nichteuropaische Ausland
produzieren oder indirekte Beschaftigung durch Importe aus dem nichteuropai-
schen Ausland.

4.2.3. Beschiftigung in Deutschland

Auch im Bereich der regenerativen Energiewirtschaft in Deutschland sind Be-
schaftigungszahlen unter Vorbehalt zu betrachten, unbestritten ist jedoch ein
stetiges und steiles Wachstum in den letzten Jahren. Um zu zeigen, dass die
Windkraftnutzung eingebettet ist in eine wachsende Branche erneuerbare Ener-
gien hier sollen hier einige allgemeine Zahlen am Anfang stehen. Im Jahre 2000
waren es ca. 60.000, 2003 etwa 130.000, 2004 rund 157.000, 2006 dann in et-

>’ Beschéftigung in Italien und den Niederlanden konnten wegen fehlender Daten nicht
betrachtet werden, obwohl in beiden Landern Arbeitsplatze in diesem Bereich bestehen.
>8 Die EWEA unterscheidet auch innerhalb der Kategorien Herstellung, Wartung und In-
stallation zwischen direkter und indirekter Beschaftigung. Dieser Unterscheidung soll hier
aufgrund der Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit nicht gefolgt werden.
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wa 214.000 Beschéftigte®® und 2007 circa 249.000 Arbeitsplétze, das entspricht
fir die Zeit von 2004 bis 2007 etwa einer Steigerung von 55%°°. Das Bundes-
umweltministerium prognostiziert einen weiteren Anstieg auf 300.000 Beschaf-
tigte im Jahr 2020°%, als Branchenziel wird fiir diesen Zeitraum sogar eine Stei-
gerung auf 500.000 Arbeitsplatze ausgegeben.®?

Entwicklung der Bruttobeschiftigung durch erneuerbare Energien in
Deutschland
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
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gemeinnitzige Mittel

Quelle: Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit 2008: Kurz-
und langfristige Auswirkungen des Ausbaus der erneuerbaren Energien auf den deut-
schen Arbeitsmarkt, Bruttobeschaftigung 2007 - eine erste Abschatzung, Stand
14.03.2008

Die Grafik zeigt, dass Windkraft- und Bioenergieunternehmen den gréBten Anteil
an der Beschaftigungszahl ausmachen. Die Windkraftindustrie, laut Deutschem
Institut fUr Wirtschaftsforschung (DIW) die wichtigste Wachstumsbranche in
Deutschland®?, hat eine rasante Entwicklung hinter sich.

Wahrend in den 1990er Jahren nur wenige Tausend Menschen in der Windkraft-
branche arbeiteten, waren es 2006 bereits rund 74.000°* und 2007 steigerte sich
die Zahl noch einmal auf 84.300°.

>9 vgl. Wannéffel, Manfred u.a. 2007: ,Oko-Branche" im Aufwind, Juni 2007, S. 21.

€0 vgl. BMU 2008: Entwicklung der erneuerbaren Energien in Deutschland im Jahr 2007,
Stand: 12. Marz 2008, S. 18.

61 Sjehe IG Metall 2006: Windkraft Extra. Branchen-Informationen fiir die Beschéftigten,
Nr. 2/ Oktober 2006, S. 8.

62 Sjehe Windenergie sucht windigen Nachwuchs (08.05.2007), http://www.klima-
aktiv.com/article158 4074.html, Stand 03.01.2008.

63 Siehe ebd.

4 Das Bundesumweltministerium geht sogar von 82.100 Beschéftigten 2006 aus.

30




Branchenreport Windenergiewirtschaft Europa

Beschaftigte der Windindustrie

g000tt
To000y
e0000
50000y
4000071

Anzahl

30000
20000
100001

‘92 "93 "94 "9% "95 97 "98 99 00 01 02 03 "04 "05% "06 07
Feitachse (Jahre)

. Beschaftigte
Quelle: BWE: http://www.wind-energie.de/de/statistiken/, Stand: 7.2.2008

Der Bundesverband Windenergie (BWE) hatte flir 2007 nur einen weiteren Zu-
wachs von 7.000 Jobs®® erwartet, die Prognosen wurden Ubertroffen. Dabei ver-
teilt sich die Beschaftigung in Deutschland folgendermalBen:

Beschaftigte in der Windkraftindustrie in Deutschland 2004-2007

2004 2005 2006 2007
Windindustrie (Hersteller und Zulieferer) 17.979 21.643 28.338
Gesamte Windbranche (inkl. Industrie, In- 63.944 68.872 73.880 84.300
stallation und Infrastruktur, Service und Be-
trieb)

Quelle: J.P.Molly (2007): Ermittlung der deutschen Wertschépfung im weltweiten Wind-
energiemarkt fir 2006

4.2.4. Beschiaftigung in ausgewadhlten Herstellerbetrieben

Im Rahmen dieser Kurzstudie wurden fliinf maBgebliche Hersteller von Wind-
kraftanlagen in Europa zur Situation auf dem Markt und in ihrem Betrieb befragt.
In Deutschland waren das die Unternehmen Nordex AG, Siemens Wind Power
GmbH und Repower Systems AG, in Spanien Gamesa und in Frankreich Areva.
Ausgewadhlte Unternehmen werden im Folgenden kurz mit den wichtigsten Daten
vorgestellt.

65 vgl. BMU 2008: Entwicklung der erneuerbaren Energien in Deutschland im Jahr 2007,
Stand: 12. Marz 2008, S. 18.
¢ Siehe ebd.
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Repower Systems AG

Firmenname: Repower Systems AG
Uberseering 10, 22297 Hamburg, Tel. 040- 5 55 50 90 - 0, www.repower.de

Hauptsitz Hamburg

Produktion Deutschland (Husum, Trampe)

Vertrieb und Wartung | Deutschland, Frankreich, Spanien, Griechenland, Aust-
ralien, USA, UK, China, Italien und Portugal

Jahr 2004 2005 2006 2007
Beschaftigte Weltweit 587 631 740 1.085
Umsatz in Mio. EUR Weltweit 320,7 331 458,8 680,2

Das Unternehmen entstand im Jahr 2001 aus dem Zusammenschluss von Jacobs Ener-
gie, Brandenburgischer Windunion BWU und pro + pro Energiesysteme zur REPOWER
Systems AG. Im Jahr 2001 beschaftigte das Unternehmen 240 Mitarbeiter. Bereits bis
zum Jahr 2004 erhéhte sich die Zahl der Beschaftigten auf 587, was einer Steigerung um
beinahe 150 % entspricht. Zum Jahr 2007 wurde die Mitarbeiterzahl noch einmal um fast

100% gesteigert.

Beim Umsatz ist diese Verdoppelung in drei Jahren gelungen, nicht zuletzt, weil im Jahr
2007 das bislang héchste Betriebsergebnis in der Firmengeschichte erreicht wurde. Das
Konzernbetriebsergebnis war nach vorlaufigen Zahlen der Repower Systems AG vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) mit EUR 28,2 Millionen mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr
(EUR 12,2 Millionen).

Repower wurde 2007 nach einer Bieterschlacht mit dem franzdsischen Konzern Areva
von dem indischen Unternehmen Suzlon ibernommen, das nun einen Aktienanteil von
87,1% kontrolliert. Die Areva-Gruppe teilte am 24. Mai 2007 mit, dass sie kein weiteres
Angebot vorlegen wiirde, hachdem Suzlon angeboten hatte, Areva zum bevorzugten An-
bieter im Bereich Stromverteilung und -tbertragung zu machen. Da Repower bisher nur

in Deutschland produziert, liegen hier auch beinahe 100% der Arbeitsplatze.
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Nordex AG

Firmenname: NORDEX AG
Bornbarch 2, 22848 Norderstedt, Tel. 040-50098100, www.nordex.de

Hauptsitz Norderstedt

Produktion Deutschland (Rostock), China (Yinchuan, Dongying)

Vertrieb und Wartung |Deutschland, Frankreich, Griechenland, Spanien, Da-
nemark, Schweden, China, USA, Italien, Japan, Oster-

reich

Jahr 2004 2005 2006 2007
Beschaftigte Weltweit 689 721 814 1.674

Deutschland 816
Umsatz in Mio. EUR Weltweit 214 309 514 747

Bereits 1985 wurde Nordex in Danemark gegriindet. In den 1990er Jahren erfolgte der
Produktionsausbau in Deutschland. Seit 2001 wird das Unternehmen an der deutschen
Borse gehandelt. In den folgenden Jahren geriet das Unternehmen in eine schwere Krise.
Seit 2004 gelang es nicht nur, die weltweite Mitarbeiterzahl nahezu zu verdoppeln, son-
dern auch der Umsatz konnte um 250% gesteigert werden. Wahrend flir Ende 2007 die
Mitarbeiterzahl von 1.674 angegeben wurde, plant das Unternehmen im Mai 2008 nach
eigenen Angaben flir Ende 2008 mit 2.575 Beschaftigten weltweit und 1.320 allein in
Deutschland, es besteht also weiterhin groBes Wachstum. Mit bereits zwei Fertigungs-
statten in China hat das Unternehmen eine starke Position auf einem der Zukunftsmarkte
der Windkraftindustrie. Auch in den USA wird fir den amerikanischen Markt eine Produk-
tionsstatte mit einem Investitionsvolumen von ca. 100 Mio. Euro errichtet, in der 600 Be-

schaftigte tatig sein werden.
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Siemens Wind Power A/S

Firmenname: Siemens Wind Power A/S
Cuxhavener Str. 10a / Speicher 16, 28217 Bremen, Tel. 0421/ 694580,
WWW.siemens.com/energy
Hauptsitz Brande (Danemark)
Produktion Danemark, USA
Vertrieb und War-
tung in
Jahr 2004/05 2005/06 |2006/07
Beschaftigte Weltweit 1.148 1.819 2.522
Deutschland | Ende 04 Ende 05 |Ende 06 Ende 07
194 191 210 248
Umsatz in Mio. Weltweit 377 788 1.226
EUR

Im Jahr 2005 Gbernahm Siemens das Windkraftunternehmen AN Windenergie GmbH
beim Aufkauf von Bonus Energy A/S. Der Hauptsitz der Windsparte von Siemens Power
Generation (PG) befindet sich im danischen Brande. In Deutschland sind keine Produkti-

onsstatten mehr, die Mitabeiterzahlen sind dennoch steigend.

Fir die nachsten Jahre hat die Windsparte von Siemens ehrgeizige Plane: So soll der
Marktanteil an der jahrlich installierten Leistung weltweit bis zum Jahr 2011 nahezu ver-
doppelt und von derzeit ca. 8% auf dann 15% gesteigert werden. Die installierte Leistung
soll sich dabei von etwa 1.500 MW im Jahr 2007 auf 4.500 MW verdreifachen. Um diese
ambitionierten Ziele zu erreichen wurde entschieden, ein Werk zur Fertigung von Wind-
kraftanlagen in China zu bauen.®” Das Werk mit einer Kapazitit von 1.000 MW installier-
ter Leistung soll 2010 mit der Fertigung beginnen und ein Jahr spater bereits voll ausge-

lastet sein. Von China aus soll der asiatisch-pazifische Raum beliefert werden.

67 Siehe Dow Jones 2008: Siemens baut Windturbinen-Fertigung in China auf,
31.03.2008. http://de.biz.yahoo.com/31032008/341/siemens-baut-windturbinen-
fertigung-china.html, Stand 26.05.08.
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Enercon GmbH

Firmenname: ENERCON GmbH
Dreekamp 5, 26605 Aurich, Tel. 04941.9270, www.enercon.de

Hauptsitz Aurich (Deutschland)

Produktion Deutschland (Aurich, Emden und Magdeburg), Brasi-
lien, Indien, Schweden, Turkei und Portugal (im Bau,
fertig 2008)

Vertrieb und Wartung |In 15 Landern

in
Jahr 2004 2005 2006 2007

Beschaftigte Weltweit 8.000

Umsatz in Mio. EUR Weltweit 1.300 1.545 1.900

Enercon ist eines der am wenigsten transparenten Unternehmen der Branche. Gesicherte
Angaben Uber die Mitarbeiter im Unternehmen sind aufgrund der verschachtelten Unter-
nehmensstruktur schwer zu bekommen. Eine Besonderheit von Enercon ist, dass Kompo-
nenten im Wesentlichen selbst produziert werden, eine andere aber auch, dass das Un-
ternehmen in unterschiedliche Firmen aufgeteilt ist. So sind der IG Metall rund 20 Ener-
con-Firmen bekannt, nur vier haben einen Betriebsrat. Dieses Verhaltnis kann sich jedoch
in nachster Zeit andern, in Magdeburg wird in 2008 ein Betriebsrat gewahlt, Mitarbeiter

von Enercon sprechen vermehrt (iber ihre Arbeitsbedingungen.®®

8 Windkraft Newsletter, Juli 2008.
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GE Wind Energy

Firmenname: GE Wind Energy (Tochter von GE Energy)
Holsterfeld 16, 48499 Salzbergen, 05971-9800, www.ge-energy.com
Hauptsitz Salzbergen (Deutschland)
Produktion Deutschland, Spanien, China, Kanada, USA
Vertrieb und War- Deutschland, Spanien, China, Kanada, USA, Danemark,
tung in Frankreich, UK, Indien, Schweden, Korea, Taiwan, Aust-
ralien, Neuseeland
Jahr 2004 2005 2006 |2007
Beschaftigte Weltweit 1.700 1.700 1.900
Deutschland 740
Umsatz in Mio. US-$ | Weltweit ca .1200 ca. 7.000

GE Energy, Tochterunternehmen des US-Konzerns General Electric, ist einer der Welt-
marktfihrer in den Bereichen Energieerzeugung und Technologien fur die Energievertei-
lung. Im Jahr 2007 erzielte das in Atlanta, US-Bundesstaat Georgia, ansassige Unter-

nehmen einen Umsatz von 22 Mrd. US-Dollar.

GE Energy ist in allen Bereichen der Energieindustrie aktiv, darunter Kohle, Ol, Erdgas
und Kernenergie sowie erneuerbare Energiequellen wie Wasser, Wind, Sonne, Biogas und
andere alternative Energietrager. GE Wind Energy ist die Windenergiesparte des Kon-
zerns. Ihren Ursprung hat sie in dem Unternehmen Tacke Windtechnik, das 1997 von En-
ron Ubernommen wurde. 2002 ging es nach der Insolvenz von Enron an GE. Der Zugang
zu Daten ist hier schwierig aufgrund des groBen Konzerns mit seinen vielen Sparten und

seiner starken internationalen Verflechtung.
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Vestas Wind A/S

Firmenname: Vestas Wind A/S
Otto-Hahn-Str. 2, 25813 Husum, Tel. 04841-9170, www.vestas.com
Hauptsitz Randers (Danemark)

Produktion Danemark, Deutschland, Indien, Spanien, Italien, England,
Schweden, Norwegen, Australien und China

Vertrieb und Nahezu weltweit

Wartung in
Jahr 2004 2005 2006 2007
Beschaftigte Weltweit 9.449 10.618 12.309 15.305
In Husum 989 1.030 1.096 1.155
lEJerRsatz in Mio. |Weltweit 2.363 3.583 3.850 4.850

Vestas ist der unumstrittene Weltmarktflihrer und konnte seinen Umsatz in den letzten
Jahren weiter ausbauen. Von 2004 bis 2007 gelang eine Umsatzsteigerung um 90%, und
das trotz einiger Probleme in den Jahren 2004 und 2005. Fir das kommende Jahr erwar-

tet Vestas eine Steigerung um ein weiteres Viertel auf dann 5,7 Milliarden Euro.

Auch die Beschaftigungszahlen konnten kontinuierlich ausgebaut werden. 2007 waren
von den 15.305 Beschaftigten 12.017 In Europa, 2.266 in Asien/ Pazifik und 1.022 in
Amerika angestellt. Fir die deutsche Beschaftigung wurde aufgrund der vorhandenen Da-
ten der Standort Husum herausgegriffen, wo die Mitarbeiterzahl tber die Jahre zunimmt.
Fir 2008 nimmt das Unternehmen eine Steigerung auf 1.500 Beschaftigte an, also eine

Steigerung um 10%.
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Gamesa Eodlica S.A.

Firmenname: Gamesa Eélica S.A.
Gamesa Edlica, S.A. Pol. Ind. Agustinos, C/A, s/n 31013 Pamplona (Navarra -
Espafa) Tel.: (+ 34) 948.309.010 www.gamesa.es
Hauptsitz Pamplona (Spanien)
Produktion Spanien, China, 2 x USA
Vertrieb und War- weltweit
tung in

Jahr 2004 2005 2006 2007
Beschaftigte Weltweit 8.188 5.420 7.200
Umsatz in Mio. EUR | Weltweit 1.300 2.401 3.274

GAMESA ist das flihrende spanische Windenergieunternehmen. Ein bedeutender Anteils-
eigener ist Iberdrola, ein groBes spanisches Energieunternehmen, das Ende 2007 eine
Kapazitat von 7.704 MW an erneuerbarer Energie erreichte, 7.362 MW davon wurden aus
Windenergie gewonnen. Somit ist Iberdrola die Nummer eins in Sachen Windenergie in

Spanien.

Eigentlich ist Gamesa, die weltweit einer der groBten Hersteller von Windenergieanlagen
ist, nur durch Zufall in der Energiebranche gelandet. Urspriinglich wollte das Unterneh-
men im Flugzeugbau groB werden. Doch angesichts des gestiegenen Interesses flr er-
neuerbare Energien dnderte Gamesa die Strategie Mitte der neunziger Jahre. Inzwischen
steuert die Windenergiesparte 75% zum Umsatz und 93% zum Gewinn bei. Folgerichtig
findet bei Gamesa eine Konzentration auf die Windenergie als Kerngeschaft statt, die So-
larenergiesparte wurde Anfang des Jahres verkauft. Der spanische Marktflihrer orientiert
sich vermehrt auf den internationalen Markt und verkauft 67% seiner Windenergieanla-

gen ins Ausland.®’

%9 Geschaftsbericht Gamesa 1. Quartal 2008.
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Areva

33 rue La Fayette, 75 442 - Paris cedex 09, Tel.: 33 (0)1 34 96 00 00,
www.areva.fr

Das Unternehmen Areva in einer Tabelle darzustellen wie die anderen Unternehmen der
Windbranche ist nicht sinnvoll, da keine gesonderten Daten zum Windbereich von Areva

vorliegen.

Areva ist noch relativ neu in der Windbranche und hat sich zunachst bei Repower einge-
kauft. In erster Linie ist es das weltweit fuhrende Kerntechnikunternehmen und deckt als
einziges Unternehmen alle Bereiche des Kernbrennstoffkreislaufs ab. Mit Niederlassungen
in 41 Landern, einem Vertriebsnetz, das sich Gber mehr als 100 Lander erschreckt und
zurzeit 65.583 Mitarbeitern ist Areva ein groBer Konzern, der sich die CO,-freie Energie-

erzeugung auf die Fahnen geschrieben hat.

Im Jahr 2007 kaufte der franzdsische Atomtechnikkonzern die Mehrheit am Bremerhave-
ner Windturbinenbauer Multibrid. Mit Multibrid steigt Areva in den Offshore-Bereich ein
und wird Windparks vor der deutschen Kiiste errichten.”® Mit dieser Akquisition ist Areva

ein relevanter Player auf dem europdischen Windenergiemarkt geworden.

Anfang 2007 hatte Areva, damals groBter Aktionar bei Repower versucht, Repower voll-
standig zu Gbernehmen, verzichtete aber nach einer Bieterschlacht mit dem indischen
Konzern Suzlon im Mai 2007 auf die Abgabe eines weiteren Angebotes und lieB somit
Suzlon den Vortritt. Suzlon kontrolliert Repower mit einem Aktienanteil von 87,1%, da-
von sind 33,85% im direkten Besitz von Suzlon, 53,25% werden durch Stimmrechtsver-
einbarungen mit Areva und der portugiesischen Martifer Group kontrolliert. Martifer und
Suzlon haben ein Kooperationsabkommen mit Areva geschlossen, dass folgende Punkte
zum Inhalt hat:
e Areva behadlt seinen Anteil an Repower und unterstitzt das Unternehmen weiter-
hin,
e Areva wird Suzlons bevorzugter Anbieter im Bereich Stromverteilung und -
Ubertragung,
e Areva erhalt gesicherte Ausstiegsmoglichkeiten, die einen Gewinn von mehr als

350 Millionen Euro garantieren wiirden.”!

7% Fiir den Windpark ,Borkum West II" hat Areva bereits einen Auftrag mit einem erwar-
teten Umsatz von mehr als 500 Millionen Euro erhalten.

’! Sjehe Finanznachrichten.de: Areva und Suzlon schlieBen Vereinbarung zu Repower ab,
Paris, 24.05.07, www.finanznachrichten.de/p.asp?id=8305400, Stand 26.05.08
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Areva ist ein wachsendes Unternehmen, das seinen Umsatz 2007 von 10.863 Millionen

Euro im Vorjahr auf 11.923 Millionen Euro steigern konnte. Auch die Beschaftigungszah-
len sind in den letzten Jahren gestiegen: Nach 8.600 im Jahr 2006 wurden 2007 11.500
neue Mitarbeiter eingestellt und fiir das Jahr wird mit mehr als 12.000 Neueinstellungen

gerechnet.

In Deutschland arbeiten bei Areva etwa 6.500 Mitarbeiter an Uber 20 Standorten in den
beiden Geschaftsbereichen Kernenergie und Stromuibertragung und -verteilung (T&D).
Im Bereich Stromulbertragung und —verteilung halt Areva T&D einen Marktanteil von 20%

in Deutschland.
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4.2.5. Struktur der Beschiftigung

Bei der Beschaftigtenstruktur der Windkraftanlagenhersteller wurde der Eindruck
aus vorherigen Untersuchungen bestatigt. Grundmann hatte fir 2003 exempla-
risch einen Hersteller herausgegriffen mit folgender Verteilung:

2003 Ingenieure  Facharbeiter An- und Un- Verwaltung/ Fih-
gelernte rung

Windkraft-

anlagen- 17,7% 52,5% 2,2% 27,5%

hersteller

Quelle: Grundmann, Martin: Branchenreport Windkraft 2004. Arbeitsorientierte Frage-
stellung und Handlungsmaglichkeiten, Arbeitspapier 99, Hans Bdckler Stiftung, Dissel-
dorf 2005

Eine breiter angelegte Unternehmensbefragung des Wissenschaftsladens Bonn
aus dem Jahr 2007’2 kommt tendenziell zu vergleichbaren Ergebnissen.

Beschaftigungsstruktur Windkraftanlagenhersteller in Deutschland 2007

Angelernte
Meister/ Techniker 4%

6% Kaufm. Angestellte
31%

Facharbeiter
42%

Akademiker
17%

In den im Rahmen der hier vorgelegten Studie durchgeflihrten Interviews wurde
ein ahnliches Bild gezeichnet. Etwa ein Drittel arbeitet in der Verwaltung, die
Halfte der Belegschaft sind Fachkrafte, Ingenieure haben einen Anteil von knapp
20%. Die Zahl der An- und Ungelernten ist sehr gering, zum Teil werden sie
nicht direkt eingestellt, sondern kommen als Leiharbeiter in den Betrieb.”>

’2 Biihler, Theo et. al. (Wissenschaftsladen Bonn) 2007: Ausbildung und Arbeit fiir erneu-
erbare Energien, Statusbericht 2007.
73 Beispielhaft fiir diesen Trend Interview mit Siemens am 19.03.2008.
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Die Zahl der beruflichen Quereinsteiger hat stark abgenommen. Es wird vor al-
lem auf Berufseinsteiger, branchennahe Fachkrafte und branchenerfahrene Ar-
beitnehmer (soweit bereits vorhanden bei dieser jungen Branche) gesetzt.

Frauen spielen in dieser Branche, wie in der Industrie insgesamt, nur eine gerin-
ge Rolle. in den Gesprachen in den Unternehmen war allerdings auffallend, dass
das Bewusstsein flr diesen Mangel kaum oder gar nicht vorhanden war. Wahrend
von politischer Seite bereits erkannt wird’#, dass hier eine groBe Reserve bei der
Suche nach Fachkraften noch ungenutzt ist, haben die Unternehmen hier noch
kaum MaBnahmen ergriffen.

4.2.6. Bedarf nach Fachkraften und Qualifizierungen

Der Fachkraftemangel ist in der Branche ein wichtiges Thema. Insbesondere der
Bedarf nach Hochqualifizierten und Facharbeitern steigt die ungebrochenem
Wachstum weiter, wahrend das Arbeitskrafteangebot hier weiterhin begrenzt
ist.”> Dennoch erwartet der BWE’® allein fiir Deutschland ein Wachstum der Ar-
beitsplatze von 90.000 auf rund 200.000 im Jahr 2020.

Die Schwierigkeiten, qualifiziertes und motiviertes Personal zu finden, ist in den
Unternehmen prasent und wird z.B. von Gamesa’’ als ein weltweites Problem be-
schrieben. Aus diesem Grund ist es fur die Unternehmen keine Lésung, ins euro-
paische oder nicht-europaische Ausland auszuweichen, da sich dadurch der Fach-
kraftemangel nicht verbessert.

Wichtige Fahig- und Fertigkeiten der Windkraftbranche werden in Deutschland
mehr und mehr in Ausbildung und Studium eingebaut, eigene Ausbildungen und
Spezialisierungen entstehen. In Spanien existiert noch kein spezifisch auf die Be-
dirfnisse der Windenergieunternehmen ausgerichtetes ingenieur-technisches
Studienangebot. Ob und inwieweit ganz neue Berufe im Bereich der erneuerba-
ren Energien entstehen mUissen oder ob auf bestehende Ausbildungen aufgebaut
werden kann, ist noch eine relativ neue Diskussion, bei der noch keine Einigung
erzielt werden konnte.”® Zurzeit vermissen nach einer Untersuchung des Wissen-
schaftsladens Bonn zwar 40% der deutschen Unternehmen branchenspezifische
Kenntnisse und Kompetenzen, halten in der Mehrheit jedoch die bisherigen Fach-
qualifikationen fur hinreichend. Ein Drittel halt die Entwicklung neuer Berufe oder
Studiengénge fiir geeignet beziehungsweise notwendig.”®

Inzwischen gibt es in Deutschland verschieden Mdglichkeiten, eine Ausbildung
oder ein Studium im Bereich der erneuerbaren Energien zu absolvieren. So gibt
es beispielsweise den Bachelor of Engineering mit Vertiefungsrichtung Erneuer-

74 So beispielhaft Astrid Kluge, parlamentarische Staatssekretérin im Bundesumweltmi-
nisterium, am Rande einer Fachtagung in Berlin.

’> Siehe Biihler, Theo et. al. (Wissenschaftsladen Bonn) 2007: Ausbildung und Arbeit fiir
erneuerbare Energien, Statusbericht 2007, S. 37.

¢ E-Mail vom BWE vom 02.07.08.

’7 Interview bei Gamesa am 21.04.08.

78 Siehe zu dieser Frage auch Klemisch, Herbert/ Biihler, Theo 2006: Statusanalyse.
Windenergie — Berufsbilder und Ausbildungssituation. Auswertung einer Befragung bei
Unternehmen der Windenergiebranche, 2006.

7® Siehe Biihler, Theo et.al. (Wissenschaftsladen Bonn) 2007: Ausbildung und Arbeit fiir
erneuerbare Energien, Statusbericht 2007, S. 12.
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bare Energien, den Schwerpunkt Erneuerbare Energien beim Maschinenbau-
Studium oder die Technische Assistentin flr regenerative Energietechnik und E-
nergiemanagement. Weiterbildungsmaéglichkeiten auf der Facharbeiterebene zum
Servicetechniker flir Windkraftanlagen bestehen seit vielen Jahren. Die Méglich-
keiten sind gerade fur junge Menschen oft schwer zu uUberblicken, aber nach und
nach entstehen iiberregionale® und auch regionale®' Informationsbroschiiren und
Internetportale, die bei der beruflichen Orientierung helfen.

Der Wissenschaftsladen Bonn hat in seiner Studie® 245 Studienangebote ge-
zahlt, die sich mit erneuerbaren Energien beschaftigen. Allerdings ist diese Zahl
mit Vorsicht zu genieBen, da von den Studiengangen lediglich 41 vollstandig auf
erneuerbare Energien beziehungsweise auf Windenergie, Geothermie oder Bio-
energie ausgerichtet sind. Nur 35 Professoren in Deutschland befassen sich der
Studie zufolge ausschlieBlich mit Lehre und Forschung im Bereich erneuerbare
Energien, 295 Professoren befassen sich in Teilzeit (meistens mit einem Arbeits-
umfang von deutlich unter 40%) mit dem Thema.

Dem Problem des Fachkraftemangels versucht man in der Branche vor allem
durch Qualifizierungen im Unternehmen bei zu kommen, verlasst sich aber im
Wesentlichen auf die herkémmlichen Rekrutierungswege wie Jobbdrsen oder
Werbeveranstaltungen an Hochschulen. Um langerfristig Erfolg zu haben, gibt es
vermehrt Kooperationen zwischen Unternehmen und Hochschulen.

Als gutes Beispiel kann hier das Entstehen eines spezifischen Fachhochschul-
Studienangebotes flr Erneuerbare Energien in Prenzlau im Land Brandenburg
gelten, das von den betroffenen Unternehmen unterstitzt wird. In Kooperation
mit der privatwirtschaftlich betriebenen bbw-Hochschule®? entsteht hier die Még-
lichkeit, ab Oktober 2010 berufsbegleitend den Abschluss zum Bachelor of Engi-
neering zu machen. Aufgrund der Durchlassigkeit im Bildungssystem ist das Stu-
dium auch Facharbeitern ohne Abitur zuganglich, sofern vier Jahre Berufserfah-
rung bestehen. Hier kommen also Menschen zum Studium zusammen, die be-
reits in der Praxis tatig sind und ihre Qualifikation ausbauen wollen, oft auf Anra-
ten oder Vorschlag der Unternehmen, in denen sie beschaftigt sind. Das ist ein
Modell, das in Zukunft interessanter werden wird und mehr Struktur in die Bran-
che der erneuerbaren Energien bringen kann.

Auch weiterhin gilt, dass es den ,Ingenieur mit zehn Jahren Berufserfahrung"® in
der Branche nicht gibt und daher ,Quer- und Neueinsteiger" gesucht und qualifi-
ziert werden mussen. Durch die Vielzahl der ergriffenen Initiativen ist bereits ei-
ne leichte Entspannung der Personalsituation festzustellen.®> Auch bei den be-
fragten Unternehmen konnten personelle Liicken bisher immer geschlossen wer-
den, allerdings oft nicht ohne langere Suche.

80 Sjehe www.jobmotor-erneuerbare.de, www.studium-erneuerbare-energie.de und an-
dere.

81 Sijehe zum Beispiel Berufsbildungsverein Prenzlau e.V.: Berufefibel fiir Ausbildungsbe-
rufe Erneuerbare Energien in der Uckermark, Prenzlau 2008 (www.bbvp.de).

82 Sjehe Biihler, Theo et. al. (Wissenschaftsladen Bonn) 2007: Ausbildung und Arbeit fiir
erneuerbare Energien, Statusbericht 2007.

83 Siehe www.bbw-hochschule.de.

84 E-Mail vom VDMA vom 02.07.08.

85 Siehe ebd.
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Die Ausbildungsquote in der Windenergie-Industrie ist mit 6,5% deutlich héher
als in der deutschen Wirtschaft insgesamt (4,8%)%. Hier werden Fachkréfte aus-
gebildet, die genau auf die Anforderungen der Branche vorbereitet sind. Inzwi-
schen gibt es Bemihungen, die Ausbildung von Beschaftigten in der Windindust-
rie einheitlicher zu gestalten. In den letzten Jahren lag der Schwerpunkt auf der
Fortentwicklung der technischen Eigenschaften der Anlagen, die Ausbildung der
qualifizierten Mitarbeiter hinkt hinterher.?” Ein ehrgeiziges Projekt, auf européi-
scher Ebene flr eine bessere und einheitlichere Ausbildung zu sorgen, ist das
Projekt ,Windskill*, von der Europdaischen Kommission im Rahmen des Intelligent
Energy Europe Programms finanziell geférdert und auf drei Jahre (bis 2009) an-
gelegt.®® Der Bundesverband Windenergie (BWE) und das Bildungszentrum fiir
Erneuerbare Energien (BZEE) wollen erstmals europaweit einheitliche Standards
flr die Ausbildung in der Wind-Industrie setzen.

Wenn ein neuer Mitarbeiter erst einmal ins Unternehmen integriert ist, kann er
zumeist auch gehalten werden. Bei den befragten Unternehmen ist Fluktuation
und Abwerbung, Gamesa bildet hier eine Ausnahme, bislang kein groBes Thema.
Die Mehrzahl der Unternehmen vertritt die Auffassung, dass ein offenes Ohr filr
die Probleme der Mitarbeiter das beste Mittel gegen Abwanderung sei, konkrete
Aktionen und Plane aber zumindest zurzeit nicht notwendig seien. Abwerbung
kommt noch am meisten im Bereich der Service-Einheiten vor, deren Mitarbeiter
schon allein durch die raumliche Streuung nicht so eng an das Unternehmen ge-
bunden sind. Anders wird dies bei Gamesa eingeschatzt. Hier wird groBes Bedau-
ern dartiber geauBert, dass viele Mitarbeiter - nachdem sie durch Gamesa quali-
fiziert wurden - zu konkurrierenden Unternehmen abwandern. Die vertretene
Gewerkschaft macht hierflr in erster Linie Arbeitsbedingungen und die Entgelte
des Unternehmens verantwortlich.

Die Service-Mitarbeiter sind es auch, die aufgrund der immer weitergehenden
Entwicklung viel geschult werden mussen. Im Mittelpunkt stehen dabei immer
die fachlichen Fahigkeiten; Interesse an der Steigerung der methodischen und
sozialen Kompetenzen kommt erst langsam auf. Klassischerweise werden die An-
forderungen im Bereich sozialer Kompetenz darauf beschrankt, dass der Mitar-
beiter ,ins Team passen" muss, was uns in den Interviews in den Unternehmen
immer wieder bestatigt wurde. Methodische Kompetenz wird gerade bei Akade-
mikern und Fachkraften vorausgesetzt als etwas, was man in der bisherigen
Ausbildung bereits gelernt haben sollte.

Fachliche Kompetenzen werden vor allem von internen oder externen Experten in
Inhouse-Vortragen oder —Schulungen vermittelt. Zielgruppe sind in erster Linie
die Fachkrafte und erst in zweiter Linie die Ingenieure, Fihrungskrafte oder Ver-
waltungsangestellten.®®

Nach Einschatzung des Vertreters der DG Energy and Transport® wird gerade
unter den Gesichtspunkten Systemstabilitat und zuverlassiger Service die Bedeu-

8 Siehe Internetprasenz BWE http://www.wind-energie.de/de/schule-
ausbildung/projekt-windskill/, Stand 30.06.08.

87 Siehe ebd.

8 Sjehe www.windskill.net.

89 Zu einer guten Ubersicht iiber mégliche Inhalte von Weiterbildung und Qualifizierung in
der Windbranche siehe Hammer, Gerlinde/ Réhrig, Rolf 2004: Qualifikationsbedarfe im
Windenergiesektor: On- und Offshore, wab/ iab 2004.

% Interview mit DG Energie und Transport am 18.03.08.
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tung der Verfligbarkeit von ausgebildetem und zertifiziertem Personal weiter zu-
nehmen.

Vernachlassigt wird bisher in einigen Unternehmen der Bereich der interkulturel-
len Bildung. Gerade in Unternehmen, die sich durch eine Ubernahme in einem in-
ternationalen Konzern wieder finden, wurde in Interviews der Wunsch geduBert,

mehr Austausch mit den anderen Betriebsorten zu erhalten und auch bei der Be-
waltigung der Sprach- und kulturellen Barrieren Unterstitzung durch das Unter-

nehmen zu erhalten.
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5. Arbeitsbedingungen

In Deutschland hat eine Studie der Ruhr-Universitat im Auftrag der IG Metall®!

aktuelle Informationen zur deutschen Situation im Bereich der Erneuerbaren E-
nergieunternehmen insgesamt zusammengetragen. Dabei wurde unter anderem
festgestellt, dass die zunehmende wirtschaftliche Entwicklung der ,,Oko-Branche"
sich nicht in steigender Attraktivitat der Arbeitsplatze widerspiegelt. Analog zum
Branchenreport Windkraft 2004 wurde ermittelt, dass die Branche der erneuer-
baren Energien nach wie vor viel Handlungsbedarf im Bereich industrieller Bezie-
hungen und betrieblicher Mitbestimmung aufweist.

Der Vorwurf in der Studie, die Branche der alternativen Energietrager sei gepragt
von niedrigen Lohnen, wenigen Betriebsraten und geringer Bindung an Tarifver-
trédge®?, greift allerdings zu kurz. Die Branche ist zu heterogen, um in diesem
Punkt als Ganzes betrachtet werden zu kdnnen. Im Vergleich zu den anderen E-
nergietragern steht die Windkraft-Branche noch relativ gut da. 42% der Unter-
nehmen sind hier an einen Flachentarifvertrag gebunden (Solarwirtschaft 15%,
Biogaserzeuger 14%). 53% der Hersteller und ihrer wichtigsten Zulieferer haben
einen Betriebsrat (Solarwirtschaft 35%, Biogaserzeuger 38%).%* Alle von uns im
Rahmen dieser Studie befragten Unternehmen hatten einen Betriebsrat.

5.1. Arbeitszeit

Marktsituation, Termindruck und Personalknappheit fihren zu einer Anhdufung
von Uberstunden bei den Beschaftigten. Die gute Auftragslage in Verbindung mit
einem Mangel an Fachkraften lasst oft keine andere Mdglichkeit zu.

Vergleicht man die Ergebnisse der Interviews in den Unternehmen mit denen aus
dem Branchenreport Windkraft aus dem Jahr 2004°¢, so ist kaum eine Entwick-
lung darstellbar. Betriebsvereinbarungen zu diesem Thema sind immer noch kei-
ne Selbstverstandlichkeit.? Allerdings sind neue betriebliche Vereinbarungen im
Entstehen begriffen, da von allen Beteiligten der Bereich Arbeitszeit, und hier vor
allem Uberstunden, als ein drangendes Problem genannt wird.

Bei den Arbeitszeitregelungen lasst sich kein einheitliches Bild entwerfen. Alle
Unternehmen verbindet allerdings, dass zu viele Uberstunden gemacht werden.
Aus diesem Grund sind die betrieblichen Arbeitszeitkontenvereinbarungen immer
starker ausgeweitet worden. Stundenkonten mit mehr als 150 Mehrarbeitsstun-
den stellen mittlerweile die Regel dar. Freizeitausgleich, auch dort wo er zur
Kompensation vorgesehen ist, ist oft nicht realisierbar. Uberstunden werden in

1 Siehe Wannbffel, Manfred u.a. 2007: ,,Oko-Branche" im Aufwind, Juni 2007.

92 Vgl. Lausitzer Rundschau 2007: Energie sauber - Arbeit unsozial, Lausitzer Rundschau
vom 21.11.2007.

% Siehe Wannéffel, Manfred u.a. 2007: ,Oko-Branche" im Aufwind, Juni 2007, S. 53.

94 Siehe Grundmann, Martin: Branchenreport Windkraft 2004. Arbeitsorientierte Frage-
stellung und Handlungsmadglichkeiten, Arbeitspapier 99, Hans Bdckler Stiftung, Dlssel-
dorf 2005.

% Siehe ebd., S. 47.
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der Regel ausgezahlt. Um Arbeitszeitkonten ausgleichen zu kénnen, werden zum
Teil (kurzfristig) Leiharbeitnehmer in den Betrieb geholt.*®

In der betrieblichen Praxis kann unterschieden werden nach Angestellten in der
Verwaltung, Arbeitern in der Fertigung und Service-Mitarbeitern. Fur die ver-
schiedenen Beschaftigtengruppen gelten oft unterschiedliche Regelungen. In
manchen Unternehmen werden Vereinbarungen fir einzelne Gruppen separat
abgeschlossen.

Neben den sich anhdufenden Uberstunden stellen auch die unregelméaBigen Ar-
beitszeiten ein Problem. Nach dem Servicebereich, der bei seiner Arbeit unter
anderem den Wetterbedingungen ausgeliefert ist und daher die Arbeitszeit
schwer einteilen kann, kommt es auch in der Fertigung und in der Verwaltung
immer wieder zu extensiven Arbeitsphasen.

In Spanien beim Unternehmen Gamesa besteht eine andere Situation als in den
untersuchten deutschen Betrieben. So bestand im Jahr 2007 ein zwischen Be-

triebsrat und Geschaftsleitung ausgehandeltes Budget von 1.707 Jahresarbeits-
stunden pro Mitarbeiter. Auffallig ist, dass der Bedarf an Uberstunden aus Sicht
des Unternehmens sehr niedrig ist. AuBer im Servicebereich stellen sie eher die
Ausnahme dar. In der Regel werden Mehrarbeitsstunden im Verwaltungsbereich
durch Freizeit abgegolten, im Produktionsbereich werden sie hingegen vergutet.

Regelungen werden bei Gamesa oft direkt zwischen Unternehmensleitung und
Arbeithehmern geschlossen, fehlende Transparenz macht es flir Betriebsrate und
Gewerkschaften schwer, einen Uberblick zu behalten. Die Arbeitszeiten werden
jahrlich auf Betriebsebene ausgehandelt. Innerhalb dieses Regelwerkes kommt
es aber anscheinend haufiger als in Deutschland zu Absprachen zwischen Unter-
nehmensleitung und einzelnen Mitarbeiter, die nicht bekannt werden.

5.2. Entgelt

In Deutschland ist eine Orientierung der Herstellerunternehmen an den Tarifen
der Metallindustrie gegeben, allerdings weichen die Entgelte oft nach unten ab.
Betriebliche Vereinbarungen erreichen dann nicht die tariflichen Entgelthéhen, so
dass die Bezahlung zum Konfliktpunkt zwischen den Mitarbeitern und dem Mana-
gement werden kann. Besonderes Konfliktpotenzial entsteht, wenn in den ver-
schiedenen Betriebsstatten eines Unternehmens unterschiedliche Lohnhdhen ge-
zahlt werden, weil etwa eine Betriebsstétte in Ostdeutschland liegt.?” Hier ist es
dann nicht nur das Ziel, die L6hne zu erhéhen, sondern zunachst ist es wichtig,
eine Angleichung herbeizufiihren. Mehr Transparenz lber das Lohngeflige in
Deutschland kénnte hier zu mehr Wettbewerb zwischen den Unternehmen®® und
mehr Einflussmdglichkeit von betrieblicher Interessenvertretung fuhren.

Im Vergleich mit Spanien liegen die Gehalter der Ingenieure deutlich unter deut-
schen Gehaltern. In Spanien flihren die niedrigen Lohne allerdings zu einer star-

% Interview mit Siemens am 19.03.2008.
%7 So etwa bei Nordex, Interview am 03.03.08.
%8 S0 auch geduBert von DG Energie und Transport in Interview am 18.03.08.

47



Branchenreport Windenergiewirtschaft Europa

ken Fluktuationen zwischen den Unternehmen®®, wahrend dies in Deutschland
eher selten der Fall ist.

5.3. Arbeits- und Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz wird bei den Herstellern sehr ernst genom-
men. Vielfaltige Sicherheitsbestimmungen schiitzen die Arbeitnehmer. Zum Teil
sind Sicherheitsvorkehrungen sogar so weit reichend, dass sie flr die Beschaftig-
ten unpraktikabel erscheinen. Der hohe Zeitdruck der Beschaftigten steht in
manchen Fallen in Konkurrenz zur Sicherheit fir den Arbeitenden. Dass koérperli-
che Uberlastung der Arbeitnehmer, in erster Linie bei den Service-Mitarbeitern,
zur Gefahr fUr deren Sicherheit und auch die Sicherheit anderer werden kann,
wird bisher nicht gesehen oder zumindest werden kaum MaBnahmen ergriffen,
um Entlastungen zu schaffen. Es wird in den nachsten Jahren noch ein Thema
werden, wie es gelingen kann, Service-Mitarbeiter im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsschutzes fir ihre Arbeit fit zu halten.

Seit einige Jahren wird bereits diskutiert, wie ein Umschichtung alterer Service-
Mitarbeiter zu anderen Aufgabenbereichen organisiert werden kann. Dazu gibt es
noch keine befriedigenden Antworten in den Unternehmen. Unter dem Gesichts-
punkt des weiter zunehmenden Fachkraftemangels wird das Halten erfahrener
Mitarbeiter im Unternehmen wichtiger werden. Hier kann es hilfreich sein, das
Vorgehen der verschiedenen Unternehmen und auch der unterschiedlichen Lan-
der starker miteinander zu vergleichen und nach einem fur alle Seiten praktikab-
len Weg zu suchen. Momentan stellt es sich so dar, dass das Problem aufgrund
der noch jungen Beschaftigten nicht akut ist und daher nicht genug beachtet
wird.

Durch Unfalle mit Windenergieanlagen von Vestas in Danemark ist vor allem in
Danemark aber auch in anderen Teilen Europas das Sicherheitsrisiko, das von
solchen groBen Windanlagen ausgehen kann, zum Thema geworden. Es werden
weit reichende Untersuchungen durchgefiihrt, um die Ursachen zu finden. Erste
Berichte, es handele sich um Fehler von Service-Mitarbeitern wurden bislang we-
der bestatigt noch dementiert. In dem Interview mit dem Bereich Energie und
Transport der Europédischen Kommission!® zu eben diesem Thema kam die Emp-
fehlung auf, mit solchen Vorfallen professioneller umzugehen. Damit war nicht
die technische Seite gemeint, sondern die 6ffentliche Darstellung. Die Unfalle wa-
ren innerhalb klrzester Zeit Uber das Internet weltweit zu sehen und wurden
zum Teil von Windkraft-Gegnern genutzt, Angste zu schiiren. Die hohen Sicher-
heitsvorkehrungen, die fur die Herstellung der Anlagen und auch die Service-
Mitarbeiter gelten, sollten hier besser dargestellt werden.

Auch in Spanien wird der Arbeits- und Gesundheitsschutz sehr ernst genommen.
Bei Gamesa wird der Bereich Unfallverhlitung organisatorisch im Bereich Um-
weltschutz gefiihrt. Als Beispielhaft kann der Schritt angesehen werden, dass
hier im Februar 2008 eine paritatische Kommission fur Sicherheit und Arbeitsge-
sundheit mit jeweils vier Vertretern von Unternehmensleitung und Gewerkschaft
vereinbart und eingefihrt wurde.

% Interview mit Mitarbeitern von Gamesa am 21.04.08.
100 Fhq,
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Die Sicherheit der Arbeitenden und der Bevdlkerung wird in der Branche als sehr
wichtig eingestuft, in Zukunft wird es wichtig sein, dieses auch in der Offentlich-
keit so darzustellen, um nicht Angste vor der Technologie Windkraft aufkommen
zu lassen.

5.4. Interessenvertretung der Arbeitnehmer

In den meisten groBen Herstellerbetrieben, wie sie in dieser Studie vor allem be-
trachtet wurden, gibt es Betriebsrate, welche die Interessen der Mitarbeiter ver-
treten. Aber selbst wenn diese Betriebsrate bereits [anger bestehen, so wurde oft
betont, dass es ein Erfolg sei, dass dieser jetzt so gut akzeptiert werde oder,
dass Wechsel im personellen Bereich in letzter Zeit Verbesserungen herbeige-
fuhrt hatten. Betriebsrate missen auch weiterhin auf ihre Rechte hinweisen und
darauf drangen, eingebunden zu werden.

Gewerkschaftliche Bindung spielt in diesem Zusammenhang eine ganz unter-
schiedliche Rolle. Wie auch in anderen Branchen sind die Angestellten nur zu ei-
nem sehr geringen Anteil gewerkschaftlich organisiert, aber auch in der Montage
liegt der Organisationsgrad zum Teil unter 30%. Andererseits gibt es auch Be-
triebe, in denen etwa 80% der Monteure einer Gewerkschaft angehéren. Um die-
se Unterschiede zu erklaren, mulssten Faktoren wie Geschichte und Tradition des
Unternehmens, Standort, Engagement der Gewerkschaftsvertreter vor Ort und
anderes genauer betrachtet werden.

Eine durchgehende gewerkschaftliche Organisation der Windenergiebranche be-
steht noch nicht, jedoch haben sowohl in Deutschland als auch in Spanien die
Gewerkschaften erkannt, wie wichtig diese neue Branche ist und wie wichtig sie
fur die Arbeitnehmer dieser Branche sein kdnnen.

Die folgende Ubersicht zeigt maBgebliche Bedingungen fiir Betriebsréte in euro-
paischen Landern mit Herstellerunternehmen:

Organ und Aufgabe

o Danemark: Der Kooperationsausschuss ist ein gemeinsames Organ, des-
sen Mitglieder zur Halfte von der Geschaftsfihrung gestellt werden, um die
Zusammenarbeit in den Bereichen Arbeit und Arbeitsorganisation zu for-
dern. Der Ausschuss tritt sechs Mal pro Jahr zusammen.

o Frankreich: Der Betriebsrat sollte bei verschiedenen Wirtschafts- und So-
zialfragen unterrichtet und angehdért werden; der Rat organisiert zudem
soziale und kulturelle Aktivitaten fir das Unternehmen. Den Vorsitz hat
der Arbeitgeber. Der Rat tritt mindestens einmal im Monat zusammen. Es
gibt zudem Arbeitnehmer-delegierte, die sich mit individuellen und kollek-
tiven Beschwerden der Arbeitnehmer befassen. Sie treffen mindestens
einmal pro Monat mit dem Arbeitgeber zusammen.

e Spanien: Der Betriebsrat ist ein ausschlieBlich aus Arbeitnehmern beste-
hendes Organ, das mindestens alle zwei Monate zusammentritt. Er hat ein
Recht auf Unterrichtung und Anhérung, Uberwacht die Einhaltung von Vor-
schriften und fahrt Tarifverhandlungen. In kleinen Betrieben gibt es Ar-
beithnehmerdelegierte mit ahnlichen Befugnissen.
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Wahlbarkeit und Wahl

Danemark: In Betrieben mit mindestens 35 Beschaftigten werden die von
den Arbeitnehmern gestellten Mitglieder des Kooperationsausschusses alle
zwei Jahre von der gesamten Belegschaft gewahlt; die Gewerkschaftsver-
treter sind gesetzte Mitglieder. Die Vereinbarung basiert auf einem natio-
nalen Tarifabkommen.

Frankreich: Die Arbeitnehmer-mitglieder des Betriebsrats, der ein gesetz-
liches Organ ist, werden in Unternehmen mit mindestens 50 Beschaftigten
alle zwei Jahre von der gesamten Belegschaft gewahlt. Die Gewerkschaf-
ten haben in der ersten Runde das alleinige Nominierungsrecht; wenn die
Gewerkschaftskandidaten nicht 50 % der Stimmen erhalten, findet eine
zweite Runde statt, die fir alle Nominierungen offen ist. Das Wahlverfah-
ren flr Arbeitnehmerdelegierte in Betrieben zwischen elf und flinfzig Be-
schaftigten ist dhnlich.

Spanien: Der gesetzliche Betriebsrat wird in Unternehmen mit mindestens
50 Beschaftigten von der gesamten Belegschaft alle vier Jahre gewahlt.
Die Nominierung erfolgt entweder seitens der Gewerkschaften oder Arbeit-
nehmergruppen. In Unternehmen mit elf bis 49 Beschaftigten werden die
Arbeitnehmerdelegierten auf dieselbe Weise gewahlt. Sie kdnnen auch in
Unternehmen mit sechs bis zehn Beschaftigten gewahlt werden, wenn die
Arbeitnehmer dies winschen.

Schutz und Ressourcen

Danemark: Die Mitglieder des Kooperationsausschusses erhalten bei Ent-
lassung ein zusatzliches Gehalt fur sechs Wochen; die Mitglieder werden
flr Sitzungen und der leitende Arbeitnehmervertreter flir weitere Pflichten
freigestellt; sonstige Freistellungsvereinbarungen variieren gemai dem
Tarifabkommen; der Ausschuss kann Experten zu Rate ziehen, sofern dies
im Voraus vereinbart wurde. Streitfalle werden einem gemeinsamen natio-
nalen Organ vorgelegt.

Frankreich: Betriebsratsmitglieder haben Anspruch auf 20 Stunden Frei-
stellung pro Monat; sie genieBen umfassenden Kiindigungsschutz und
kdnnen Uber gewisse sachliche und raumliche Mittel verfigen. Der Be-
triebsrat verfligt Gber ein Budget in Hohe von 0,2 % der Lohnkosten und
kann auf Kosten des Arbeitgebers externe Experten zur Uberpriifung der
Buchhaltung sowie zur Beurteilung wichtiger Anderungsvorschlége zurate
ziehen. Arbeitnehmerdelegierte genieBen denselben Kindigungsschutz wie
Betriebsratsmitglieder und sind pro Monat 15 Stunden freigestellt (bei we-
niger als 50 Beschaftigten zehn Stunden).

Spanien: Betriebsratsmitglieder genieBen einen gewissen Kindigungs-
schutz und haben je nach Zahl der Arbeitnehmer Anspruch auf 15 bis 40
Stunden Freistellung pro Monat; die Freistellungsstunden kénnen zusam-
mengelegt werden. Der Betriebsrat sollte Uber einen Sitzungsraum verfl-
gen.
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Verhandlungs-/ Anhorungsthemen

o Danemark: Der Kooperationsausschuss sollte Gber eine Reihe finanzieller
und beschaftigungs-relevanter Fragen informiert werden. Er muss versu-
chen, Prinzipien fir Angelegenheiten wie Training, Arbeitsbedingungen und
Personalpolitik zu vereinbaren. Er ist nicht an Verhandlungen oder an der
Interpretation von Tarifabkommen beteiligt.

e Frankreich: Der Betriebsrat hat umfassenden Anspruch auf Unterrichtung
und etwas geringeren Anspruch auf Anhérung bei Wirtschafts- und Sozial-
fragen. In einigen Fallen von Entlassungen haben Betriebsrate Vorschlage
der Arbeitgeber durch Anrufung der Gerichte hinausgezdgert. Arbeitneh-
mer-delegierte befassen sich mit individuellen und kollektiven Belangen
und Uberwachen unter anderem die Anwendung von Gesetzen und Tarif-
abkommen.

e Spanien: Der Betriebsrat hat ein Recht auf Unterrichtung im Hinblick auf
wirtschaftliche Belange und ein Recht auf Anhérung zu solchen Angelegen-
heiten wie Umstrukturierung, Entlassung und Anderung der Entlohnungs-
systeme. Er Uberwacht die Einhaltung der Arbeitsgesetze. Sofern die Ver-
handlungen auf Betriebsebene erfolgen — normalerweise in groBen Unter-
nehmen - werden diese vom Betriebsrat geflihrt, der das Recht hat, Ar-
beitskampfe zu organisieren.

Weitere Informationen

o Danemark: Das System basiert auf einem nationalen Tarifabkommen,
das urspringlich 1986 unterzeichnet wurde. Es wurde 2004 Uberarbeitet,
um die EU-Richtlinie fir Unterrichtung und Anhérung zu berlcksichtigen.
Kooperationsausschusse sind jetzt verpflichtet, alle Beschaftigten anzuhdo-
ren; in den Ausschissen kénnen auch Nichtgewerkschaftsmitglieder repra-
sentiert sein.

e Frankreich: Freistellungsrechte kdnnen kombiniert werden, so dass je-
mand, der Gewerkschafts delegierter, Betriebsratsmitglied und Arbeitneh-
merdelegierter ist, fir 55 Stunden pro Monat plus Zeit fir Zusammenkunf-
te mit dem Arbeitgeber freigestellt werden kann.

e Spanien: Die Betriebsratswahl hilft zu entscheiden, welche Gewerkschaf-
ten im Betrieb vertreten sind und daher verbindliche Abkommen unter-
zeichnen kdnnen. Es gibt zwei national reprasentative Verbande: CCOO
und UGT.
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6. Bewertung und Handlungsmaoglichkeiten

Diese Kurzstudie wirft einen ersten systematisierten Blick auf die Situation der
Windenergiehersteller in Europa. Dies betrifft sowohl die Potentiale der wirt-
schaftlichen Entwicklung als auch der Arbeitssituation.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass in Deutschland, dem Hauptland der
Windenergieindustrie in Europa, die Entwicklungen und Bedingungen den Ergeb-
nissen und Prognosen des Branchenreports Windkraft 2004 folgen. Die Studien
der Ruhruniversitat Bochum und des Wissenschaftsladens Bonn bestatigen die-
sen Trend.

Hinsichtlich der Ergebnisse zu Herstellerunternehmen in anderen europadischen
Landern kann gesagt werden, dass im Rahmen einer Kurzstudie nur Ansatze dar-
gestellt werden kénnen. Der Kontakt zu den Unternehmen ist sehr zeitaufwendig,
da auf der Ebene der betrieblichen Interessenvertretung keinerlei Kontakte be-
stehen und die Vernetzung auf gewerkschaftlicher Ebene gering ausgepragt ist.

Ubereinstimmend ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Entwicklung in Europa
gleichermalBen positiv ist, und dass der zunehmende Kapitalbedarf der Unter-
nehmen zu weiterer Konzentration in der Branche fuhrt. Hier spielen die groBen
Energiekonzerne mittlerweile eine entscheidende Rolle.

Hinsichtlich der Arbeitsbedingungen liegen beim Arbeits- und Gesundheitsschutz
hohe Anforderungen vor, die von den Unternehmen in der Regel auch eingehal-
ten werden. Bei den Arbeitszeitmodellen kénnen Unterschiede dahingehen fest-
gestellt werden, dass Mehrarbeitsstunden in Deutschland eher an der Tagesord-
nung sind. Bei der Entlohnung liegt das Einkommensniveau in Deutschland auf
vergleichsweise hohem Niveau.

Die Fachkraftesituation wird in ganz Europa immer zugespitzter. Nach und nach
wirkt der Mangel an gut qualifizierten Fachkraften auf die Entgeltsituation. Trotz
regionaler Einkommensunterschiede steigen in ganz Europa die Lohne und Ge-
halter.

Der erste Teil der Studie zur Marktsituation zeichnet ein durchweg positives Bild.
Windenergie ist weiterhin im Aufwind: In Deutschland und Europa werden wei-
terhin neue Anlagen aufgestellt und auBerhalb Europas, vor allem in China und
den USA, entstehen neue Absatzmarkte mit ganz neuen GréBendimensionen.

Es entstehen zwar eigene Unternehmen etwa in den USA oder China und es ist
schwer abzuschatzen, wie deren Entwicklung verlaufen wird, aber die befragten
Experten'®® waren sich einig, dass man nicht auf das Know-how aus Europa, vor
allen aus Deutschland und Danemark, wird verzichten kénnen. Eher wird vor ei-
nem Ausverkauf der Ingenieurbiros gewarnt, die schon jetzt fir Firmen etwa in
China arbeiten.

Europa bietet Platz fir viele Windenergieanlagen und es ist davon auszugehen,
dass die Anlagen flr den europdischen Markt auch in Zukunft hier produziert

101 50 auch bei dem Parlamentarischen Abend am 26.05.08 in Berlin zur Vorstellung der
WindEnergy-Studie 2007 der dewi.
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werden. Hier sitzen das Know-how und die erfahrenen und gut ausgebildeten
Fachkrafte. Hinzu kommt, dass die zum Teil sehr groBen Anlagenteile schwer
transportiert werden kdénnen. So hat das indische Unternehmen Suzlon nach der
Ubernahme von Repower erklart, die Marke Repower und den Standort in
Deutschland erhalten zu wollen. Die Lohnhdhen hatten bei dieser Entscheidung
keine Rolle gespielt, hieB es.'°> Dementsprechend bauen auch immer mehr groBe
Herstellerunternehmen von Windenergieanlagen Produktionsstatten auf dem Ab-
satzmarkt aus (siehe Europa- und Weltkarte im Anhang mit der Verteilung der
Produktionsstatten der zehn gréBten Herstellerunternehmen weltweit). Zum Teil
arbeiten hier Europder, oder aber die dort ansassigen Arbeitnehmer kommen zu
Schulungen nach Europa.

Um die Vorreiterstelle Europas in der Windkraftwirtschaft zu halten und den Wirt-
schaftsstandort Europa im starker werdenden Wettbewerb attraktiv zu halten,
miussen allerdings einige Dinge beachtet werden:

Europadische Unternehmen waren weltweit nicht so erfolgreich, wenn es
keinen stabilen Inlandsmarkt gabe, auf dem beispielsweise neue Techno-
logien besser getestet werden.

Ein weiterer Ausbau der Windkraftnutzung, inklusive Repowering und Offs-
hore-Nutzung, in Europa ist immens wichtig. Von politischer Seite muss
hier Unterstiitzung kommen und die richtigen Signale missen gesetzt
werden. So lange Héhenbegrenzungen flr die Tirme und Widerstande aus
der Bevdlkerung das Repowering erschweren oder behindern, kénnen die
Unternehmen ihre Pléane nicht durchfihren und die groBen Anlagen auch
nicht fiir den Einsatz im Ausland testen.®?

Die Herstellerunternehmen stehen in den nachsten Jahren vor allem vor folgen-

den Aufgaben

104,

Erkennen und Nutzen der Méglichkeiten auf neuen Absatzmarkten,
Rekrutierung und Ausbildung guter Fachleute,

Erweiterung der Produktionskapazitaten, um der Nachfrage gerecht zu
werden,

Schulung und Weiterbildung des Personals,

Verbesserung der Aufbau- und Ablauforganisation und Vereinheitlichung
fur die unterschiedlichen Standorte,

Weitere Dezentralisierung von Logistik und Service

Heranflhrung der Produktionsstandorte néaher an die Absatzmarkte, die
immer haufiger auBerhalb Europas liegen; mit dieser MaBnahme werden
die Arbeitsplatze in Europa eher stabilisiert als gefahrdet.

102 gjehe Wirtschaftswoche 04.06.2007: Suzlon/ Repower: Die Marke bleibt, online ver-
figbar bei www.pressebox.de,
http://www.pressebox.de/pressemeldungen/verlagsgruppe-handelsblatt-gmbh-

wirtschaftswoche/boxid-109068.html, Stand 16.04.2007.

103 50 geduBert von Thomas Zimmermann, Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG am

26.05.08 beim Parlamentarischen Abend in Berlin.

104 Ermittelt durch Expertenbefragungen (vor allem VDMA, BWE und Européische Kom-
mission) und Gesprachen in den Unternehmen (vor allem Nordex, Siemens, Repower).
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6.1. Beschaftigungssituation

Auch in den nachsten Jahren ist mit einem weiteren Wachstum bei den Arbeits-
platzen in der Windenergie-Branche in Europa zu rechnen, wenn auch die Wachs-
tumsraten nachlassen werden. Allein fir Deutschland rechnet der BWE mit mehr
als einer Verdoppelung der Beschaftigten auf 200.000 im Jahr 2020.

Die meisten Arbeitsplatze, die bei deutschen und europdischen Windkraftunter-
nehmen entstehen, werden aber nicht in dem jeweiligen Land selbst liegen. So
erwartet Nordex von 2007 bis 2011 ein Wachstumsplus beim Personal von
266%, gleichzeitig soll sich der Anteil internationaler Mitarbeiter von jetzt 33%
auf dann 46% erhdéhen.'® Auch Suzlon kiindigte an, dass neue Arbeitsplatze bei
Repower vor allem im Ausland entstehen sollen.

Das Wachstum wird nachlassen, aber es entsteht weiterhin Beschaftigung und
die bestehenden Arbeitsplatze scheinen nicht gefahrdet. Die weltweit relativ ho-
hen Lohnkosten werden durch den Standort (Europa ist und bleibt auch zumin-
dest flr die nachsten Jahre die Windkraft-Region Nummer Eins) und die gut aus-
gebildeten Arbeitskrafte mit ihrem Wissensvorsprung ausgeglichen.

Um diese Entwicklung zu sichern und zu unterstitzen, bestehen folgende Anfor-
derungen:

e es sollte mehr Offentlichkeitsarbeit betrieben werden, um die Bevélkerung
vom Nutzen der Windenergienutzung zu iberzeugen und Angsten entge-
gen zu wirken

e die Windkraftnutzung sollte attraktiver gestaltet werden, das neue Erneu-
erbare-Energie-Gesetz (EEG)!° wirkt hier schon positiv

e es sollten gute politische Voraussetzungen fiir das Repowering und die
Offshore-Projekte geschaffen werden

e geeignete Ausbildungswege flur die Windenergie-Branche sollten ausgebaut
werden

e Image und Arbeitsbedingungen in der Windenergiebranche sollten weiter
verbessert werden, um die Attraktivitat der Arbeitsplatze zu steigern und
qualifizierte Fachkrafte zu akquirieren.

6.2. Qualifizierung

Der Standort Europa in der Windenergiewirtschaft ist in hohem MaBe abhangig
von qualifizierten Arbeitskraften. Wenngleich der Fachkraftemangel allen Beteilig-
ten bekannt ist und es immer mehr Aus- und Fortbildungsmaéglichkeiten speziell
flr diese Branche gibt, so ist dieser Bereich recht zersplittert und die Bildungs-
maoglichkeiten differieren stark. Es fehlt nach wie vor eine Standardisierung von
Aus- und Weiterbildungsmadglichkeiten, aber das Problem wurde erkannt und es
wird (Beispiel windskill) daran gearbeitet.

Uberraschend war, dass trotz des Wissens, wie wichtig gut ausgebildete Men-
schen fur diese Branche sind, bisher noch wenig fir die Qualifizierung im Bereich

105 Siehe Firmenunterlagen von Nordex.
106 Im Juni 2008 hat der Bundestag eine Erhéhung der Einspeisevergiitung fiir Windstrom
beschlossen.
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der sozialen und methodischen Kompetenzen geleistet wird. Auch war in den Un-
ternehmen ebenso wie bei den Verbanden kein Ansatz daflir zu finden, wie es
gelingen kdénnte, den Anteil von Frauen in der Branche zu erhéhen.

Die Windenergie-Unternehmen sind immer starker international verflochten. Al-
lerdings scheitert der Kontakt zwischen den Belegschaften und Interessenvertre-
tungen oft an elementaren Dingen wie der Sprachbarriere. Wahrend einige Un-
ternehmen durch den Austausch und das Zusammenflhren von Belegschaften
Wege gefunden haben, Angste abzubauen, sind in anderen Unternehmen noch
keine Mdglichkeiten gefunden worden. Gerade in den Unternehmen, die klein
entstanden sind und nun in groBe Konzerne Ubergegangen sind, ist es fur die
Mitarbeiter oftmals schwer, sich als ein Teil des Unternehmens wieder zu finden.

Hieraus lassen sich Anforderungen an den Bereich der Qualifizierung ableiten:

e Der Dialog Uber neue Ausbildungsberufe und Vereinheitlichungen muss
weiter geflihrt werden und es ist wichtig, gerade den Arbeitslosen und den
Schulabgangern bei der Suche nach der richtigen (Weiter-)Bildung zu hel-
fen, indem man ihnen die verschiedenen beruflichen Méglichkeiten dar-
stellt und sie ansprechend aufbereitet.®’

e Eine Erweiterung des Bildungsangebotes im Bereich der sozialen und me-
thodischen Kompetenzen ist notwendig, um die Unternehmen, die Mitar-
beiter und auch den Standort Europa positiv zu férdern und die Sonder-
stellung des hier qualifizierten Personals zu erhalten.

e Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels ist es sinnvoll, Frauen flr die
Branche und damit verstarkt flr technische und Ingenieurberufe zu be-
geistern, etwa indem sich die Unternehmen und die betriebliche Interes-
senvertretung speziell an Schilerinnen oder Studentinnen wenden.

e Die zunehmende Europaisierung und Internationalisierung der Unterneh-
men macht es notwendig, die Menschen der verschiedenen Unterneh-
mensstandorte zusammenzufiihren und eine Unternehmensidentitat auf-
zubauen, etwa durch begleitete Fahrten, gemeinsame Seminare und auch
kulturelle und sprachliche Einflihrungskurse.

6.3. Arbeitsbedingungen

Die Windenergie-Branche wachst und lasst die Unternehmen und somit auch die
Beschaftigten nicht zur Ruhe kommen. Aus der guten Auftragslage resultieren
lange Arbeitszeiten, und gute Fachkréfte sind nicht leicht zu bekommen. Uber-
stunden haufen sich an und kdnnen vielfach nicht zeitnah in Freizeit umgesetzt
werden. Hier sind Veranderungen dringend geboten, um die Arbeitnehmer und
auch die Unternehmen zu entlasten.

Das Problem der unregelmaBigen Arbeitszeiten ist nur schwer zu Iésen, da gera-
de im Service-Bereich eine hohe Abhangigkeit von unbeeinflussbaren Faktoren
wie dem Wetter besteht. Auch in anderen Bereichen ist es nicht leicht, lange Ar-
beitstage zu vermeiden, wenn die Auftragslage sehr eng ist. Wichtig ist hier, auf
einen Ausgleich zu achten und die Mehrbelastung wo mdéglich unter verschiede-
nen Mitarbeitern aufzuteilen.

197 Ein gutes Beispiel ist hier die Berufe-Fibel fiir erneuerbare Energien des Berufsbil-
dungsvereins Prenzlau, 2008.
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Konkret bedeutet das:

e Ein starkerer Austausch auf der Ebene der Interessenvertretungen kénnte
Erfahrungen im Umgang mit Uberstunden weitergeben und Betriebsver-
einbarungen koénnten verglichen werden.

e UnregelmaBige Arbeitszeiten kdnnen oft nicht vermieden werden, aber es
sollte das Bewusstsein bestehen, dass sie eine Ausnahme darstellen. Die
Belastung muss, so sie sich nicht vermeiden lasst, mdglichst ausgeglichen
werden, besondere Lebenslagen, wie Familien mit kleinen Kindern oder
pflegebedirftigen Angehdrigen missen berucksichtigt werden.

e Es sollte eine Ubersicht iber das Gehaltsgefiige in der Branche erstellt
werden, um mehr Transparenz und Vergleichbarkeit zu schaffen.

6.4. Zusammenfassung der Handlungsmaoglichkeiten

Nach einigen schwacheren Jahren ist in der Windkraftbranche durch neue Ab-
satzmarkte (vor allem China und USA) ein neuer Aufschwung entstanden. Die
nachsten Jahre sind viel versprechend, mlssen aber auch gut genutzt werden
und die Mitarbeiter sollten angemessen an den Erfolgen beteiligt werden und
nicht nur an dem Anhé&ufen ihrer Uberstunden ablesen kénnen, wie gut es der
Branche geht. Energie gehért zu den zurzeit in der Offentlichkeit dominierenden
Themen, es wird Zeit, auch die Menschen hinter dem Wachstum der Branche in
den Mittelpunkt zu ricken.

Fur die Windkraftbranche ist es wichtig, auf betrieblicher Ebene die Personalent-
wicklung voranzutreiben, um weiterhin Uber gut ausgebildete Facharbeiter zu
verfugen. Zu dieser Personalentwicklung muss es auch gehéren, die Schwellen
innerhalb Europas madglichst niedrig zu gestalten, etwa durch Sprachkurse oder
Austauschfahrten. Die Internationalisierung des Geschafts nimmt zu, die Struktu-
ren in den Betrieben andern sich und auch die Mitarbeiter haben manchmal das
Geflhl, ihren ,alten" Betrieb, den sie zum Teil mit aufgebaut haben, nicht mehr
zu kennen. Gerade beim Ubergang in eine gréBere Unternehmenseinheit miissen
die Beschaftigten aktiv in die Gestaltung des notwendigen Wandels einbezogen
werden. Dies ist eine Managementaufgabe, die zurzeit noch viele Mangel auf-
weist.

Insgesamt kann auf Basis unserer Recherchen und der Interviews in Unterneh-
men und Verbanden gesagt werden, dass zahlreiche Mangel erkannt wurden, die
im Branchenreport Windkraft 2004 noch hervorgehoben wurden, und viele positi-
ve Schritte getan worden sind. Ein groBer Mangel besteht in der Kommunikation
der Akteure und unterschiedlichen Interessengruppen in der Branche.

Die Branche Windenergiewirtschaft braucht einen vermehrten Austausch unter
den Sozialpartnern und betrieblichen Akteuren. Branchenkonferenzen kénnten
hier ein gutes Instrument sein fur die Gestaltung der Branchenentwicklung sein.

Uns erscheint es sinnvoll, dass die Trager der Mitbestimmung auf europdischer
Ebene hinsichtlich der Fachkraftefrage eine groBere Rolle spielen sollten:

Die Studie hat gezeigt, dass der europaische Dialog verstarkt werden muss. Da-
her sollte der Branchendialog auch auf europaischer Ebene durchgefiihrt werden,
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etwa durch jahrliche europadische Branchenworkshops. Dies ware ein Forum, sich
Uber die jeweiligen (Arbeits-) Bedingungen der europaischen Windenergiebran-
che auszutauschen und dabei Ubereinstimmungen und Unterschiede zu diskutie-
ren. Der Dialog Uber Beschaftigung, Arbeitsorganisation und Arbeitsbedingungen,
Ausbildung und Personalentwicklung sowie Entgeltfragen ist verstarkt zu flhren.

Die hohe Kompetenz und die guten Erfahrungen der Sozialpartner in Deutschland
im Zusammenhang mit Fragen der beruflichen Aus- und Weiterbildung kdnnen
auf Ebene der Kommission insbesondere in Bezug auf die Generaldirektion Ener-
gy and Transport eine wesentliche Rolle spielen. Die im Interview mit der EU-
Kommission angesprochene ,weit offene Tur" sollte genutzt werden, um den auf
EU Ebene identifizierten Bedarf an ausgebildetem und gepriftem Personal mit
den in Deutschland vorhandenen Berufsbildungskompetenzen zu verknlpfen. Es
wurde eine Gelegenheit geschaffen, die Verknlpfung von Technologiefihrer-
schaft und Qualitdtsprodukten mit den Kriterien guter Arbeit herzustellen.!®

6.5. Weitergehende Forschungsfragen

Die europaische Windenergiewirtschaft mit ihren enormen Wachstumsraten und
ihrer Bedeutung fur den Export konnte in dieser Kurzstudie mithilfe einer einge-
henden Literaturrecherche und umfangreichen Branchen-Interviews in einem ers-
ten Schritt betrachtet werden. Schwerer Zugang zu den Unternehmen und eine
insgesamt dinne Datenlage Uber die Unternehmen der Windenergie-Branche
verzdgern die Arbeit in dieser Branche. Informationen liegen oft nicht geordnet
vor. Die Wachstumsdynamik fihrt im betrieblichen Alltag zu starken zeitlichen
Restriktionen, entsprechende Anfragen zu bearbeiten und die betrieblichen Wege
zur Verfugbarmachung interner Unternehmensdaten im vorgegebenen Projekt-
rahmen einzuhalten.

Notwendig ist daher eine breitere Erhebung. Allein der Zugang zu den Unter-
nehmen lasst sich nur im Rahmen einer gréBeren systematischen Studie errei-
chen, welche die notwendigen zeitlichen Ressourcen mitbringt und auf europai-
scher Ebene die Relevanz des Forschungsvorhabens verdeutlichen kann.

Zwei grundsatzliche Ansatzpunkte flr weitergehende Forschungsarbeiten er-
scheinen uns sinnvoll.

Erstens sollte, aufbauend auf diese Kurzstudie, ein gréBeres Forschungsvorhaben
die Entwicklung der europaischen Windenergiebranche in vollem Umfang unter-
suchen. Dabei sollten folgende Forschungsfragen bearbeitet werden:

e Systematisierter Vergleich der Fachkraftebedarfe in verschiedenen europa-
ischen Landern in Verbindung mit der Bedeutung des liberalisierten euro-
paischen Arbeitsmarktes flr die erneuerbare Branche

e Systematisierung der arbeitsorientierten Themenschwerpunkte in der er-
neuerbaren Branche auf betrieblicher Ebene

e Bestandserhebung und Entwicklungsabschatzung der Interessenvertretung
von Arbeitnehmern in der erneuerbaren Branche in Europa.

108 Siehe www.dgb-index-gute-arbeit.de.
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Zweitens sollte eine Erweiterung der Fragestellungen auf weitere Bereiche der
erneuerbaren Energien erfolgen, insbesondere die rasch wachsende Solarindust-
rie sowie die Herstellerunternehmen fir Biogasanlagen. Als Einstieg in den weite-
ren Forschungsprozess eignet sich die Durchfiihrung eines europaischen Kon-
gresses fur arbeitsorientierte Fragestellungen zur erneuerbaren Energieindustrie
in Europa mit drei Themenbldcken:

e Wirtschaftliche und technologische Entwicklung der erneuerbaren Branche
in Europa

e Entwicklung der Arbeitsbedingungen der erneuerbaren Branche in Europa

e Potentiale europaischer Zusammenarbeit in der erneuerbaren Branche in
Europa.
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Anhang: Produktionsstatten der gréBten Windenergieunternehmen nach Landern

schweden

Legende:
Vestas
Gamesa
GE Energy
Enercon

AWNRH

Suzlon
Siemens
Nordex
Repower
Acciona
0 Goldwind

= O 0N O U

Torkei

Spanien

Syrien

Zypern

- Iz Jorda-<
Algerien zien Malta ral- nien
2

tdarakka

62



€9

/ s / | et \ . /,/ / N
- o \ \ & \ AN NY320 //
/ \ \ \
e s \ b
]

\ \ 21419vd N\
[ | | e \ \ \ Hinos  \
iy / \
S~
s

o |
ewopii g |

7 Nv320 s P

JILNVILY

THE winos | |

PUIMPIOD OT |, e "IN
eUOIIY -\ | b = "
| Jomoday
X3pJON
| suswsalsg

uojzns

N O N0 O

NY320

JLLNVILY

uodJau]
ABiau3g 3o
esawen)
SeISON
:opuaba |

HLYON

— N M <

x

saiozy / s
wpnuieg

VIVHLSOY

£00¢ [11dy ‘pliopa sy jo dey [esnijod

dnosd pun
AquSiaranos feads jo

pul

edo.ang yeyosuimalbisuspuipy JModaluayouelg




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


