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Branchen-Informationen fiir die Beschiftigten

Beschiftigungslage durchwachsen, aber recht stabil
Branche trotzt der Krise

Weder kriinkelnd noch ernsthaft angeschlagen hat die Medizintechnik das Wirtschaftskrisenjahr
2009 durchlebt. Leichte Umsatzeinbufen sind bei einigen Unternehmen aber nicht ausgeblieben,
weil zum Teil Kunden weniger investieren (siehe Seite 2). Betroffen davon war dann auch die
Beschdftigungslage. Aber letztlich kann die Branche optimistisch in die Zukunft blicken.

Von einer ,guten Auftragslage“ berichtet Christa
Gerdes, stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
Siemens Medical Solutions, Erlangen. Das Un-
ternehmen beschéftige rund 8 ooo Mitarbeiter,
830 Leiharbeitnehmer und 410 Werkstudenten.
Kurzarbeit sei nicht in Sicht.

Medizintechnik: starker Boom
Durchschnittliches jahrliches Wachstum
von 2010 bis 2014 (in Prozent)
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Als ,,ruhig” bezeichnet Hardy Schaible, Betriebs-
ratsvorsitzender bei Karl Leibinger Miihlheim, den
Auftragseingang. Auch er rechne nicht mit Kurz-
arbeit. Die Beschaftigungslage sei stabil.
Ekkehard Rist, Betriebsratsvorsitzender Aesculap
in Tuttlingen, spricht von ,,einer sehr guten Be-
schaftigung®. Alle Fertigungsbereiche seien — min-
destens bis zur Jahresmitte — sehr gut ausgelastet.
Das Unternehmen habe 20 Arbeitspldtze aufge-
baut. Der Betriebsrat konnte auch die Ubernahme
der Auszubildenden - laut Tarifvertrag — klaren.
»Der Markt nimmt unsere Produktneuheiten, die
die Herzgefaf3e und die Wirbelsaule betreffen, gut
an*, sagt Rist.

Aber es gibt auch Problemfille. So berichtet
Ralf Schamel, Betriebsrat bei GE Medical Sys-
tems IT: Das Unternehmen leide unter riick-
laufigen Investitionen bei Grofigeradten. ,,In
den letzten Jahren haben wir kontinuierlich
iber Sozialplane verhandelt aufgrund von
Restrukturierungen.*“ Personal sei in den letz-
ten drei Jahren um zwolf Prozent reduziert,
vier Standorte seien geschlossen worden.
AuBBendienstler wurden in nicht tarifgebun-
dene Gesellschaften ausgelagert; outgesourct
wurde auch die Logistik. Schamel spricht von
einem ,,Sterben auf Raten“. Einzig das Unter-
nehmen in Freiburg ist an den IG Metall-Tarif-
vertrag gebunden.

Markus Kdder, Betriebsrat KaVo Dental, Bibe-
rach, berichtet von ,,einem krisengebeutelten
Unternehmen aufgrund des amerikanischen
Markts“. Zeitweise habe die Hélfte der Beleg-
schaft kurzgearbeitet, 100 Stellen seien iiber
Aufhebungsvertrage abgebaut worden. Die Un-
ternehmensphilosophie, die Produktivitat um
25 bis 30 Prozent iiber Restrukturierungen zu
steigern, lasse Schlimmeres befiirchten. ,,Fiir die
nachsten drei Monate kdnnen wir mit der Aus-
lastung aber zufrieden sein“, so Kdder.

Philips hat sich vor allem wegen des riicklau-
figen USA-Geschifts etwas verschlechtert.
Der Markt zeigt sich wenig investitionsfreund-
lich. Die Zahl der Beschaftigten wurde um rund
zehn Prozent sozialvertraglich abgebaut.
Nach Banglaore wurden der betriebstechni-
sche Dienst und die Softwareentwicklung
ausgelagert. Der Betriebsrat hat diese Pro-
blematik, die zu keinem aktuellen Stellen-
abbau fiihrt, auf der letzten Betriebsver-
sammlung angesprochen.

Die Auftragslage bei Maquet ist relativ stabil.
Trumpf verzeichnet sogar einen leichten Per-
sonalaufbau.
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Medizintechnik in Erlangen: Gewinner im Mittelstandische Unternehmen stérken der
Spitzencluster-Wettbewerb Medizintechnikbranche in der Krise den Riicken
Das Medizintechnik-Netzwerk im Grof3raum Erlangen Die deutsche Medizintechnik erweist sich als
ist als einer von fiinf Gewinnern aus dem Spitzen- besonders krisenfest. Das zeigt der aktuelle
cluster-Wettbewerb des Bundesforschungsminis- Branchenmonitor des Industrieverbands SPEC-
teriums hervorgegangen. Nun winken Fordergelder TARIS. Vor allem die vielen mittelstandischen
von bis zu 4o Millionen Euro. ,,Wir hoffen natiirlich, Firmen verleihen dem Industriesektor Stabilitat.
dass dadurch langfristig Beschaftigung gesichert ,»Kleine und mittlere Unternehmen machen
wird. Denn es kann auch in neue Lehrstiihle und keine Abstriche in puncto Innovationstatigkeit*,
Projekte investiert werden®, sagt Wolfgang Niclas, sagt SPECTARIS-Geschéftsfiihrer Sven Behrens.
Erster Bevollmdchtigter der IG Metall in Erlangen. Fiir 2009 wird ein geringer Riickgang des Ge-
Als einer von 23 Bewerbern setzte sich der so samtumsatzes von drei Prozent erwartet —von
genannte Cluster ,,Medical Valley Europdische 17,8 Milliarden Euro im vergangenen Jahr auf
Metropolregion Niirnberg* durch. Unter diesem 17,2 Milliarden Euro. Grund sind leicht sinkende
Namen war das Erlanger Exzellenzzentrum fiir Exportzahlen. Die Inlandsnachfrage bleibt
Medizintechnik in das Rennen gegangen. In jedoch stabil. Weltweit ist Deutschland die
Clustern arbeiten Unternehmen, wissenschaft- Nummer drei im Markt fiir Medizintechnik.
liche Einrichtungen und verbundene Institutionen ,»84 Prozent der 1 250 deutschen Hersteller von
regional zusammen. Medizintechnik sind kleinere und mittlere
Der auf Medizintechnik spezialisierte Verbund im Unternehmen*“, sagt Behrens. ,,Viele dieser
Raum Erlangen entwickelt interdisziplindr Techno- Firmen konnen in der Krise auf eine solide
logien. Etwa 180 Medizintechnikunternehmen mit Eigenkapitalquote bauen und sind nicht von
16 000 Beschdftigten sind aktuell in dem Verbund Fremdkapital abhdngig.” Die mittelstandischen
aktiv. Erfolg hatte neben den Erlangern mit dem Medizintechnik-Hersteller sehen 2010 insbe-
,»Miinchner Biotech Cluster - m4* in Martinsried sondere in den BRIC-Staaten (Brasilien, Russ-
ein weiterer bayerischer Bewerber. land, Indien, China) gute Zukunftschancen.

Mitgliedsnummer

(wird von der
1G Metall eingetragen)

Beitrittserklal’ung Gemeinsam stark. Beitrittserklarung Gemeinsam stark.

(zusitzliche Angaben)

Name Geb.-Datum Um unsere tarif- und betriebspolitischen Anforderungen erfiillen zu kénnen und die Interessen der
Mitglieder moglichst genau zu kennen*, bitten wir noch um einige zusatzliche Angaben.

Vorname Geschlecht M/W Weitere betriebliche Angaben
Kostenstelle Stamm-Nummer Staatsangehorigkeit
Land PLZ Wohnort
|:| I:l:l:l:l:l abgeschlossene Ausbildung: Berufsgruppe tdtig in:
StraBe Hausnummer D Berufsausbildung D gewerblich D Produktion/Fertigung
D Fach-/Hochschulabschluss D kaufmannisch/administrativ D DV/IT
E-Mail Telefon D technische D Forschung/Entwicklung
tatig als: D Verwaltung/Dienstleistungen
beschiftigt bei Tatigkeit/Beruf/Ausbildg./Studium I:, Vollzeit I:, Leiharbeitnehmer/in Werkvertrag ab I:l Materialwesen/Lager/Logistik
D Teilzeit D Auszubildende/r D Vertrieb
Bankleitzahl Bank/Zweigstelle D berufsbegleitendes Studium bis D
I:’ befristet beschaftigt
Konto-Nummer Kontoinhaber/in/Fremdzahler/in
Falls Leiharbeitnehmer/in: wie hei3t der Verleihbetrieb?
Bruttoeinkommen in Euro Beitrag Eintritt ab

Ich bestitige die Angaben zu meiner Person, die ich der IG Metall zum Zwecke der Datenerfassung im Diese Angaben werden von der IG Metall ausgefillt:

Zusammenhang mit meinem Beitritt zur Verfiigung stelle. Ich bin dariiber informiert, dass die Betriebsnummer Geworben durch (Name, Vorname)
1G Metall zur Erfiillung ihrer satzungsgemaRen Aufgaben und unter Beachtung der datenschutzrecht-

lichen Vorschriften personenbezogene Angaben {iber mich mit Hilfe von Computern verarbeitet. Eine

Weitergabe der Daten zu Marketingzwecken findet nicht statt.

Ubertritt von der Gewerkschaft Mitgliedsnummer
Einzugsermichtigung: | | | | | | | | |
Hiermit erméchtige ich widerruflich die IG Metall, den jeweils von mir nach § 5 der Satzung zu entrich-
tenden Mitgliedsbeitrag von 1% des monatlichen Bruttoverdienstes bei Falligkeit zu Lasten meines Branche Bemerkung (2.8 Werbeteam, ...)

angegebenen Girokontos einzuziehen.

Diese Einzugsermdchtigung kann ich nur schriftlich mit einer Frist von sechs Wochen zum
Quartalsende gegeniiber der IG Metall widerrufen. Anderungen meiner Daten werde ich unverziiglich
der IG Metall mitteilen. D Industrie D Handwerk

D Dienstleistung

Ort / Datum / Unterschrift * Das ermdglicht z. B. Mitgliedergruppen gezielt zu informieren.
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Medizinische Routinen automatisieren

Mehr Zeit fiir die Pflege

Routinetdtigkeiten in der Medizin werden zunehmend automatisiert. Damit wird Zeit fiir personliche
Pflege gewonnen, sagt Dr. Ing. Dr. med. Steffen Leonhardt, Professor an der RWTH Aachen.

Woran erkennt man ein gutes Innovationsmana-
gement?

Eine Studie im Auftrag des Bundesforschungsminis-
teriums von 2005 nennt drei: erstens die Miniaturi-
sierung, beispielsweise in der minimalinvasiven
Chirurgie. Zweitens die Biologisierung. Das kann
bis hin zur Umprogrammierung von Kdrperzellen
gehen, ist aber eine langfristige Perspektive. Der
dritte Trend ist die Computerisierung. Da sind wir
schon mitten drin.

Was bedeutet Computerisierung?

Etwa werden die Organfunktionen von Patienten auf
der Intensivstation mit Hilfe von Computern liicken-
los iiberwacht und dokumentiert. Wir kénnten kiinf-
tig — das ist noch Zukunftsmusik — daheim Messge-
rate an den Computer anschlieBen, der mit unserem

Starkes Angebot der IG Metall

Infos fiir Studierende

Arzt vernetzt ist. Damit kénnen wir bis ins hohe Alter
zuhause leben. Die Moglichkeiten, Lebensqualitat
mithilfe von Computern zu verbessern, sind vielfaltig.
Was bedeutet das fiir die Beschdftigten?
Natiirlich werden Krankenschwestern zunehmend
Computer bedienen miissen. Aber diese Computer
entlasten sie von Routinearbeiten, oder Roboter hel-
fen ihnen, schwere Patienten zu heben und zu wen-
den usw.

Und die Qualifikation der Medizintechniker?

In den Unternehmen werden gute Ingenieure ge-
sucht, die gleichzeitig moglichst viel von Medizin
verstehen und IT-Fachkréfte sind. Problematisch ist
da der Trend zu immer kiirzeren Studienzeiten. Ich
empfehle: Investiert lieber ausreichend Zeit in eure
Ausbildung, das rechnet sich unterm Strich.

Nicht nur in den Semesterferien beschidiftigt die Medizintechnik viele Studierende. Etliche von ihnen
héren dann zum ersten Mal von der IG Metall. Und nur wenige wissen, dass sie ihnen viel zu bieten hat.

Allein bei Siemens arbeiten Jahr fiir Jahr zwischen
3000 und 4 500 Werkstudierende, doch nicht sel-
ten zu unbefriedigenden Konditionen. Das spart
dem Unternehmen enorme Kosten. Viele Firmen
kalkulieren damit, dass Studierende, Praktikanten
oder Studienabsolventen ihre Rechte und tarifli-
chen Anspriiche nicht kennen. Aus diesem Grund
hat die IG Metall ein breites Informationsangebot
fiir Studierende und Berufseinsteiger entwickelt.
® Das Hochschulinformationshiiro der IG Metall an
der Uni Braunschweig ist — wie andere gewerk-
schaftliche Hochschulinformationsbiiros und Cam-
pus-Offices — fiir viele Studierende inzwischen
erster Anlaufpunkt bei arbeits- und sozialrechtli-
chen Fragen. Das Biiro betreibt in Kooperation mit
der Frankfurter IG Metall-Zentrale eine eigene
Webseite (www.hochschulinformationsbuero.de)
fiir Studierende. Zu Themen wie ,,Arbeiten im Stu-
dium*, ,,Berufseinstieg* und ,,Praktikum* kénnen
dariiber Broschiiren und Dokumente herunterge-
laden werden, die auch fiir dual Studierende inter-
essant sind.

® Die IG Metall bietet Studierenden Seminare
zum Thema Studium und Beruf an.
® Das Engineering-Portal der IG Metall
(www.engineering-igmetall.de) gibt Studie-
renden unter anderem Tipps und Hinweise zu
Ingenieurstudium und -beruf.
® Studentische Beschaftigte konnen sich auch
online beraten lassen (www.igmetallgyou.de).
»Werkstudierende, dual Studierende und Prak-
tikanten/-innen sind unsere Mitglieder von
morgen®, sagt Diana Kiesecker, die das Infor-
mationsangebot der IG Metall fiir Studierende
betreut. ,,Betriebsrdte und Vertrauensleute
sollten daher stdrker auf sie zugehen. Die
IG Metall kann Studierenden viel bieten, aber
oft erst durch den persdnlichen Kontakt wer-
den sie auf die IG Metall und deren Angebote
aufmerksam.“ Zu den Vorteilen einer Mitglied-
schaft gehort der Anspruch auf tarifliche Ein-
gruppierung der Werkstudierenden, inklusive
30 Tagen Urlaub und Urlaubsgeld. Das hat das
Bundesarbeitsgericht entschieden.

| Vorstand

ol .

Dr. Ing. Dr. med.
Steffen Leonhardt,
Professor an der
RWTH Aachen, ist
ein ausgewiese-
ner Fachmann an
einer der fiihren-
den Hochschulen
und nahe dran
an den Themn
von morgen.

Werkstudierende
sind unsere
Mitglieder von
morgen und
immer oOfter
schon von heute
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IG Metall und Drédger verhandeln iiber Zukunftstarifvertrag

Beschiaftigung sichern

IG Metall und Betriebsriite verhandeln bei Drdger iiber einen Zukunftstarifvertrag. Er soll sichere
und zukunftsfihige Arbeitsplditze im Konzern schaffen. Durch den Riickkauf der Siemensanteile will
Drdger seine Marktposition in der Medizintechnik stdrken.

Anfang letzten Jahres bekam auch Drager die
Wirtschaftskrise zu spiiren. Umsatzeinbufen
von bis zu fiinf Prozent wurden erwartet. Der
Vorstand setzte ein Kostensenkungsprogramm
auf die Tagesordnung. Er forderte von den Ar-
beitnehmern, die Tariferh6hung zu verschieben
und auf Urlaubs- und Weihnachtsgeld zu ver-
zichten. ,,Das haben die IG Metall-Mitglieder
abgelehnt. Durch Entgeltverzicht werden Krisen
nicht gelost“, sagt Siegfrid Kasang, Konzern-
betriebsratsvorsitzender.

Besser statt billiger arbeiten
In der zweiten Jahreshalfte 2009 hat sich die
wirtschaftliche Situation deutlich verbessert.
Insbesondere im vierten Quartal war ein enor-
mer Auftragseingang zu verzeichnen. Der Vor-
stand nahm die Forderung nach Verzicht auf
Urlaubs- und Weihnachtsgeld vom Tisch. Konjunk-
turprogramme und die Schweinegrippe haben
insbesondere die Nachfrage im Bereich Medizin-
technik weltweit belebt. ,,Wir konnten die Auf-
trage gar nicht alle abarbeiten®, so Kasang.
,Unter dem Strich werden wir fiir 2009 ein or-
dentliches Ergebnis verbuchen kénnen.*“ Auch
2010 verspricht ein gutes Jahr zu werden.
Preisverfall und hohe Kosten setzen den Konzern
unter Druck. Mit einem Zukunftstarifvertrag will
die Arbeitnehmerseite ihren Beitrag leisten.
»Auch wir sehen Handlungsbedarf, aber nicht
durch Verzicht, sondern wir wollen die Arbeits-
bedingungen verbessern®, sagt Daniel Friedrich,
der fiir die IG Metall Kiiste die Verhandlungen
fuihrt. ,,Am Standort Deutschland kdnnen wir nur
besser statt billiger arbeiten.
Eckpunkte des Zukunftstarifvertrags, tiber die die
IG Metall verhandelt:
® Es geht um eine langfristige Beschaftigungs-
sicherung. Und um einen Personalaufbau.
Dazu gehort auch, dass alle Auszubildenden
tibernommen werden sollen. ,,Das ist im Hin-
blick auf den demografischen Wandel zwin-
gend. Unsere Azubis brauchen eine langfris-
tige Zukunftsperspektive bei Drager”, sagt
Kasang.

® |eiharbeit und Befristungen sollen in unbefris-
tete Arbeitsverhaltnisse {iberfiihrt werden,
,weil eine zukunftsfahige Produktion nur mit
dauerhaft beschaftigten Mitarbeitern moglich
ist“, so der Konzernbetriebsratsvorsitzende.

® Gute Arbeitsbedingungen und Leistungsorientie-
rung werden auch eine Rolle spielen. ,,Wir wol-
len die 40-Stunden-Quote nicht einfach auswei-
ten, sondern damit sinnvoll umgehen. Arbeits-
zeitmodelle miissen die zunehmende Belastung
mit beriicksichtigen®, sagt Daniel Friedrich.
Weitere Aspekte hierzu: alternsgerechte Arbeit, = mende Belastung
wechselnde Arbeitszeitmodelle und Teilzeitan- mit beriicksichti-
gebote. ,,Bei guter Zielorientierung und einem gen
echten kontinuierlichen Verbesserungsprozess
von allen Beschaftigten wird eine 35-Stunden-
Woche ausreichen®, so Friedrich.

® Mit dem Zukunftstarifvertrag sollen alle Drager-
Betriebe in Deutschland an den Flachentarifver-
trag der Metall- und Elektroindustrie Schleswig-
Holstein angeschlossen werden. ,,Damit unter-
stiitzen wir die Strategie des Drager-Vorstandes
den Konzern zu einem einheitlichen und inte-
grierten Technologiekonzern weiterzuentwi-
ckeln“, sagt Daniel Friedrich.

Positiv bewertet Siegfrid Kasang, dass in Deutsch-

Arbeits-
zeitmodelle miis-
sen die zuneh-

land bisher betriebsbedingte Kiindigungen und Betriebsbedingte
Kurzarbeit verhindert werden konnten. Er begriifit Kiindigungen
auch, dass der bis 2008 herrschende ,,Innova- und Kurzarbeit
tionsstau® im Bereich Medizintechnik aufgelost verhindert

werden konnte.

Drager kauft Siemensanteile an der Medizintechnik
zuriick. ,,Als Arbeitnehmerseite im Aufsichtsrat
haben wir dem Riickkauf zugestimmt“, so Kasang.
,»etzt kann sich Drager ohne direkte Einflussnahme
Dritter weiterentwickeln und seine Marktposition
starken.” Allerdings steckt in der Finanzierung auch
ein betrdchtliches Risiko. ,,Durch eine Einigung in
unseren Verhandlungen fiir den Zukunftstarifver-
trag hat der Vorstand die Chance, die Arbeitneh-
merseite fiir seine neue Strategie zu gewinnen“, so
Daniel Friedrich. ,,Wir werden es nicht zulassen,
dass die Beschaftigten bei Drager das Risiko fiir
den Riickkauf tragen. Hier ist die Arbeitgeberseite
gefordert, das Eigenkapital zu erhéhen.



