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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die tiefe Krise, in die die Weltwirtschaft geraten ist, hat eines ganz deutlich
gezeigt:

Ein ungeregelter Kapitalismus zerstort auf Dauer die Grundlagen unserer Ge-
sellschaft und Okonomie.

Was wir heute erleben, ist die zwangslaufige Folge von Deregulierung, Libera-

lisierung.
Sie die Folge einer 6konomischen ldeologie, die das kurzfristige Interesse
einzelner Unternehmen und Investoren kennt, aber blind ist gegeniber ge-

sellschaftlichen und gesamtwirtschaftlichen Zusammenhéangen.

Diese Ideologie hat uns heute vor eine gewaltige Aufgabe gestellt, die noch

viel Kraft kosten wird:
Ohne radikale Veranderungen im Wirtschaftsystem und ohne eine radikale
Neujustierung im Verhaltnis von Wirtschaft und Gesellschaft kdnnen wir uns

gewiss sein:

Die langfristigen Folgen sind Wohlstandverlust und eine noch ungerechtere
Gesellschatft.

Vor diesem Hintergrund wird es erforderlich, Orientierungspunkte zu finden,

von denen aus wir Strategien entwickeln und MalRBhahmen ergreifen konnen.

In diesem Sinne sind wir alle aufgefordert, Visionen zu entwerfen, wie eine

Arbeitsgesellschaft der Zukunft gestaltet sein konnte.

Und wir sind gefordert fur diese Visionen zu werben und zu k&dmpfen.

Doch was ist eine winschenswerte Arbeitsgesellschaft?
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Diese Frage lasst sich mit Blick auf die Werte beantworten, die in dieser Ar-

beitsgesellschaft gelten sollen.

Eine Arbeitsgesellschaft ist dann winschenswert, wenn sie

e dem Einzelnen die gleichberechtigte Teilhabe am wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Leben erlaubt,

e wenn sie eine gerechte Verteilung des erarbeiteten Wohlstands ermég-
licht,

e wenn sie solidarisch ist,

e wenn sie dem Einzelnen ein selbstbestimmtes Leben erméglicht,

e und wenn sie soziale Anerkennung erlaubt, als Burger und auf der Grund-

lage gemeinsamer produktiver Tatigkeit.

Der Schlussel fur diese Arbeitsgesellschatft liegt in der Ausrichtung der Wirt-
schaft am Kriterium der Nachhaltigkeit.

Im Zentrum meiner Vision der Arbeitsgesellschaft 2020 steht deshalb das Ziel

des nachhaltigen Wirtschaftens.

Mit Nachhaltigkeit meine ich, dass sich eine Gesellschaft nicht ihre zukinfti-

gen Chancen verbaut, sondern diese sichert und erweitert.

Dies gilt gleichermal3en fur 6konomische, soziale und dkologische Chancen.

Nachhaltigkeit lasst sich nur im Rahmen von Innovationen erreichen.

Deshalb gilt es, Innovationsprozesse gezielt zu férdern und konsequent an

Kriterien einer nachhaltigen Entwicklung auszurichten.

Sicher gibt es auch heute schon eine steigende Sensibilitat fir das Erfordernis

von Nachhaltigkeit.
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Vor allem vor dem Hintergrund steigender Umweltgefahren und begrenzter

Ressourcen und Energiereserven.
Eine Sensibilitat gibt es auch in 6konomischer Hinsicht, was beispielsweise
die groRe Wertschatzung von Investitionen in Forschung und Entwicklung er-

klart.

Und mit Blick auf die soziale Nachhaltigkeit heil3t es oft:

.Bei uns steht der Mensch im Mittelpunkt".

Aber die Wirklichkeit ist von all dem noch weit davon entfernt.

e Es gibt erhebliche ungenutzte Potentiale im Bereich der Material- und

Energieeffizienz.

e Wir erleben seit Anfang der 80er Jahre eine Schere zwischen wach-
senden Gewinnen und stagnierenden Investitionen.

e Wir erleben neue Produktionskonzepte, in denen die kurzfristige Ko-
stensenkung, und eben nicht der Mensch im Mittelpunkt stehen.

Diese Beispiele lieRen sich noch um viele Punkte erganzen.

Der Grund fur die Lucke zwischen der Wertschatzung und der Wirklichkeit von
Nachhaltigkeit ist ganz einfach:

Nachhaltigkeit und neoliberale Orientierungen schliel3en sich aus.

Das Grundproblem ist die verbreitete Marktglaubigkeit.

Die Uberzeugung nichts regeln zu miissen.

Alles einer ,unsichtbaren Hand des Marktes" tUiberlassen zu kénnen.

Doch ,der Markt ist wertblind“, wie Wolfgang Lieb in der Wochenzeitung Frei-

tag geschrieben hat.
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Der US-amerikanische Okonom Paul A. Samuelson hat es so formuliert:
,Der Markt hat kein Herz".

Wir kbnnen erganzen:

Der Markt ist kein Akteur.

Er verfolgt keine Interessen, und deshalb ist er auch an einer nachhaltigen

Entwicklung nicht interessiert.

Der Markt ist lediglich ein Rahmen fuir die Vermehrung von Renditen und Ka-
pital.

Damit kbnnen wir uns nicht zufrieden geben.

Und zwar aus folgenden Grinden:

e Der Markt ist nicht daran interessiert, dass gesellschaftlich sinnvolle

Produkte hergestellt werden.

e Erist nicht daran interessiert, dass erwirtschaftete Gewinne gerecht

verteilt werden.

e Erist auch nicht daran interessiert, dass er auf einer sozial akzeptablen

Marktordnung beruht.

e Der Markt allein ist nicht einmal daran interessiert, dass Unternehmen

und Betriebe langfristig Gewinne abwerfen kdnnen.

Sehen wir uns heute das betriebliche Management an, dann stellen wir allzu
haufig fest, dass sich Manager an der kurzen Frist orientieren.

Und dies hat nicht immer etwas mit den Zwéangen des Kapitalmarktes zu tun.
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Markte werden heute in Betrieben simuliert.

Und Managementkarrieren sind oft an kurzfristigen beruflichen Etappen orien-

tiert.

Wer Uber einen Zeitraum von drei bis vier Jahren ordentliche Einsparungen

nachweisen kann, hat damit seinen nachsten Karrieresprung vorbereitet.

Heute konkurrieren einzelne Bereiche von Unternehmen ohne Absicherung

durch Quersubventionierungen direkt am Markt oder sogar gegeneinander.

Investitionen mit langfristigen Zielen etwa

e in Weiterbildung,
e in die Unternehmenskultur,

¢ in das Veranderungsmanagement

haben es unter diesen Voraussetzungen schwer.

Sie sind deshalb eher die Ausnahme als die Regel.

Wer dagegen flr eine nachhaltige Entwicklung eintritt, muss einen ordnenden

Rahmen schaffen:

In Form von

e Gesetzen,

e Vertragen,

¢ Richtlinien,
e Institutionen

e und verabredeten Werten.

Nur so wird die Okonomie wieder der Gesellschaft dienen.
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Nur so werden Betriebe langfristig sinnvolle Beitrage zu Beschaftigung,

Wohistand und Gesellschaftsqualitat leisten konnen.

Nachhaltigkeit erfordert Regulierung.

Und Regulierung muss auf unterschiedlichen Ebenen ansetzen.
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An Vorschlagen einer Regulierung der Finanzmarkte mangelt es nicht:

Das Institut fir Makro6konomie und Konjunkturforschung der Hans Bockler

Stiftung hat bereits vor einem guten Jahr Vorschlage vorgelegt.

Beispiele sind

e die Beschrankung von Aktienrickkaufrechten,
e die Koppelung der Aktionarsrechte an die Haltedauer ihrer Aktien,

e die Beschrankung der Aktivitaten von Private-Equity und Hedge-Fonds.

Ich erwahne dies, weil sich Reformen in der Realwirtschaft nicht losgel6st von

der Entwicklung im Finanzsektor diskutieren lassen.

Erst eine Abkehr von einer Okonomie der kurzen Frist in der Finanzwirtschaft

eroffnet Spielraume fur nachhaltiges Wirtschaften in der Realwirtschatft.

Fur eine starkere Regulierung der Finanzwirtschaft gibt es keine Alternative.

Nun zur Realwirtschaft, dem Schwerpunkt meiner weiteren Uberlegungen.

Die Fragen lauten:

e Wie kann hier Nachhaltigkeit geférdert werden?

e Und: Wie kdnnen Innovationsprozesse im Interesse nachhaltigen Wirt-
schaftens gestaltet werden?

Dazu mochte ich folgende These formulieren:
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Der Stellenwert von Innovationen und die Zielsetzungen von Innovationspro-
zessen stehen in einem engen Zusammenhang mit der gewahlten Wettbe-

werbsstrategie:

Wir haben dies in der Unterscheidung zwischen einer ,Besser-“ und einer ,Bil-

liger-Strategie” zum Ausdruck gebracht.

Das Innovationsverstandnis der IG Metall folgt der Vorstellung von ,Besser

statt billiger*.
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Dahinter steckt die Vision:

Entgelt, Arbeitszeit und Arbeitsintensitat missen aus dem Wettbewerb he-

rausgenommen werden.

Stattdessen mussen Qualitéat, Produkt- und Prozessinnovationen in den Mit-
telpunkt wirtschaftlichen Handelns gestellt werden.

Dieser Vorstellung steht ein ,Billiger- Geschaftsmodell“ entgegen.

Im Rahmen von Billiger-Strategien zielt Rationalisierung auf billige Produkte

und Dienstleistungen.

Statt kompetente und motivierte Arbeitskrafte als das Zentrum von Wert-
schopfung zu begreifen und den Wettbewerb tber die Qualitat der Produkte
und Dienstleistungen zu suchen.

Der entscheidende Punkt hierbei ist:

Es macht einen erheblichen Unterschied, ob sich ein Unternehmen an der

Billiger- oder an der Besser-Strategie orientiert:

Nur im Rahmen einer ,Besser-Strategie” gibt es eine realistische Chance fur

nachhaltiges Wirtschaften!

Diese These mdchte ich mit Blick auf betriebliche Innovationsprozesse be-

granden.

Gleichzeitig méchte ich zeigen, wie eng die 6konomische, 6kologische und

soziale Seite der Nachhaltigkeit zusammen hangen und sich erganzen.

Wissenschaft und Politik sind sich dariber einig:
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In der Innovationsfahigkeit von Unternehmen liegt der entscheidende Erfolgs-

faktor fur die Zukunftsfahigkeit der Produktion.

Und damit fur die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen in der Bundes-

republik.

Insofern liegt in der Innovationsfahigkeit eine ganz entscheidende Vorausset-

zung fur 6konomische Nachhaltigkeit.

Innovationsfahigkeit setzt aber auch soziale Nachhaltigkeit voraus.

Dies wird deutlich, wenn man einen Punkt hervorhebt, der in der Debatte um

die Innovationsfahigkeit leicht in Vergessenheit gerat:

Innovationen fallen weder vom Himmel, noch sind sie Ergebnis eines techno-

logischen Fortschritts, der aus sich selbst heraus immer wieder Neues schafft.

Richtig ist:

Innovationen beruhen auf dem Handeln von Menschen.

Sie hangen unmittelbar ab von menschlicher Kompetenz, von Neugier und
Offenheit.

Sie hé&ngen ab von der Fahigkeit, mit anderen zusammenzuarbeiten und der

Bereitschaft, gemeinsam etwas zu erreichen.

Kompetenz, Motivation, Kooperationsbereitschaft, Leistungsfahigkeit und —

bereitschaft sind damit wesentliche Voraussetzung von Innovationsprozessen.

Sie sind zugleich Teilkriterien sozialer Nachhaltigkeit.
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Dies bedeutet:

Indem Unternehmen entlang von Maf3staben der sozialen Nachhaltigkeit ge-
staltet werden, entstehen zugleich auch Voraussetzungen fir Innovationspro-

zesse und damit fiir 6konomische Nachhaltigkeit.

Wichtig ist hierbei:

Die hier angesprochenen Merkmale sozialer Nachhaltigkeit stehen in einem

engen Zusammenhang mit Institutionen, die alle gestaltbar sind.

Die wichtigsten Institutionen sind

e Tarifvertrage,
e die Aus- und Weiterbildung,
e die Mitbestimmung

¢ und die Beteiligung von Beschaftigten an der Gestaltung von Produkti-
ons- und Innovationsprozessen.

Wie steht es um diese Institutionen?

Bieten sie einen gunstigen Nahrboden fur Innovationen oder sind sie gefahr-
det?

Lange Jahre waren die Voraussetzungen fur die Innovationsfahigkeit in
Deutschland glinstig.

Vor allem in einer Hinsicht:
In der Wettbewerbsstrategie der Unternehmen ging es weniger um die Lohn-

konkurrenz und mehr um die Herstellung hochwertiger Produkte und Dienst-

leistungen.
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Statt Uber die Lohnkonkurrenz sicherten wir uns die Wettbewerbsfahigkeit,

Qualitats- und Produktivitatsvorteile.

Fur die Nutzung der traditionellen deutschen Starken gab es Uber viele Jahre

starke institutionelle Anreize.

e Gesichert wurden diese Anreize durch

e Flachentarifvertrage,

¢ eine hohe Tarifbindung Uber alle Betriebsgréf3en hinweg

¢ und ein duales System der Berufsausbildung, um das uns viele andere

Lander beneidet haben und noch beneiden.

Schauen wir uns heute um, dann stellen wir allerdings fest, dass die Anreize

fur eine andere Art von Geschéaftsmodell grof3er und grof3er werden:

Fur das Billiger-Geschaftsmodell.

Diese Entwicklung missen wir umkehren.

e Tarifautonomie und Mitbestimmung,
e soziale Sicherheit und Regulierung,
¢ berufliche Qualifizierung,

e menschliche Kreativitat,

e qualifizierte Formen der Arbeitsorganisation

sind die zentralen Innovationsmotoren und der Schlissel fur erfolgreiche In-

novationen.

Dieser Erkenntnis missen wir Rechnung tragen.

Ich will noch einen Schritt weiter gehen und erganzend zu den Voraussetzun-

gen die Ziele von Innovationsprozessen ansprechen.
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Auch hier finden wir eine Starke im deutschen Produktionsmodell, die eben-
falls durch eine Hinwendung zum ,Billiger-Geschaftsmodell” in Frage gestellt

wird.

Ein Geheimnis der deutschen Wettbewerbsfahigkeit war und ist eine hohe

Entwicklungskompetenz.

Genau so wichtig ist eine hohe Umsetzungskompetenz.

Dabei geht es um die Fahigkeit, innovative neue Produkte auch herstellen und

neue Produktionsverfahren auch sicher anwenden zu kénnen.

Umsetzungskompetenz beruht in Deutschland auf einem hohen Facharbeiter-

anteil mit hoher Handlungsautonomie.

Sie beruht auf der Besetzung der mittleren Fiihrungsebene von unten.

Und sie beruht auf einer ausgepragten Kommunikation und Zusammenarbeit

zwischen der Ingenieur- und Facharbeiterebene.

Nur mit einer hohen Entwicklungs- und Umsetzungskompetenz sind Unter-
nehmen in der Lage, schnell und angemessen auf neue Anforderungen zu
reagieren.

Dies kdnnen Veranderungen in den Kundenanforderungen, neue verfigbare

Technologien oder gesetzliche Auflagen sein.
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Zahlreiche aktuelle Studien kommen zu dem gleichen Schluss:

Die Fahigkeit zur Veranderung und zum Wandel wird tiber die Zukunft von

Unternehmen bestimmen.

Dies bedeutet zugleich:

Die Fahigkeit zur Veranderung ist ganz entscheidend fur die 6konomische
Nachhaltigkeit.

Bei der Veranderungsfahigkeit wird es nicht nur auf Spezialisten in den Abtei-
lungen fur Forschung und Entwicklung oder der Produktionsplanung ankom-

men.

Sonder vor allem auch auf die Arbeitskrafte in der Produktion und die Zu-
sammenarbeit dieser Arbeitskréfte mit den Experten in den Fachabteilungen

der Planung, Forschung und Entwicklung.
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Ist erst einmal ein Konsens hergestellt zwischen betrieblichen Fachexperten
und Arbeitskraften, besteht der nachste Schritt darin, Innovationsaktivitaten
nach und nach auf weitere Ziele der Nachhaltigkeit hin zu orientieren:

e Material- und Ressourceneffizienz,
e Arbeits- und Gesundheitsschutz,

o fertigungsgerechte Konstruktion,

e Kundenzufriedenheit

¢ und alternsgerechte Produktionssysteme,

um nur einige der Mdglichkeiten zu nennen.

Wenn ich diese Uberlegungen zusammenfasse, dann lautet meine Vision fur
das Jahr 2020:

Die Arbeitsgesellschaft ist auf das Ziel des nachhaltigen Wirtschaftens ausge-

richtet.

Ihre Grundlage sind Innovationsprozesse.

Getragen von geeigneten institutionellen Rahmenbedingungen.

Deren Ziel sind kompetente und motivierte Arbeitskrafte in einer lernforderli-

chen Arbeitskultur mit fairen Lohn- und Leistungsbedingungen.

Gelingen kann dies nur in einer am ,Besser-Geschaftsmodell* orientierten

Wettbewerbsstrategie.

Nur hier handeln Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer innovativ.

Nur hier verfligen sie Uber entsprechende Fahigkeiten, Freiraume und Beteili-

gungsmaoglichkeiten.
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Nur hier arbeiten sie in der Gewissheit, dass ihnen die abverlangte Arbeit
auch auf Dauer leistbar ist und keine gesundheitliche Gefahrdung mit sich
bringt.

Mit der Beteiligung von Beschaftigten an den Zielen und Inhalten von Innova-
tionsprozessen steht auch die Frage der Wirtschaftsdemokratie auf dem Pro-

gramm.

Kinftig missen die Belegschaften starker an wichtigen Unternehmensent-

scheidungen beteiligt werden.

Das erhoht die Belastungsfahigkeit des Systems.

Beschaftigte denken langfristiger als das Kapital.

Auch hier liegen Vorschlage auf dem Tisch.

Damit habe ich eine Vision skizziert, die konsequent den Menschen in seinem

in den Ausgangs- und Zielpunkt von Innovationsprozessen stellt.

Wir haben bereits in unserer Kampagne Gemeinsam fir ein Gutes Leben die
Menschen danach befragt, welche Werte flr sie zahlen und was sie von ei-
nem guten Leben erwarten.

Eine wichtige Grundlage hierfir ist eine gute Arbeit.

Jetzt kommt es darauf an, die Vision einer zukunftigen Arbeitsgesellschatft in
Strategien, Konzepte und MalRnahmen zu Uberfihren, fur diese zu werben
und zu kdmpfen.

Jetzt heildt es mit Willy Brandt:

,Der beste Weg, die Zukunft vorauszusagen, ist, sie zu gestalten*.



	Detlef Wetzel

