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»Vieles deutet darauf hin,
dass die geringe Wahlbe-
teiligung Ausdruck eines
massiven Vertrauensver-
lustes gegeniiber der Politik
ist. Seit Jahren wird Verzicht
gepredigt, Umverteilung von
unten nach oben betrieben
und der Sozialstaat abge-
baut. Die versprochenen
Arbeitspldtze bleiben aus.«

Jiirgen Peters,
Erster Vorsitzender
der IG Metall

21. Oktober -
Fuir einen Politikwechsel

Die Wahllokale in Mecklenburg-Vorpommern und Berlin waren gerade ge-
schlossen. Erste Hochrechnungen wurden prasentiert. Da wiederholte sich
das seitJahren bekannte Schauspiel: Die vermeintlichen Sieger feiern sich,
obwohl es eigentlich keinen Grund dafiir gibt. Auch sie haben Stimmen
verloren. Die Wahlenthaltung steigt zunehmend. Die Verlierer erkldren ihre
noch schlechteren Ergebnisse mit unpopuldren Entscheidungen in Berlin,
zudenen es aber keine Alternative gebe. Eine bessere Kommunikation und
zukiinftige Erfolge ihrer Politik wiirden die Nichtwahler schon wieder zu-
riick bringen. Ignoranz und Realitatsverlust auf beiden Seiten.

Vieles deutet darauf hin, dass die geringe Wahlbeteiligung Ausdruck
eines massiven Vertrauensverlustes gegeniiber der Politik ist. Seit Jah-
ren wird Verzicht gepredigt, Umverteilung von unten nach oben betrie-
ben und der Sozialstaat abgebaut. Die versprochenen Arbeitspldtze
bleiben aus.

Die Biirgerinnen und Biirger haben langst erkannt wie erfolglos dieser
Weg ist. Sie wollen einen Politikwechsel. Bei der Bundestagswahlvor ei-
nem Jahr wurde deutlich: Weder die Fortsetzung der unsozialen Agenda
2010-Politik noch die Verscharfung dieser Politik durch CDU und FDP war
gewiinscht. SPD und Union wurde der Regierungsauftrag mit einem klaren
Votum erteilt: Macht endlich eine Politik, die sozial und gerechtist und Ar-
beitsplatze schafft. Dieses Votum wird beharrlich ignoriert. Die Grof3e Ko-
alition halt stur an ihrer Linie fest. Viele Reformen, die teils schon beschlos-
sen, teils erstin Eckpunkten bekannt sind, werden einer sozialen Politik
nicht gerecht. Beispiele: Rente mit 67, Unternehmensteuerreform, Gesund-
heitsreform, Mehrwertsteuererhéhung. Darum wenden sich die Menschen
zunehmend von den Regierungsparteien ab. Das haben nicht nur die bei-
den Landtagswahlen gezeigt. Auch aktuelle Umfragen belegen dies.

Der DGB und die Gewerkschaften werden am 21. Oktober die Regie-
renden an den Auftrag der Wahlerinnen und Wahler erinnern. Mit De-
monstrationen in Berlin, Frankfurt am Main, Stuttgart, Miinchen und
Dortmund. Dies wird der Auftakt einer langfristigen Kampagne fiir ei-
nen Politikwechsel sein. Wir werden Alternativen zur angeblich alterna-
tivlosen Politik der Bundesregierung aufzeigen: Fiir ein solidarisches
Gesundheitswesen, das unabhangig vom Geldbeutel eine hochwertige
Gesundheitsvorsorge gewdhrleistet. Fiir eine Rente, die auch im Alter
fiir ein Leben in Wiirde reicht. Fiir eine Steuerpolitik, durch die auch
Konzerne ihren Teil zur Finanzierung offentlicher Aufgaben leisten. Fiir
eine Arbeitsmarktpolitik, die sicherstellt, dass Arbeit nicht arm macht
und durch die der Schutz vor Willkiir am Arbeitsplatz gewahrt bleibt.

Wirwollen erreichen, dass Politik sich wieder an den Sorgen und Angs-
ten der Menschen orientiert und Vertrauen zuriickgewinnt. Macht alle mit.

T T
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Streik bei BSH

Der Siemens-Konzern will sein
Berliner Hausgeratewerk dicht
machen. Nachdem die Verhand-
lungen ohne Ergebnis blieben,
streiken die Beschaftigten jetzt.

Seite 6

Riickkehrer

Immer mehr Firmen bereuen die Verlagerung ihrer Produktion
in den Osten und kehren wieder zuriick. Ihre Erwartungen auf
Kostenvorteile durch billigere Arbeitskrafte haben sich nicht
erfullt.

Seite 17

Aus der Redaktion

Kurz vor Redaktionsschluss tickerte die Meldung {iber die Agenturen,
Siemens wolle fiir seine zw6lf Vorstande die Gehalter um 30 Prozent
erhohen. metall berichtet in dieser Ausgabe, wie der Konzern seine
Berliner Tochter BSH platt machen will. Die Raffgier der Siemens-Bosse
hat denn auch bundesweit fiir Empdrung gesorgt. Aber das scheint

die Konzernspitze und Aufsichtsratschef Heinrich von Pierer nicht zu
beeindrucken. Derzeit bekommen die Siemens-Vorstande im Schnitt
2,49 Millionen Euro pro Jahr. Vorstandschef Klaus Kleinmann erhalt
3,27 Millionen Euro. Niemand neidet ihnen das Geld. Aber der bayeri-
sche |G Metall-Bezirksleiter Werner Neugebauer sagt deutlich: »Wah-
rend tausende Mitarbeiter um ihre Jobs bangen und bereits massive
Gehaltseinbuf3en hinnehmen mussten, hilt Raffer Kleinfeld die Hand
auf. Der alte Siemens wiirde sich im Grabe umdrehen.«<
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Warnstreiks in der Stahlindustrie: Der Druck der
Belegschaften brachte den Durchbruch

b4

Gegen Gesichtslosigkeit hilft
bekanntlich, sich zu jeder Dis-
kussion zu Wort zu melden.
Diesen Grundsatz beherzigte
offenbar Giinther Oettinger,
mischte sich in Riittgers CDU-
Sozial-Debatte ein und setzte
gleich an den Wurzeln an. Die
CDU habe in der Vergangen-
heit Werte wie Solidaritat und
Gerechtigkeit zu stark betont,
verkiindete Baden-Wiirttem-
bergs Ministerprasident vol-
ler Uberzeugung. Nun mag es

PFLAUME DES MONATS

Giinther Oettinger

fiir den ein oder anderen
schon eine Uberraschung ge-
wesen sein, dass ein CDU-
Mann Worte wie Gerechtigkeit
und Solidaritat kennt und sie
sogar unfallfrei aussprechen
kann. Auch die Frage, wie man
Gerechtigkeit und Solidaritat
noch weniger betonen kann,
lasst sicher manchen griibeln.
Noch erstaunlicher war fiir
viele aber sicher, dass esin
Baden-Wiirttemberg einen
Oettinger gibt. <

Stahl-Tarifrunde

»Darauf konnen

wir stolz sein«

Einmalig 1250 Euro und dau-
erhaft 3,8 Prozent mehr Ein-
kommen - darauf einigten
sich die IG Metall Nordrhein-
Westfalen und der Arbeitge-
berverband Stahl am friihen
Morgen des 21. September.
Die zehnstiindigen Verhandlun-
gen brachten fiir dierund 85 000
Arbeitnehmer in der Stahl-Bran-
che in Nordrhein-Westfalen,
Niedersachsen und Bremen
auch noch einen weiteren
Durchbruch: Der Tarifver-
trag »Demografischer Wandel«
eroffnet neue Beschiftigungs-
perspektiven fiir Alt und Jung.
Fir die Auszubildenden gilt: Die
Kosten fiir Lernmittel werden ab
dem ersten Ausbildungstag in
voller Hohe von den Betrieben
tbernommen.

Konkret bedeutet das Ergeb-
nis fiir die Beschiftigten: Fir die
Monate September bis Dezem-
ber 2006 gibt es 500 Euro, zu-
sitzlich eine weitere Zahlung
von 750 Euro. Ab 1.Januar 2007
werden die Einkommen um 3,8

Prozent erhoht. Laufzeit: bis 31.
Januar 2008. Bezirksleiter Detlef
Wetzel freut sich: »Das Verhand-
lungsergebnis bringt unseren
Mitgliedern einen ordentlichen
Anteil an der guten Ertragslage
der Betriebe. Darauf konnen wir
stolz sein.« Zum guten Ergebnis
hatte vor allem der Druck aus
den Betrieben beigetragen: Fast
20 000 Stahl-Beschaftigte waren
in der Woche vor dem Ab-
schlussin Warnstreiks getreten.
Berthold Huber, Zweiter Vor-
sitzender der IG Metall, wiirdig-
te die tariflichen Bestimmungen
zur Altersverinderung: »Damit
haben wir politisches Neuland
betreten.« In jedem Betrieb
muss nun eine Altersstruktur-
analyse erstellt werden, in der
auch Belastungen und Qualifi-
kationen festgehalten werden.
Daraus kann — in Abstimmung
mit dem Betriebsrat — folgen:
Belastungsspitzen fiir Altere ab-
bauen, alternsgerechte Arbeits-
plitze einrichten und verstarkt
Auszubildende tibernehmen. <

Schwerbehindertenwahlen 2006

Der Countdown lauft - jetzt

»Wadhle Deine starke Seite« - un-
ter diesem Motto werden zwi-
schen 1. Oktober und 30. Novem-
ber in den Betrieben die Schwer-
behindertenvertretungen (SBV)
gewdhlt.
Gewdhlt werden kann uberall
dort, wo wenigstens fiinf schwer-
behinderte oder ihnen gleichge-
stellte Menschen nicht nur vorti-
bergehend beschiftigt sind.
Menschen mit Behinderung
wollen im Arbeitsleben nicht be-
nachteiligt Deshalb
wiahlen sie eine eigene Interes-
senvertretung, welche die fir
sie geltenden Rechtsvorschriften

werden.

tiberwacht. GroBe Themen fiir
die SBV sind aulerdem Praventi-
on und Rehabilitation. Dazu
gehort: Wie kénnen Erkrankun-
gen verhindert werden? Wie
kann man Krankheiten tiberwin-
den? Immerhin entstehen 84
Prozent aller Behinderungen im
Laufe des Erwerbslebens.
Mitmachen und mitgestalten —
dazu ruft die IG Metall auf. Um-
fangreiches Informationsmateri-
al gibt es bei Betriebsraten, Ver-
trauensleuten und Verwaltungs-
stellen der IG Metall. Und auf3er-
dem natlirlich im Internet:
www.igmetall.de/behinderte <
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NextiraOne, Niederlassung Hamburg

Von Detektiven beschattet

Foto: Cordula Kropke

Auf Dienstreisen iiberwacht: Giinter Liithje, Betriebsratsvorsitzender von NextiraOne in Hamburg

Die NextiraOne Deutschland
GmbH (ehemals Alcatel) hat das
Betriebsratsmitglied Giinter
Liithje auf Dienstreisen durch De-
tektive bespitzeln lassen. Als das
Unternehmen glaubte, bei der
Abrechnung von Dienstreisen
findig zu sein, verlangte man
von Liithje innerhalb von zwei
Stunden selbst zu kiindigen.
Sonst drohe ihm die fristlose

Schleswig-Holstein-Streik

Kiindigung wegen Spesenbe-
trugs. Liithje lehnte dieses er-
presserische Angebot ab. Der
Gesamtbetriebsrat hat die Ge-
schiftsleitung aufgefordert, die
Kindigung zuriick zu nehmen
und alle Uberwachungsaktiviti-
ten einzustellen. Ein Giitetermin
vor dem Arbeitsgericht ist ge-
scheitert. Am 11. Oktober ist die
erste Verhandlung. Der Gesamt-

Langster Arbeitskampf

Am 24. Oktober 1956, vor 50 Jah-
ren, begann der ldngste Arbeits-
kampf der G Metall. In Schleswig-
Holstein kimpften uber
35000 Metallerinnen und Metal-
ler, vor allem die Werftarbeiter,
fir die Lohnfortzahlung im

metall 10/2006
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Krankheitsfall fiir Arbeiter. Wurde
ein Arbeiter damals krank, bekam
er die ersten drei Tage keinen
Lohn, dann neun Tage Hausgeld,
schlieBlich 16 Tage Krankengeld.
Das bedeutete in der Regel weni-
ger als die Hilfte eines Monats-
lohns. Mit diesem Einkommen
war auch in den 50er Jahren kein
Auskommen. Erstmals wurde ein
Streik nicht um die Verbesserung
des Lohntarifs, sondern um einen
Rahmentarifvertrag gefiithrt. 116
Tage, 16 Wochen bis zum 14. Fe-
bruar 1957, dauerte der Streik.
Dreimal lehnten die Streikenden
den Schlichterspruch ab, ehe das
Ergebnis in einer Urabstimmung
angenommen wurde. €

betriebsrat wird durch seine An-
wesenheit Gtlinter Liithje de-
monstrativ den Riicken starken.
Liithje ist Betriebsratsvorsitzen-
der der Niederlassung Ham-
burg. Liithje empfindet die
UberwachungsmaBnahmen als
schlimmen Ubergriff. Unter-
liegt er in erster Instanz, ist fiir
ihn klar: »Wir klagen das auf je-
den Fall durch.« <«

Enercon

Skandaléser Umgang

Die Windenergie-Firma Ener-
con ist ein Oko-Vorzeigeunter-
nehmen. Skandalds istjedoch
der Umgang mit den weltweit
8000 Mitarbeitern. Firmenchef
Aloys Wobben kann Gewerk-
schaften nicht ausstehen. Der
Gipfel der Repressalien war die
Entlassung von 70 Mitarbeitern
der Enercon-Niederlassung im
tuirkischen Izmir. Anlass war
deren Eintritt in die tiirkische
Gewerkschaft Birlesik Metal-Is.
Birlesik Metal bat die IG Metall
um Hilfe. »Wir tun alles, um
den Kampf der tiirkischen Kol-
legen zu unterstiitzen, erklar-
te IG Metall-Vorstandsmitglied
Wolfgang Rhode. <

Magazin

AuBBenansicht

Bundeswehr
Teures Militar

Die Haushaltsdebatte im Bun-
destag geriet zur hellen Freude
— fiir Generdle und Admirale
der Bundeswehr, Riistungsin-
dustrielle und Politiker, die in
einer starken Armee immer
noch das wichtigste Attribut
eines Staates sehen. Die an-
gekiindigte Erhohung des Ver-
teidigungsetats um eine halbe
Milliarde Euro auf 24,3 Milliar-
den hat lediglich bei der Linken
Protest ausgelost — das tibrige
Haus hat Beifall gespendet.
Die Debatte fand unter
einem fiir Militars giinstigen
Stern statt: Im Nahen Osten
wurde nach dem zerstoreri-
schen israelischen Krieg im
Libanon ein Waffenstillstand
vereinbart, der nun von UN-
Truppen kontrolliert werden
soll. Noch wahrend der UN-
Sicherheitsrat tiber einer Reso-
lution zur Beendigung der
Kampfe briitete, war sich die
Grof3e Koalition darin einig,
Bundeswehr in den Nahen
Osten zu schicken — erst da-
nach begann man zu tiberle-
gen, was sie denn dort tiber-
haupt solle. In Berlin wird nach
dem Motto ge-
handelt: Immer
wenn die Politik
mitihrem Latein
am Ende ist, de-
legiert sie das
Denken an das
Militar. Und das
kommt uns teu-
erzu stehen: bei
den Renten, der

Foto: FM

o Peter Strutynski,
Arbeitsmarktpo- Sprecher des
litik oder 6ffent- Bundesausschus-
lichen Investitio- Ses Friedensrat-

schlag

nen in Bildung,
Gesundheit oder Verkehr. Die
Friedensbewegung wird mit
ihrem aktuellen Appell beiden
Protesten am 21. Oktober mit
dabei sein: »Spart endlich an
der Riistung.« <



Magazin

Kopfe

Erwin Vitt (64), bis vergange-
nen Dezember Mitglied des ge-
schaftsfiihrenden IG Metall-
Vorstands, hat die Wander-
schuhe angeschnallt. Zusam-
men mitzwei
Freunden iiber-
querter seit
Mitte August
den legendédren
Jakobsweg
nach Santiago
de Compostela
in Spanien.
»Uber das Cruz
deferro (1504
Meter) nach
mullnaseca (603 Meter) gewan-
dert«, faxte er Mitte September
an sein fritheres Biiro in der
Vorstandsverwaltung, »noch
213 Kilometer bis Santiago. Ins-
gesamt 513 Kilometer gelaufen.
Alles o.k.«. Vitt hatte sich vor
dem Startim Sauerland fit ge-
macht. Sein Rucksack enthalt
nurdas Notigste und wiegt ex-
akt elf Kilogramm. <

Foto:FM

Mindestlohn

Union unter Druck

Der Gewerkschaftsrat der SPD
hat sich dafiir ausgesprochen,
den Niedriglohnsektor zuriick zu
dréngen. Dazu sei das Arbeit-
nehmer-Entsendegesetz »auf al-
le Wirtschaftsbereiche« auszu-
weiten. Auf diese Weise wiirden
»branchenbezogene Mindest-
[6hne« ermdglicht. Fiir Bran-
chen, in denen die Tarifentgelte
ein Mindestniveau unterschrei-
ten, »wird ein gesetzlicher Min-
destlohn eingefiihrt«, fordert
der Gewerkschaftsrat. MaBstab
dafiir sei der Mindestlohn »un-
serer wichtigsten europdischen
Nachbarldander«. Ob Frankreich
(8,03 Euro Mindestlohn) oder
GroBbritannien (7,36 Euro Min-
destlohn) gemeint ist, blieb of-
fen. Dem SPD-Gewerkschaftsrat
gehoren die Vorsitzenden der
DGB-Einzelgewerkschaften an,
sofern sie SPD-Mitglied sind. <
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Bosch Siemens Hausgeréte, Berlin
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Protestmarsch der BSH-Belegschaft in Berlin: Gegen StandortschlieBung und Verlagerung

Obwohl der BSH-Konzern (Bosch
Siemens Hausgerite) im vergan-
genen Jahr eine halbe Milliarde
Euro Gewinn erzielt hat, willerden
Berliner Standort schlieen und
die Produktion nach Polen und in
die Tiirkei verlagern. Kurz vor
Druckbeginn haben daher 94,97
Prozent der tiber 600 IG Metall-
Mitglieder fiir einen unbefriste-
ten Streik gestimmt.

Zuvor hatte die Belegschaft
bereits auf einer Betriebsver-

Mannstaedtwerke, Troisdorf

sammlung an die Kolleginnen
und Kollegen der anderen BSH-
Standorte appelliert, »uns im
Kampf fiir den Erhalt unserer Ar-
beitsplitze in Berlin Spandau zu
unterstiitzen«. Ein erfolgreicher
Streik sei »die beste Absicherung
auch fuir alle anderen Standorte«.

Schon vor Streikbeginn hatten
die Rider in Spandau tagelang
stillgestanden. Um offene Fragen
der Beschiftigten zu beantwor-
ten, musste eine Betriebsver-

Langer Atem zahlt sich aus

Nach fiinfjdhrigem Kampf ist Me-
taller Reiner Dworschak (52), Gii-
tepriifer bei den Mannstaedtwer-
ken (Troisdorf), am Ziel: Seit dem
1. Oktober hat er wieder eine Ar-
beitsstelle im Betrieb — als Werk-
stoffpriifer. »Danke an alle, die
mir geholfen habenc, freut sich
der Metaller.

Funf Jahre lang hat Dwor-
schak, unterstiitzt von vielen
Kollegen und der IG Metall, ge-
gen Abmahnungen und seinen
Rauswurf im Jahre 2004 ge-
kimpft — wohl die Quittung fir
sein Engagement gegen die an-
gekiindigte  Einfithrung von

Samstagsschichten im Walzwerk
vor finf Jahren. Dworschak hat-
te als Vertrauensmann eine Pro-
testerklirung der Beschdftigten
ibergeben und gemeinsam mit
Beschiftigten protestiert.

z
%
g

Metaller Dworschak: Zwei Kiindi-
gungen abgewehrt

sammlung verlingert werden.
Selbst der Regierende Biirger-
meister von Berlin, Klaus Wowe-
reit (SPD) und Oskar Lafontaine
(Links-Partei) haben das Werk
besucht und ihre Unterstiitzung
zugesagt, aulerdem Betriebsrats-
vorsitzende zahlreicher Betriebe
wie BMW, Osram oder Infineon.

Betriebsratsvorsitzender Giin-
g6r Demirci ist zuversichtlich:
»Wir werden mit unserem Streik
die Republik bewegen.«<

Insgesamt musste die Geschafts-
leitung zwei Kiindigungen und
finf Abmahnungen zurtickneh-
men. Selbst als das Bundesar-
beitsgericht im vergangenen
November entschieden hatte,
dass auch die zweite Kiindigung
unrechtens ist, durfte Dwor-
schak elf Monate lang keinen
FuBl tber die Betriebsschwelle
setzen.

Sehr zum Arger der Beschaf-
tigten: Bei den Betriebsratswah-
len im Maérz wahlten sie den Me-
taller in den Betriebsrat. Dwor-
schak erhielt 229 Stimmen, das
drittbeste Resultat. <
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Okologische Produktion

Magazin

Mit einem Zehn-Punkte-Papier
haben IG Metall und Bundes-
umweltministerium eine Lanze
fiir 6kologischere Produktions-
weisen gebrochen. metall
sprach mit Bundesumweltmi-
nister Sigmar Gabriel (SPD).

metall: Schadet 6kologisches
Produzieren nicht der
Wirtschaft?

Gabriel: Nein, im Gegenteil. Wir
stehen vor zwei riesigen Heraus-
forderungen: Wirwollen allen
Menschen eine bezahlbare Ener-
gie- und Rohstoffversorgung si-
chern, und wir miissen das Klima
und die Lebensbedingungen fiir
unsere eigenen Kinder und Enkel
schiitzen. Um diese 6konomi-
schen und 6kologischen Heraus-
forderungen zu meistern, brau-
chen wir eine Industriepolitik mit
ressourcen- und energieeffizien-
ten Produkten und Verfahren.

metall: Welche Vorteile haben
Betriebe und Beschiftigte,
wenn die Produktion 6kologi-
scherwird?

Gabriel: Ein effizienterer Ein-
satz von Materialien wird ange-

Schaubiihne fiir Lobbyismus

sichts steigender Materialkosten
gerade in Bereichen des Automobil-
und Maschinenbaus immer wichti-
ger. So verteuerten sich 2004 unter-
schiedliche Stahlarten zwischen 40
und 60 Prozent. Allein der Kosten-
druck bei den Materialien macht ein
Umsteuern weg vom verschwende-
rischen Einsatz von Ressourcen, hin
zu einem intelligenten Umgang mit
Energie und Rohstoffen notwendig.
Hier liegt ein grof3es Potenzial, Kos-
ten zu sparen und betriebliche Bi-
lanzen aufzubessern.

metall: Entstehen neue
Arbeitspldtze?

Gabriel: Modellrechnungen zei-
gen, dass eine Steigerung der
Energie- und Materialeffizienz

in der deutschen Wirtschaft um
20 Prozent moglich ist, und zwar
kurzfristig bis 2015. Eine normale
Entwicklung des Lohnniveaus un-
terstellt, kann eine solche Ent-
wicklung bis zu 760 000 Arbeits-
platze bewirken.

metall: Wie hoch ist das Einspar-
potenzial der Betriebe?

Gabriel: Auch hierfiir gibt es inter-
essante Berechnungen, die zei-

gen, dass ein geringerer Einsatz
von Ressourcen Kostenvorteile
bringt. Nehmen wir die Herstel-
lung von Metallerzeugnissen und
Herstellung von Anlagen zur Elek-
trizitdtserzeugung oder -vertei-
lung: Diese Branchen bieten bei
einem Materialeinsatz im Wert
von 18,6 Milliarden Euro oder 10,2
Milliarden Euro (2002) je nach po-
litischen Rahmenbedingungen
Einsparpotenziale von 0,8 bis 1,5
Milliarden Euro oder 1,5 bis 3 Mil-
liarden Euro jahrlich. Obwohl die
Lohnkosten bei weitem nicht den
Anteil der Materialkosten im pro-
duzierenden Gewerbe haben, dis-
kutieren wir fast taglich iiber eine
effizientere Nutzung des Faktors
Arbeit, aber kaum tiber eine effi-
zientere und umweltschonende
Nutzung unserer endlichen Res-
sourcen. Das muss sich dndern.

metall: Miisste die Unterneh-
menssteuerreform nicht umwelt-
bezogene Anreize setzen?
Gabriel: Ich denke, wir miissen in
der Steuerpolitik generell weiter
tiberlegen, wie wir richtige Anreize
setzen kénnen. Wir haben im Koali-
tionsvertrag festgelegt, dass die

Sabine Christiansen: Sendung mit Schlagseite

Moderatorin Christiansen, Lobbyist Merz: Einseitig ausgerichtet

Wer es geahnt hat, der kann es
jetzt schwarz auf weif3 nachlesen:
Die Sendung »Sabine Christian-
sen« hat Schlagseite in Richtung
wirtschaftsnaher und marktli-
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beraler Positionen. Mit ausge-
wogenem Journalismus hat die
Talkshow nichts zu tun. Das ist
das Ergebnis einer Studie von
Lobbycontrol, einer Initiative

fur mehr Transparenz und De-
mokratie. Christiansen lasst Un-
ternehmer und Wirtschaftsver-
binde viel hdufiger zu Wort
kommen als Gewerkschaften
und Sozialverbande. Soziale The-
men werden tendenziés aufge-
griffen. Das zeigen die Sendun-
gen wie »Melkkuh Sozialstaat —
sind wir ein Volk von Abzo-
ckern?« oder »Arm durch Ar-
beit, reich durch Hartz IV«.

Der Sozialstaat und die Emp-
finger sozialstaatlicher Leis-
tungen werden als Bedrohung
dargestellt. Dagegen wird etwa
der Armutsbericht, der belegt,

/ dpa/dpaweb / Stache

»STATT LOHNE DRUCKEN MATERIAL SPAREN«

o
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Gabriel: Bis zu 760 ooo Arbeitsplat-
ze durch dkologischere Produktion

Okosteuer grundsitzlich nicht wei-
ter erhdht werden soll. Aber wir ha-
benim Rahmen des Energiesteuer-
gesetzes 2006 wichtige Strukturele-
mente der Energiebesteuerung neu
geregelt, und wir bauen umwelt-
schédliche Steuerbeglinstigungen
wie die Eigenheimzulage und die
Entfernungspauschale ab. Dahinter
steht schon die Uberlegung, die
steuerliche Belastung des Faktors
Arbeit zu reduzieren und aufden
Umweltverbrauch zu verlagern. <

dass sich die Kluft zwischen Arm
und Reich weiter 6ffnet, nicht
thematisiert.

Unausgewogen ist die Zu-
sammensetzung der Gaste. Sie
werden als scheinbar unabhan-
gige Experten vorgestellt. Thre
Verbindungen zu Denkfabriken
und Kampagnen wie zur Initia-
tive Neue Soziale Marktwirt-
schaft oder zur Versicherungs-
branche werden nicht genannt.
Thre wahre Rolle als Lobbyisten
wird verschleiert. Willig bietet
ihnen Christiansen eine Platt-
form. Die Studie gibt es unter:
www.lobbycontrol.de <



Soziale Politik?

«Das geht

Soziale Politik?

.Das geht
besser.”

Soziale Politik?

Text: Martina Helmerich, Fabienne Melzer
Mitarbeit: Volker Dank, Dirk Erb, Antonela Pelivan
Illustrationen: DGB
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nde August kam es in Berlin zu ei-
nem seltenen Schulterschluss. Ge-

meinsam mit dem Arbeitgeberpra-
sidenten Dieter Hundt forderte der DGB-
Vorsitzende Michael Sommer die Bundesre-
gierung auf, den geplanten Gesundheits-
fonds zu kippen. In ihrer Kritik waren sich
beide Seiten ausnahmsweise einig. Der Wi-
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Hochste
Zeit fur

unsere

Alternativen

Rente erst mit 67, hohere Mehrwertsteuer,
steigende Kassenbeitrdage und Steuerer-
lass fiir Unternehmen? »Das geht besser,
finden der Deutsche Gewerkschaftsbund
(DGB) und seine Einzelgewerkschaften.
»Aber nicht von allein.« Gemeinsam rufen
sie deshalb zum Aktionstag am 21. Oktober
in Berlin, Dortmund, Frankfurt am Main,
Miinchen und Stuttgart auf. Noch liegt kei-
nes der grofen Reformprojekte als Gesetz
vor. Fiir unsere Alternativen ist es noch nicht

zu spdt. Die Gewerkschaften haben sie.

derstand gegen die Reformen der GroBen
Koalition wiachst —auf allen Seiten.

IG Metall-Vorsitzender Jirgen Peters kri-
tisiert die Richtung der Regierungspolitik.
Sie habe soziale Schieflage. Ob Rente, Ge-
sundheit oder Steuern — tiberall wiirden die
Lasten von oben nach unten verteilt. »Die
Rente mit 67 ist schlicht ein Rentenkiir-

zungsprogramme, sagt Peters. Auf dem Ar-
beitsmarkt wird schon heute fir iltere
Menschen die Luft diinn. Nur 40 Prozent
der tiber 55-Jdhrigen sind derzeit noch be-
rufstitig. Viele scheiden vorzeitig aus und
verzichten auf Geld. Denn jedes Jahr, das sie
vor dem 65. Lebensjahr in Rente gehen,
kostet Abschldge. Nach den Regierungspli-
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in Bremen

ben muss.

Foto: Carmen Jaspersen

nen kimen noch einmal zwei Jahre hinzu.
Fir viele hieBe das: Sie arbeiten nicht lan-
ger, sondern warten nur linger auf ihre
Rente. Angesichts von fast finf Millionen
Menschen ohne Arbeit, sei es einfach ab-
surd, die Arbeitszeit derjenigen zu verlin-
gern, die Arbeit haben, sagt Peters.

Auf groBen Widerstand sto8en auch die
Plane zur Gesundheitsreform. Die Gewerk-
schaften sehen eine weitereVerschiebung zu
Lasten der Versicherten. Nach Ansicht von
Annelie Buntenbach vom DGB-Bundesvor-
stand droht »eine Verriesterung des Ge-
sundheitssystems«. Sie befiirchtet, dass Be-
zieher unterer Einkommen tiberfordert
werden. Wissenschaftler kritisieren, dass
auch diese Reform die private Krankenver-
sicherung nicht abschafft. Und selbst in den
Koalitionsreihen werden die Eckpunkte auf
beiden Seiten zerpfliickt. Die Bundeskanzle-
rin reagierte und verschob ihr Reformpro-
jekt erst einmal in den Friihling.

Einfluss nehmen und Reformen
eine andere Richtung geben

Wihrend Verbraucher, Berufspendler und
Sparer im ndchsten Jahr mehr Steuern zah-
len sollen, will die Regierung die Unterneh-
men um funf bis zehn Milliarden Euro ent-
lasten. Von diesem Milliardengeschenk ver-
sprichtsich die GroB3e Koalition mehr Inves-
titionen. Die Erfahrungen der Vorginger-
Regierung miissten sie jedoch eines Besse-
ren belehren. Bereits die Schroder-Regie-
rung hatte versucht, Unternehmen mit
Steuersenkungen zu mehr Investitionen zu
locken. Die Rechnung ging nicht auf.

Teile von Finanzminister Steinbriicks Pla-
nen stieBen bei der Union bereits auf Wi-
derstand. Gewerkschafter gehen davon aus,
dass auch diese Reform noch nicht in
trockenen Tiichern ist. Der urspringliche
Zeitplan wurde ohnehin nicht eingehalten.
Eigentlich wollte der Finanzminister schon
im Frihjahr eine Reform vorlegen.

Noch ist nichts beschlossen. Es besteht
noch die Chance, Finfluss zu nehmen und
den Reformen eine andere Richtung zu ge-
ben. Zum Beispiel am 21. Oktober, dem Ak-
tionstag der Gewerkschaften. Aber auch da-
nach muss der Druck weitergehen.
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Ralf Wilke, 38 , Montage-
arbeiter bei Daimler-Chrysler

... Gesundheit fiir meine Familie und
mich auch weiterhin bezahlbar blei-

Sonja Straub, 37, VK-Leiterin
und Betriebsratsmitglied bei
PMG GmbH in Fiissen

... ich mich nicht mehr langer zum
Narren halten lassen will, von einer
Politik, die mirimmer weniger Geld
zum Leben ldsst.

NUR NICHT KRANK WERDEN

Gesundheit wird wieder einmal teurer

Die Bundesregierung will die Finanzierung
der gesetzlichen Krankenkassen auf neue
Fiie stellen. Sicher ist bislang: Die Beitrd-
ge werden im ndchsten Jahr steigen. Wenn
es so weiter geht, fiirchtet Familie Sander,
wird es fiir sie irgendwann eng.

Die Familie ist gesund. Das muss bis nichs-
tes Jahr auch so bleiben, sagt Thomas San-
der. Denn der finanzielle Spielraum der
Sanders aus Duisburg ist schon ziemlich
ausgereizt. Eine teure Zahnbehandlung
ware dieses Jahr wohl nicht mehr drin.
Das erste Loch riss die Jahresabrech-
nung der Stadtwerke ins Familienbudget.
650 Euro mussten Thomas und Jeanette
Sander nachzahlen. Zwei Monate spater
verabschiedete sich die Sofagarnitur. Mit
1000 Euro schlug die neue ins Kontor.
»Da war der Urlaub gestrichen«, sagt
Thomas Sander, »ernsthaft krank darf
jetzt keiner mehr werden.« Der 40-Jahri-
ge, der als Maschinist beim Stahlkonzern
Mittal Steel in Duisburg arbeitet, sagt es
halb im Scherz. Eigentlich gehe es ihnen
ja gut — trotz des gestrichenen Urlaubs.
Auch mit dem Gesundheitssystem sind
die Sanders noch zufrieden. »Im Ver-
gleich zu anderen Lindern sind wir in
Deutschland noch am besten dran.«
Dennoch bleibt im Hinterkopf die
Angst, sich Gesundheit auf Dauer nicht
mehr leisten zu kénnen. Thomas Sander
filltein Satz aus einem Vortrag ein: »Der Ar-
beiter der Zukunft hat keine Zihne mehr
im Mund, hief3 es da. Es konnte was dran

Familie Sander aus Duisburg:
Thomas (40), Jeanette (37)

und Jil (7)

Thomas und Jeanette Sander leben mit ih-
rer Tochter Jilin Duisburg. Es bleibt die
Angst, sich Gesundheit auf Dauer nicht
mehr leisten zu konnen.

Foto: Manfred Vollmer

sein, furchtet Sander. Wie teuer Zahnbe-
handlungen sind, weil die Familie aus ei-
gener Erfahrung. Jeanette Sander hatte im-
mer wieder Probleme mit den Zihnen.
Dreistellige Rechnungen waren nicht un-
gewohnlich. »Ich brauche eine spezielle
Zahnreinigung. Die kostet mich rund 130
Euro«, sagt die 37-Jdhrige, die im Einzel-
handel arbeitet. Da sind die 10 Euro Praxis-
gebiihr noch gar nicht eingerechnet. Seit
sie beim Arzt Eintritt bezahlen muss, denkt
Jeanette Sander schon dartiber nach, ob sie
den einen oder anderen Arztbesuch nicht
verschiebt. Besonders wenn das Quartal
sich gerade dem Ende entgegen neigt.
»Wenn ich dann einen Anschlusstermin
brauche, bin ich gleich wieder 10 Euro
los.« Thomas Sander findet es paradox:
»Wir miissen immer mehr aus eigener Ta-
sche zahlen. Und die Beitrige sollen stei-
gen.«




Ich gehe
am 21.

Oktober
2006 zur
Demo,
weil...

Wolfgang Krause, 51,
Betriebsratsmitglied
bei PFW-Aerospace AG
in Speyer

... ich mich als Gewerk-

schafter gegen Sozialabbau
und Umverteilung von unten
nach oben wehren will.

Dorothee Arndt, 48,
ALG IlI-Empfangerin aus
Rostock

... mirund meiner schul-
pflichtigen Tochter durch die
Hartz IV-Verschérfung drin-
gend bendétigtes Geld fehlt.

Nuccio DiPelo, 26,
Betriebsratsmitglied
J. G. Anschiitz GmbH
in Ulm

...die geplante Gesund-
heitsreform eine Mischung
der schlechtesten Ideen
ist, die SPD und CDU auf
Lager haben.

Norbert Masson, 48
Jahre, BR bei Imtech in
Rastatt, Vorsitzender
Handwerksausschuss
Gaggenau

...ich gegen die menschen-
verachtende neoliberale
Politik bin.

Ingrid Liebenow, 50,
ALG lI-Empfangerin aus
Stralsund

... ich mit 50 Jahren keine Ar-
beit mehr bekomme und mit
65 auch keine mehr will.
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Wolfgang Kleber, 42, Qua-
litatsbeobachter bei Mittal
Steelin Duisburg

... die Mitbestimmung nicht an-

getastet werden darf.

Foto: Manfred Vollmer

ANGEBLICH ZWOLF CENT ZUVIEL

Immer mehr Menschen miissen zu Dumpinglohnen arbeiten

Immer mehr Menschen in Deutschland ar-
beiten tdglich acht Stunden und haben
trotzdem nicht genug zum Leben. Man
nennt sie Geringverdiener oder Opfer von
»working poor«. metall traf eine Textilar-
beiterin im Erzgebirge.

»Am Monatsende wird es mit dem Geld
verdammt eng«, sagt Eva Bertram (Name
von der Redaktion gedndert). Eva Bertram
arbeitet in einer Teppichfabrik im Erzge-
birge. Das Billiglohnland Tschechien
grenzt unmittelbar an das Firmengeldnde.
Das ist einer der Griinde, warum die Ar-
beit der Weberin so abgrundtief schlecht
bezahlt wird.

Eva Bertram bekommt in der Stunde
5,10 Euro. Je nach Schicht gibt es Zuschla-
ge zwischen 77 Centund 1,79 Euro. Ware
der Betrieb tarifgebunden, wiirde sie als
gelernte Fachkraft fast das Doppelte ver-
dienen. So aber kommt sie im Monat gera-
de mal auf 750 Euro netto, von denen sie
sich und ihre zwei S6hne ernihren muss.
»Zu DDR-Zeiten hatte ich einen guten
Verdienst, das Leben war giinstig«, sagt
sie. Jetzt, 17 Jahre nach der Wende, gehort

sie zu den »working poor«. 40 Stunden in
der Woche steht sie an der Webmaschine,
wuchtet 25 Kilo schwere Garnspulen und
muss tiber Kopf arbeiten. Urlaub kann sie
sich seit Jahren nicht mehr leisten.

2002 wurde Eva Bertram in den Be-
triebsrat gewdhlt undVorsitzende des Gre-
miums. 4,85 Euro Grundlohn bekam sie
damals pro Stunde. Irgendwann dachte
sie, dass es so nicht weitergehen kann.
Unterstiitzt von der IG Metall verklagte sie
ihren Arbeitgeber wegen sittenwidrig
schlechter Bezahlung.

Die Entscheidung des Gerichts macht sie
heute noch fassungslos. Angeblich zwolf
Cent lag ihr Verdienst iiber der Grenze zum
Lohnwucher. Das Gericht hatte beim Ver-
gleich mit ortsiiblichen Léhnen einen Mit-
telwert angenommen. Wegen eines Zei-
tungsberichts tiber die Klage kiindigte der
Arbeitgeber ihr fristlos. Das Arbeitsgericht
erklirte die Kiindigung zwar fiir nichtig, so
dass sie ihre Stelle behielt. Doch zufrieden
istsie mit dem Ausgang desVerfahrens nicht
und hofft auf die Einfiihrung eines Min-
destlohns. »Ich verdiene immer noch viel
Zu Wenig.«

Teppichweberin im Erzgebirge, Betriebsratsvorsitzende
Mit 5,10 Stundenlohn gehort sie zu den Geringverdienern in Deutschland

Foto: Babette Brandenburg



Ich gehe
am 21.
Oktober

2006 zur
Demo,
weil...

Sybille Brandenburger,
42, Betriebsratsvorsit-
zende Selzer Automoti-
ve in Driedorf

..ich es Leid bin, dass die
Unternehmen weiter be-
schenkt werden und wir die
Haushaltslocher mit der
hoheren Mehrwertsteuer
stopfen sollen.

Mahmut Celik, 44,
Betriebsratsvorsitzen-
der Halberg Guss
Saarbriicken

..ich gegen die Rente mit
67 bin, denn bei uns in der
Gief3erei sind die Kolle-
ginnen und Kollegen froh,

wenn sie bis 55 durchhalten.
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ARBEITEN BIS ZUM UMFALLEN

In Rente erst mit 67 — Wie soll das gehen?

Erst mit 67 ohne Abschldge in Rente gehen
- fiirviele eine Horrorvorstellung. Das gilt
erst Recht fiir Bereiche, in denen unter ex-
tremen Belastungen und im Schichtbe-
trieb gearbeitet wird. Wie in der MTK
Sachs Gief3erei in Kitzingen bei Wiirzburg.
metall sprach mit einem Kollegen, fiir den
die Rente in noch weiter Ferne liegt.

Gelernt hat Jirgen Pfaff, 46, urspriing-
lich Weinhandelskiifer. Da arbeitete er im
kithlen Keller. Dann wechselte er zur
MTK Sachs GieBerei in Kitzingen. Dort
arbeitet er seit 26 Jahren im Schmelzbe-
trieb. Unter extremen Bedingungen. Im
Sommer klettert dasThermometer in der
Halle stellenweise auf 80 Grad. Haufig ist
Kohlenmonoxid-Alarm in der GieBerei,
weil zu wenig Frischluft zugefithrt wird.
Bei schwiilem Wetter steht die Luft,
wenn die Ofen die 1500 Grad heile
Schmelze ausspucken. Oft arbeitet Pfaff
56 Stunden in der Woche. Kaum ein
Samstag ist arbeitsfrei. Sonntag frih,
wenn andere ausschlafen, muss er zur In-

standhaltungsschicht antreten. »Viel
Freizeit hab’ ich nicht«, sagt Pfaff. Kein
Kollege hilt das aus, bis er 65 ist. Zu den
gesundheitlichen Folgen des Knochen-
jobs, wie Atemwegserkrankungen und
Gelenkverschlei3, kommen immer mehr
psychische, stressbedingte Probleme.
Viele Beschiftigte retten sich in die
Altersteilzeit. »Wer es sich finanziell er-
lauben kann, geht so schnell wie mog-
lich raus.« Doch das Gesetz uber Alters-
teilzeit 1auft 2009 aus.

Die Heraufsetzung des Rentenalters
auf 67 wirde Jirgen Pfaff voll treffen.
Wenn er eher authdren will, muss er ho-
he Abstriche bei seiner Rente in Kauf
nehmen. Pfaffist der einzige Verdiener in
der Familie. Die beiden Sohne gehen
noch zur Schule und auch das Haus ist
noch nicht abbezahlt. Die Rentenpline
der Bundesregierung halt er schlicht fiir
Wahnsinn. Pfaff ist Mitglied des Be-
triebsrats, dreimal wurde er wiederge-
wihlt. Da ist es flir ihn selbstverstind-
lich, an den Protestaktionen im Herbst
teilzunehmen. »Es geht
schlieBlich um die Zu-
kunft meiner Kinder
und darum, ob ich mei-
ne Rente erlebe«, sagt
Pfaff. Dafiir verzichtet er
auf den freien Samstag
und fahrt am 21. Okto-
ber mit 50 Kollegen
nach Minchen.

Jiirgen Pfaff, 46,
Gief3erei Sachs in
Kitzingen,
Betriebsrat

»Die Rentenplédne der
Bundesregierung
sind ein schlichter
Wahnsinn«
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IN DER HARTZ IV-MUHLE

ALG II-Empfangern drohen weitere Verscharfungen

S

Marieluise Jablonski, 54, gelernte Industriekauffrau, ALG llI-Empféangerin
Schreibt eine Bewerbung nach der anderen - einen neuen Job hat sie bisher nicht.

Als Arbeitsloser und Hartz IV-Empfédnger ist
man in Deutschland ohnehin schon abgestem-
pelt. Doch die Politik will die Regeln fiir Hartz
IV noch weiter verschérfen. metall sprach mit
einer Betroffenen in Gottingen.

Marieluise Jablonski, 54, gibt nicht schnell
auf. Seit die Industriekauffrau 2003 ihren
Arbeitsplatz verlor, sucht sie fieberhaft nach
einer neuen Stelle. Allein seit Mai hat sie tiber
50 Bewerbungen abgeschickt. Sie bewirbt
sich im groBen Umkreis um ihren Wohnort
Gottingen. Manche Bewerbungen bekommt
sie schon nach wenigen Tagen zurtick. »Die
haben sich nicht mal die Miihe gemacht, sie
zu lesenc, sagt Jablonski. »Wegen meines Al-
ters werde ich einfach aussortiert.«

Seit Juni steckt sie in der Hartz IV-Falle.
»Das war ganz furchtbar, da rein zu rut-
scheng, sagt sie. Arbeitslosengeld II heif3t in
ihrem Fall 345 Euro plus Mietzuschuss. Ein
Jahr lang erhilt sie ein ﬁberbrﬁckungsgeld
von 160 Euro im Monat. Thre Genossen-
schaftswohnung ist eigentlich sehr preis-
wert, aber immer noch 90 Euro teurer als das
Amt erlaubt. Um hier wohnen zu bleiben,
buttert sie Erspartes bei. »Wie ich die Zeit bis
zur Rente in elf Jahren tiberbriicken soll, ist
mir schleierhaft.« Besonders erbittert sie der
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Hickhack um ihre Lebensversicherung. Die
hitte sie mit 60 Jahren ausgezahlt bekom-
men. Aber sie wurde gezwungen, die Ver-
tragsdauer auf 65 Jahre abzudndern. Hitte
sie sich geweigert, hitte sie kein Arbeitslo-
sengeld II bekommen, weil ihr dann die Le-
bensversicherung als Vermogen angerech-
net worden wdre. Die Begrindung der
Behorde war hanebtichen. Es miisse die Ver-
wertung der Lebensversicherung bis zum
Eintritt in den Ruhestand ausgeschlossen
sein. Und da das Renteneintrittsalter in
Deutschland zurzeit bei 65 Jahren ist, musse
eben eine Verwertung bis zum 65. Lebens-
jahr ausgeschlossen sein.

Vor einer gerichtlichen Klage dagegen
schreckte sie zurtick. Sie hitte nicht ge-
wusst, wovon sie wahrend desVerfahrens hit-
te leben sollen. »Mein Rentenbezug wird da-
durch wesentlich schlechter«, empértsich Ja-
blonski. »Ich werde daflir bestraft, dass ich
mich frithzeitig um meine Altersversorgung
gekimmert habe.« Die IG Metallerin wird
deshalb am 21. Oktober bei den Protesten in
Berlin dabei sein. Jablonski befiirchtet weitere
Verschlechterungen bei Hartz IV. »Ich habe es
satt zu horen, dass wir Arbeitslosen faul sind,
nur Geld kassieren und nichts dafiir tun wol-
len, sagt Jablonski.
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Foto: Norman Meiiner

Ich gehe
am 21.
Oktober

2006 zur
Demo,
weil...

Bernd Keil, 55, Vertrau-
enkorperleiter bei SKF
GmbH in Schweinfurt
...die Erhohung der Lebens-
arbeitszeit nichts anderes
ist, als ein Trick zur Ren-
tenkiirzung. Denn auch in
Zukunft werden die Men-
schen vorzeitig in Rente ge-
hen miissen.

Dietmar Puttins, 41,
Elektriker bei Mittal
Steelin Duisburg

... ich nicht will, dass wir
im Gesundheitssystem
bald eine Zwei-Klassen-
Gesellschaft haben.

Foto: Manfred Vollmer

Fatma Kar, 19, Schiile-
rinin Eisenach

...ich nicht einverstanden
bin, dass Gesundheit fiir
Besserverdiener und Rei-
che reserviert sein soll.




United Nations

Serie
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DIE MENSCHENRECHTE

Artikel 23 Viele Beschiftigte

beim Siemens-Gerd-
tewerkin Erlangen
denken: »Tatséch-
lich macheich doch
viel mehr, als die
Chefs wissen«

»)eder hat das Recht auf
Arbeit, auf freie Berufswahl,
auf gerechte und befriedigende
Arbeitsbedingungen sowie auf
Schutz vor Arbeitslosigkeit.«

Zuviele Menschen arbeiten unter un-
wiirdigen Bedingungen. Sie werden
wie eine Ware behandelt. Weltweit
miissen sich Politik und Wirtschaft
fiir das Recht auf Arbeit einsetzen.
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Wer Armut bekdmpfen will, muss
das Recht auf Arbeit ernst
nehmen. Davon ist die Internatio-
nale Arbeitsorganisation (ILO)
tiberzeugt. Das Recht auf Arbeit
bedeutet nicht, dass jeder
Mensch einen Anspruch auf einen
Arbeitsplatz hat. Aber er hat das
Recht, von seiner Arbeit leben zu
konnen. Fiir viele Menschen ist
das nicht selbstverstandlich.
Noch immer arbeiten Menschen
rund um den Globus unter
menschenunwirdigen Bedin-
gungen. 14-Stunden-Tage, un-
gesunde Arbeitspldtze und Hun-
gerlohne sind fir viele Alltag.
Wer sich gegen schlechte Ar-
beitsbedingungen wehrt oder
sich organisiert, verliert nicht
selten seinen Job.

Arbeit ist keine Ware

Die UNO hat das Recht auf Ar-
beit schriftlich festgelegt. Die
ILO will es in die Praxis umset-
zen. »Wir wollen die Globalisie-
rung fiir alle fairer gestalten,
sagt Nicola Liebert, Pressespre-
cherin des ILO-Biiros in Berlin.
Denn zum Recht auf Arbeit ge-
hort nicht nur, einen Beruf frei
wahlen zu kénnen. Arbeit muss
auch soziale Sicherheit gewahr-
leisten. Und das Einkommen
muss zum Leben reichen. »Ar-
beitist keine Ware. Sie hat immer
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auch soziale Elemente«, sagt
Nicola Liebert. Dennoch wird
Arbeit nicht selten wie eine
Ware behandelt — tiberall dort,
wo Unternehmen Arbeitskrifte
ausbeuten. Hier miissen Regie-
rungen gegensteuern. Denn der
Markt nimmt keine Ricksicht
auf Schwache. Sie brauchen be-
sonderen Schutz.

Wachstum reicht nicht

»Wir dirfen nicht alles den
Kriaften des Weltmarkts tiberlas-
sen. Es stimmt einfach nicht,
dass offene Markte von sich aus
Arbeitsplitze schaffen«, sagt
Nicola Liebert. Das zeigen
Boomregionen wie China oder
Osteuropa, in denen trotz enor-
men Wachstums noch immer

sehr hohe Arbeitslosigkeit
herrscht. Doch auch Indus-
trielinder wie Deutschland
konnten sich mehr flir das
Recht auf Arbeit einsetzen.
Zwar ist das Recht auf Arbeit
in Deutschland durch die freie
Berufswahl durchaus gewdihr-
leistet. Aber nach Ansicht der
ILO kann in der Bundesrepu-
blik mehr fiir Beschiftigung
getan werden. »Eine Arbeits-
marktpolitik, die nur auf
Wachstum  baut,  reicht
nicht«, sagt Nicola Liebert.
»Sie muss auch Anreize fur
Beschiftigung schaffen.« Da
seien auch die Unternehmen
gefordert, sich ihrer sozialen
Verantwortung zu stellen. <
Fabienne Melzer

Faire Regeln fiir den Weltmarkt

In ihrer Verfassung hat sich die Internationale Arbeitsorgani-
sation (ILO) ein nicht gerade kleines Ziel gesteckt. Es lautet:
»Sicherung des Weltfriedens durch Verbesserung der Arbeits-
und Lebensbedingungen fiir alle Menschen.« Die ILO kampft
weltweit fiir bessere Arbeitsbedingungen. Seit ihrer Griindung
1919 setzt sie sich fiir die Formulierung und Einhaltung von Ar-
beitsnormen ein. Sie fordert faire Regeln in der Weltwirtschaft,
um Wettbewerb auf Kosten der Menschen und ihrer Arbeits-

kraft zu verhindern. www.ilo.org

» Die Serie »Menschenrechte« will dazu beitragen, dass die
Menschenrechte nicht in Vergessenheit geraten. <

_
~

Foto: Siemens

Der Siemens-Betriebs-
rat befiirchtet, dass
der Konzern die
Beschiftigten pau-
schal eingruppiert,
statt individuelle Auf-
gabenbeschreibungen
zu erstellen. Viele
Beschiftigte konnten
so auf Dauer Geld
verlieren. Das will

der Betriebsrat ver-
hindern und bezieht
die Beschaftigten
aktivin den ERA-
Prozess ein.
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Era-Eingruppierung bei Siemens A&D in Erlangen

»Abgruppierung gemeinsam verhindern«

er Tagungsraum des Betriebsrats

ist halb verdunkelt. Siemens-Be-

triebsrat Reiner Arneth blickt in
ein Dutzend erstaunte Gesichter, die auf die
Prasentation hinter ihm gerichtet sind. »Euer
jetziges Einkommen ist gesichert«, beruhigt
er, »aber wenn Eure neue Eingruppierung
schlechter ist als bisher, dann habt Thr in den
Folgejahren geringere Einkommenszuwdch-
se. Das miissen wir gemeinsam verhindern.«

Dies ist heute die dritte ERA-Infoveranstal-
tung. Seit Mai wurden die knapp 3000 Be-
schiftigten abteilungsweise fiir das gemeinsa-
me Vorgehen bei der Einfithrung des Entgelt-
rahmen-Tarifvertrags (ERA-TV) fit gemacht.
In insgesamt mehr als 80 Veranstaltungen. Das
Ziel:Vom ersten Oktober bis zum ersten April
2007 werden alle Beschiftigten nach ERA ein-
gruppiert. »Entscheidend ist Eure Aufgaben-
beschreibung. Ihr selbst wisst am besten, was
ihr tatsichlich alles macht. Thr seid unsere
Fachleute — arbeitet mit«, fordert Arneth.

Der Betriebsrat befiirchtet, dass Siemens
die Beschiftigten nach internen Vorgaben
eingruppiert, statt individuelle Aufgabenbe-
schreibungen zu erstellen. Dabei kénnen
Arbeitsaufgaben unter den Tisch fallen und
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Eingruppierungen schlechter ausfallen. Der
Betriebsrat ~ will  statt  dessen  fir
jeden eine individuelle Aufgabenbeschrei-
bung, wie im Tarifvertrag vorgeschrieben.
Daftir fithrt er viele Einzelgesprache. Die Be-
schiftigten fiillen zuvor einen Fragebogen
aus, mit dem die fiir die Eingruppierung rele-
vanten Arbeitsaufgaben ermittelt werden. Die
Reaktionen sind oft ahnlich: » Wenn die mich
nach meinen offiziellen Arbeitsaufgaben ein-
gruppieren, lande ich ja zwei Entgeltgruppen
weiter unten. Tatsichlich mache ich doch viel
mehr, als die wissen.«

Beteiligung statt Bevormundung

Zwar hat eine schlechtere Eingruppierung
zundchst keinen Einkommensverlust zur Fol-
ge, die fehlende Differenz zum bisherigen
Gehalt wird voll ausgeglichen. Doch danach
wird die so genannte Ausgleichszulage teil-
weise mit den Tariferhdhungen verrechnet.
Das Entgelt wachst langsamer. Nach einigen
Jahren konnte das die Betroffenen monatlich
mehrere hundert Euro kosten.

Der hohe Aufwand bei den ERA-Eingrup-
pierungen lohnt sich. Davon sind die Metalle-
rinnen und Metaller im Betriebsrat tber-

zeugt. »Wir haben viele Hochqualifizierte.
Auch die Gewerblichen arbeiten in hohem
MaBe eigenverantwortlich. Die wollen keine
Bevormundung durch Stellvertreter«, erklart
Betriebsratsmitglied und Vertrauenskorper-
leiter Helmut Saffer. »Wir wollen moglichst
alle Kolleginnen und Kollegen einbinden.«

Mit dieser Politik haben die Kolleginnen
und Kollegen in den vergangenen Jahren gu-
te Erfahrungen gemacht: Jihrlich werden
hundert Mitglieder gewonnen. Und bei der
Betriebsratswahl im Frithjahr hat die IG Metall
17 von 21 Betriebsratssitzen errungen. Der IG
Metall-Vertrauenskorper sieht gerade bei ERA
ein Thema, das auch die Hochqualifizierten
interessiert. »Die werden von oben immer
mehr gegingelt. Die neue ERA-Eingruppie-
rung ist da nicht zuletzt eine Frage der Wert-
schitzung ihrer Arbeit«, meint Saffer.

ImAnschluss an die ERA-Infoveranstaltung
stellt Betriebsrat Arneth der Gruppe auch
gleich noch denTarifabschluss 2006 vor. Viele
bei Siemens sind noch nicht Mitglied der
IG Metall. »Bis zu fiinf Prozent habt ihr insge-
samt in diesem Jahr mehr. Ein Prozent fiir die
IG Metall ist da doch drin.« <

Dirk Erb
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| Mitbestimmung

AUF DER UBERHOLSPUR:
FUR DIE BESCHAFTIGTEN

Fotoo: FM

Jiirgen Dorn: Schmaler Grat zwischen Ko-
Management und Arbeitnehmerinteressen

Mitbestimmung - fiir Gewerkschafter ein
schones Wort . Aber auch ziemlich abstrakt.
In rund 2800 deutschen Unternehmen sit-
zen etwa 5700 Arbeitnehmervertreter als
Aufsichtsrdte. Sie beraten iiber die Ge-
schicke des Unternehmens, sie bekommen
Informationen und fiihren fiir ihre Tatigkeit
Tantiemen ab. Aber haben sie Macht? Ja -
und nein, findet Jiirgen Dorn, im Aufsichts-
rat bei MAN Nutzfahrzeuge in Miinchen.
Schlaflose Nachte? Niemals. Am Anfang viel-
leicht, aber jetzt? »Dann kénnte ich meinen
Job gar nicht machen.« Am Anfang, das war
vor fiinf Jahren, als Jiirgen Dorn mit einem
Mal ganz vieles war: Vorsitzender des Ge-
samtbetriebsrats Nutzfahrzeuge, Mitglied
im Konzernbetriebsrat, im europdischen Ar-
beitnehmerforum und dann auch noch im
Aufsichtsrat. Ein bisschen viel fiir den dama-
ligen MittdreiBiger? Nicht fiir Dorn. Er weil3,
was er will. Und was er kann. Zum Beispiel
reden.Als er Betriebsrat wurde, hat er als ers-
tes einen Rhetorik-Kurs belegt.

Gerade eben wird bei MAN ein besonders
groBes Rad gedreht: die mégliche Ubernah-
me des schwedischen Konkurrenten Scania.
Solche Entscheidungen sind Sache der Kon-
zernspitze, bei diesen Prozessen ist die Mit-
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bestimmung auBlen vor. Das gilt auch bei
Verlagerungspldnen. Gegen ein neues Werk
in Polen koénnen sich die Arbeimehmer im
Aufsichtsrat nicht sperren — aber sie kénnen
die Bedingungen dafiir aushandeln: Was
dort gebaut werden soll, und wie man in
Deutschland Kosten senken und Arbeitsplit-
ze halten kann. »Die Globalisierung macht
vor MAN nicht Halt«, weil3 Jirgen Dorn,
»Wir mussen intelligente Losungen finden,
um weiter hier zu produzieren. Prinzipiell
muss die Expansion ins Ausland nicht
schlecht fiir die deutschen Standorte sein.«
Man muss als Vertreter der Arbeitnehmer Pa-
roli bieten kénnen —das hat Dorn schnell ge-
lernt. Wenn man nicht nur einfach »nein«
sagt, sondern der Geschiftsleitung Alternati-
ven vorlegt, verschafft man sich Respekt.

Wie groB ist die Gefahr, unversehens
zum »Ko-Manager« des Unternehmens zu
werden? Dorn, im schicken Nadelstreifen
und modischem Strubbelhaar, zogert: »Es
ist ein schmaler Grat.« Aber er kennt seine
Kriterien genau: »Die Interessen der Be-
schiftigten gehen immer vor. Aber ich
muss mich in meinen Gegner versetzen
kénnen. Wir haben meistens das gleiche
Ziel, aber wir schlagen unterschiedliche
Wege vor. Man darf sich im Aufsichtsrat nie
zum Werkzeug des Arbeitgebers machen
lassen.« Etwa, wenn es um die Verschlan-
kung des Betriebs geht. Einfache Titigkeit
wird man in der deutschen Industrie auf
Dauer nicht halten konnen. Aber wenn man
das weil3, muss man vorsorgen: qualifizie-
ren, Arbeit wieder eingliedern, im Betrieb
ganz neue Losungen suchen.

Da hat Jiirgen Dorn auch nach wie vor
Bodenhaftung. Zwischen den Terminen,
den Reisen, den stindigen Sitzungen muss
immer Zeit sein flir ein Gesprach mit den
Kollegen — bloB nicht abheben. Dazu kom-
men die Betriebsversammlungen, auf de-
nen er anschaulich macht, was sie da ei-
gentlich tun im Aufsichtsrat. Das kommt
gut an bei den Beschiftigten. Sie sind froh
iiber mehr Transparenz im Entscheidungs-
dickicht des Unternehmens. Eine ganze
Reihe sind gerade in den letzten Wochen in
die IG Metall eingetreten. Professionalitit
iiberzeugt eben. <

Gabriele Prein

Foto:picture-allaince / dpa / Kumm

Niedrigere Kosten sind das
Hauptargument, wenn
Arbeitgeber Arbeitsplatze
ins Ausland verlagern.
Doch oft geht die Rechnung
nicht auf. Jeder vierte bis
fiinfte Verlagerer kehrt
nach zwei Jahren nach
Deutschland zuriick. Viele
aus Kostengriinden.
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Back West

ahrscheinlich hitte es Jiirgen

Almang getroffen. 150 Ar-

beitsplitze wollte sein Arbeit-

geber nach Osteuropa verlagern. Almangs
Arbeitsplatz wire wohl dabei gewesen. Der
Konstruktionsmechaniker arbeitet bei dem
Kranbauer Terex-Demag in Zweibriicken.
Mit seinen 33 Jahren gehoért er zu den jiinge-
ren im Stahlbau. »Ich habe keine Familie. Ich
hitte wohl gehen miissen.« Doch Anfang
des Jahres dnderte Terex-Demag die Verlage-
rungsrichtung. Nach Jahren der Ostwande-
rung heif3t es nun: Go west. Ein Teil der Pro-
duktion kommt aus Osteuropa zurtick nach
Zweibrticken. Denn in der Pfalz, stellte das
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Unternehmen fest, konnen viele Teile am
giinstigsten produziert werden.

Der Weg zur Erkenntnis fiihrte iiber Po-
len, Tschechien und Ungarn. Ende der 90er
Jahre verlagerte Terex-Demag Teile des Stahl-
baus nach Osteuropa — aus Kostengriinden.
Kranteile wurden dort zusammenge-
schweiBt und in Zweibriicken montiert. Fast
400 Arbeitsplitze gingen in Zweibriicken
verloren. Vor zwei Jahren schmiedete Terex-
Demag weitere Verlagerungspldne, erzihlt
der Betriebsratsvorsitzende Karl Metzger. In
Zweibrilicken sollten nur noch Prototypen
entwickelt und gebaut werden. Noch einmal
standen 150 Arbeitsplitze auf der Kippe.

iz o
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Blick durch die rosa Brille

Beim Auslandsgeschift schauen Unter-
nehmen oft nur auf niedrige Lohnkosten,
und verlieren dabei sogar einfachste
Grundsdtze aus dem Blick
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Der Betriebsrat hatte die Kostenrechnung des
Unternehmens bezweifelt. Nur
Lohne  miteinander  vergleichen, das
erschien ihm zu einfach. SchlieBlich lief die
Fertigung nach der Verlagerung lingst nicht
mehr so reibungslos. Die Produktion stand oft
still, weil Teile fehlten. Frither konnten Fehler
auf kurzem Weg zwischen Stahlbau und Pla-
nung ausgebiigelt werden. Nun lagen viele

immer

hundert Kilometer zwischen den Abteilun-
gen. »Bei uns in Zweibrlicken waren allein

Foto: Becker & Bredel

»Im Moment platzen wir vor
Arbeit aus allen Ndhten.«
Betriebsratsvorsitzender Karl Metzger

20 Leute standig damit beschaftigt, Teile nach-
zuarbeiten, erzahlt Metzger.

Der Betriebsrat drangte auf einen echten
Kostenvergleich und schlug vor, Teile der
Produktion zurtickzuholen. Mit Erfolg. »Im
Moment platzen wir vor Arbeit aus allen
Nihten, sagt Metzger. Neue Leute stellt Ter-
ex-Demag zurzeit zwar nicht ein. Aber die
150 Arbeitsplitze bleiben in Zweibriicken,
und der Betrieb bildet wieder Schweiller
aus. Von einfachen Rechnungen hat sich
wohl auch die Geschiftsleitung verabschie-
det, denkt der Betriebsrat: »Jedenfalls rech-
nen sie uns die Kosten fiir den Stahlbau nicht
mehr in Kilopreisen pro Standort vor.«

Niedrigere Kosten sind das wichtigste Ar-
gument fiir Unternehmen, Arbeitsplitze ins
Ausland zu verlagern. Doch nicht wenige fal-
len damit auf die Nase, sagt Anja Schulz, wis-
senschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl fiir
Unternehmensfithrung der Universitit Dort-
mund. »Zwar geht weit mehr als die Halfte
aus Kostengriinden ins Ausland.Aber mehrals

18

die Hilfte kommt auch aus Kostengriinden
wieder zuriick.« Nach der Erfahrung der
Dortmunder Forscherin stlrzen sich beson-
ders kleine und mittlere Unternehmen oft
sehr blaudugig ins Auslandgeschift.

Sie folgten dem Herdentrieb Richtung
Osteuropa oder Asien und beachteten dabei
nicht einmal einfachste Grundsitze. Viele
schauten nur, was Arbeitskrifte oder Grund-
stlicke kosten. Sie priften aber nicht, ob sie
Fachkrafte oder Material vor Ort auch wirk-

Foto: obs / Jungheinrich AG

Spezialsand gibt, den die GieBerei braucht.
Alles kein Problem, meinte der Geschifts-
fihrer. Thailand hat schlieBlich Strinde. Nur
den Spezialsand gab es dort leider nicht.

Die niedrigen Lohne scheinen manchem
Unternehmer den Blick zu triiben. So unter-
schitzen laut Karlsruher Fraunhofer Institut
fiir System- und Innovationsforschung (ISI)
Verlagerer oft die Anlaufphase. »Sie dauert
meist zweieinhalb mal so lange wie ge-
plant«, sagt Steffen Kinkel, Mitarbeiter des

Montage beim Gabelstaplerhersteller Jungheinrich

Seit Anfang des Jahres werden die Rahmen der Gabelstapler wieder in Norderstedt geschweif3t.
Das kostet das Unternehmen 93 ooo Euro weniger, als in Tschechien produzieren zu lassen

lich bekommen. Bedenken werden ldssig
beiseite gewischt, erzahlt Anja Schulz. So wie
im Fall einer GieBerei, die ihre Produktion
von Nordrhein-Westfalen nach Thailand
verlagerte. Niemand prifte, ob es dort den

Zuriick der Kosten wegen

Kosten
Flexibilitat,

Lieferfahigkeit
o
re EEN

Es gibt mehrere Griinde fiir Unternehmen

nach Deutschland zuriickzukehren. Ganz vorne
liegen die Kosten. (Angaben in Prozent)

M 2003

Quelle: Fraunhofer ISI, © metall-grafik

ISI. Hinzu kommen illusorische Vorstellun-
gen davon, wie das Auslandsgeschift geleitet
werden soll. Anja Schulz beschreibt es mit
dem Bild eines Satelliten, der ins All geschos-
sen und per Telefon, Fax und E-Mail gesteu-
ert wird. »Erst wenn die Raumstation in der
Umlaufbahn kreist, merken sie, dass sie re-
gelmdBig besucht werden muss.« So fallen
Kosten an, mit denen die Unternehmen
nicht gerechnet haben.

Fir Anja Schulz heiB3t das nicht, dass klei-
ne und mittlere Unternehmen zu Hause
bleiben miissen. »Nur sollten sie aus einer
relativ starken Position heraus im Ausland
investieren und nicht, um sich in Deutsch-
land gesund zu schrumpfen.« Wer Krisen
durch eine Verlagerung bewaltigen will,
kénne es genauso gut mit Glticksspiel versu-
chen. »Im Ausland ist es immer schwieriger.
Die Unternehmen gehen ein groBes Risiko
ein, das einige auch nicht tiberleben.«

Brenzlig wird es hiufig, weil unter der
Verlagerung auch die Qualitdt leidet. Rolf
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Henning, Pressesprecher der Deutschen Ge-
sellschaft fiir Qualitdt, erinnert sich an einen
Fernsehgeratehersteller, der mit seiner Pro-
duktion nach Asien ging. »Am Ende kostete
es ihn so viel Zeit und Kapazitit, die Fehler
auszubessern, dass er nicht mehr dazu kam,
seine Produkte weiterzuentwickeln.« Doch
beim Kampf um Mirkte zihlt die Qualitit.
Der Fernsehhersteller tiberlebte sein Aus-
landsabenteuer nicht. Niemand kennt die
Zahl derer, denen das Auslandsgeschift das

Foto: FM

Genick gebrochen hat. Von den Uberleben-
den kehrt etwa ein Fiinftel bis ein Viertel nach
zwei Jahren zurtick. Das hat das Fraunhofer
Institut in Karlsruhe erhoben. Bei ihren Befra-
gungen stieBen die Karlsruher Forscher im-
mer wieder auf typische Planungsfehler. Erst
im Ausland lernten viele den Wert des heimi-
schen Netzwerks aus Zulieferern, Beratern
oder Fachanwilten kennen. Es ist oft tiber
Jahrzehnte gewachsen und ldsst sich nirgend-
wo einfach aus dem Boden stampfen.

Viele unterschitzen auch die Dynamik des
neuen Standorts. »Nur wenige Unternehmen
rechnen durch, was passiert, wenn sich die
Dinge deutlich negativer oder positiver ent-
wickeln als geplant«, sagt Steffen Kinkel vom
Fraunhofer Institut. Dabei konnen manchmal
schon kleine Verinderungen grofBe Pline
durchkreuzen. Das musste etwa ein Betrieb
feststellen, der aus Kostengriinden nach Un-
garn verlagern wollte. Dort verdienten die Be-
schéftigten nur 30 Prozent des Einkommens
ihrer deutschen Kollegen. Ein verlockendes
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Angebot, das bei niherem Hinsehen aller-
dings seine Attraktivitt verlor. Da in der un-
garischen Produktion mehr Menschen arbei-
teten, ware der Kostenvorteil schon bei einem
Anstieg auf 35 Prozent weg gewesen.

Haiufig geht es beim Vergleich zwischen
dem heimischen Standort und dem Zielland
auch nicht ganz fair zu, wenn sich veraltete
Betriebe mit dem neuen Werk auf'der griinen
Wiese messen lassen miissen. Auch wird die
Alternative, den heimischen Standort zu mo-

»Nur wenige Unternehmen rechnen
durch, was passiert, wenn sich die Dinge
deutlich positiver oder negativer ent-
wickeln als erwartet.«

Steffen Kinkel, Fraunhofer Institut Karlsruhe

»Unternehmen sollten aus einer relativ
starken Position heraus im Ausland in-
vestieren und nicht, um sich in Deutsch-
land gesund zu schrumpfen.«

Anja Schulz, Universitdt Dortmund

dernisieren, oft nicht durchgerechnet. Dabei
kann das durchaus die billigere Variante sein,
wie etwa die Firma Jungheinrich in Norder-
stedt bei Hamburg feststellte. Als der Gabel-
staplerhersteller nachrechnete, kam er zu ei-
nem erstaunlichen Ergebnis: In Deutschland
kostet ihn die Produktion der Fahrzeugrah-
men mit Schweillrobotern rund 93 000 Euro
weniger pro Jahr als die Handarbeit in Tsche-
chien. Seit letztem Jahr wird wieder in Nor-
derstedt geschweilt.

In den 90er Jahren hatte das Unternehmen
die Fertigung der Rahmen nach Osteuropa
verlagert, erzahlt der Betriebsratsvorsitzende
Sedat Bodur. »Die Begriindung hief3: Kosten,
Kosten, Kosten.« Stutzig machte ihn, dass ein
Teil der Produktion in die Niederlande ging.
Warum, fragte er sich, kénnen die Hollinder
das billiger machen? Erst mit einer umfang-
reichen Analyse stief3en sie auf das Geheimnis
der Hollander. Sie waren einfach moderner.

Jungheinrich stellte seine Produktion auf
moderne FlieBfertigung um. Auf kleinen Wa-

| Riickkehrer |

gen fahren die Stapler von einem Arbeitsplatz
zum ndchsten. Das macht die Fertigung fle-
xibler als ein starres FlieBband. AuBlerdem
schaffte das Unternehmen SchweiSroboter
an, und damit kam die Produktion der Fahr-
zeugrahmen zurtick nach Norderstedt. Die
Riickverlagerung brachte zwar nur wenige
Arbeitsplitze. Aber fiir den stellvertretenden
Betriebsratsvorsitzenden Wolfgang Erdmann
zahlt noch etwas anderes: »Unsere Produk-
tion ist wesentlich stabiler geworden. Wir
miissen jetzt nicht mehr darauf warten, ob
der Lkw mit den Teilen kommt oder nicht.«

Auslandsgeschift ist nie umsonst

Denn dhnlich wie beim Kranhersteller Terex-
Demag gab es mit der Verlagerung Probleme.
Teile kamen nicht rechtzeitig an, weil der Zu-
lieferer in finanziellen Schwierigkeiten steck-
te oder der Weg durch halb Europa linger
dauerte als geplant. »Das mussten wir in Nor-
derstedt oft durch Wochenendarbeit ausglei-
chen, erzahlt Erdmann. Doch nicht alles lie
sich nacharbeiten. Wenn es Probleme mit der
Qualitdt gab, musste der Lieferant iiberzeugt
werden, das zu andern. Das war nicht einfach.
»Jungheinrich ist nicht VW oder Bosch. Wir
haben nicht die Marktmacht, uns bei den Zu-
lieferern einfach durchzusetzen«, sagt Erd-
mann. Der Betriebsrat predigte jahrelang ge-
gen die Go-East-Philosophie an. Am Ende be-
hielt er Recht. »FEs freut einen schon, dass man
vieles besser eingeschatzt hat als die Unter-
nehmensseite, die von Beratern getrieben
wurde, sagt Betriebsratsvorsitzender Bodur.
Doch auch wenn die Erfahrungen mit
dem Auslandsgeschift manchmal bitter sind,
umsonst sind sie nicht, findet die Dortmun-
der Wissenschaftlerin Anja Schulz. »Die Un-
ternehmen haben eine Erfahrung gemacht.
Vielleicht mussten sie dafiir teuer bezahlen.
Aber sie wissen den heimischen Standort

wieder besser zu schitzen.« <
Fabienne Melzer
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Report

Nichtraucherschutz

Paffer, ab in die Ecke

ie Riucherkammer tu ich mir

nicht an«. Ungemiitlich kalt ist

es, aber Giulio Garao raucht sei-
ne Zigarette im Freien, neben dem Contai-
ner, den die Firma auf dem Hof fiir die Rau-
cher aufgestellt hat. Die meisten Kollegen
und eine junge Kollegin des Lagerarbeiters
haben sich in die »Rducherkammer« ver-
krochen. Da gibt esTische, Stithle, Heizung.
Und zwei Fenster, damit die Nikotinschwa-
den abziehen kénnen. Auch Gustav Gibler
meidet den Container, solange es draulen
nicht klirrend kalt ist. Gibler muss sich am
Zeiterfassungsterminal ab- und anmelden,
wenn er in die Zigarettenpause geht. Er
kann so oft und so lange rausgehen wie er
will — die Zeit muss er nacharbeiten. Diese
Regelung gilt bei der Firma Deublin im hes-
sischen Hofheim fiir alle Raucher, die Gleit-
zeit arbeiten. Zum Ausgleich miissen sie
nicht mehr zu bestimmten Zeiten anwe-
send sein, die Kernzeit ist abgeschafft. Bei
Deublin ist Tabakkonsum in Rdumen gene-
rell nicht mehr erlaubt, seit sich nicht rau-
chende Angestellte immer wieder tiber den
Nikotingeruch beschwert hatten.

Die Verbannung von Rauchern aus den
Gebiuden kann zu Zoff fiithren. Vor allem,
wenn sie in trostlose Winkel gescheucht
werden oder bei Regen wie Fahrrader in
einfachen Unterstinden aufgereiht stehen.

Raucher werden langsam,
aber sichervon Verboten
umzingelt. Politiker wollen
Gaststatten und offentliche
Gebdude zu rauchfreien
Zonen machen. Werden die
Betriebe zur letzten Zu-
fluchtsstdtte fiir Nikotin-
siichtige? Unwahrscheinlich.
Denn auch immer mehr
Firmen schicken sie vor die
Tiir oder in Raucherecken,
um die Nichtraucher vor
schadlichem Qualm zu
schiitzen.

Wie bei Philips in Hamburg, wo ein Che-
mielaborant Ende der 90er Jahre dagegen
klagte, dass er seine Glimmstdngel in einem
»Raucherkifig mit Zoo-Charakter« anztin-
den musste. Er fithlte sich angeprangert und
sah seine Personlichkeitsrechte beeintrich-
tigt. Die Richter konnten das allerdings nicht
nachempfinden. Auch Aus- und Einchecken
an der Stechuhr ist umstritten. Es gibt zwar
keinen Streit mit Nichtrauchern, die meinen,
sie miissten mehr arbeiten. Aber »wer Kaffee
trinkt, génnt sich auch mal drei Minuten
Pause. Der Apfelesser auch«, sagt Michael

Presser, der Gesundheitsschiitzer bei MTU in
Friedrichshafen ist. »Wo hort das denn auf?«

Statt im »Kafig« lassen die Raucher bei
MTU den Dunst schon mal tiber der Klo-Ka-
bine aufsteigen. Nicht immer zur Freude von
Kollegen, die dort anderes vorhaben. Da kam
es schon mal vor, dass Nichtraucher Intensiv-
qualmern so lange auflauerten, bis sie ihr Ge-
sicht zeigten, um sich dann tiber sie beim Be-
triebsrat zu beschweren. »Macht was. Wir
haben die Schnauze voll.« In vielen Betrieben
gibt es Streit, weil sich Nichtraucher durch
Nikotingeruch in Kantinen, Sozialriumen
und vor Getrinkeautomaten beldstigt fiihlen.

Wer nicht raucht, hat einen Anspruch auf
einen »tabakrauchfreien Arbeitsplatz«. Das
steht in der Arbeitsstittenverordnung. Tabak-
qualm ist ein Gefahrstoff. 40 der mehr als
4000 chemischen Bestandteile sind erwiese-
nermalBen krebserregend. 80 bis 90 Prozent
aller Lungentumore und chronischen Atem-
wegserkrankungen und bis zu 45 Prozent al-
ler Erkrankungen der Herzkranzgefil3e wer-
den durch Rauchen verursacht. Der »Ca-
mel«-Mann ging so lange »meilenweit fiir ei-
ne Camel-Filter«, bis er mit 56 Jahren an Lun-
genkrebs starb. Kurz danach verschieden auch
die zwei »Marlboro«-Werbemanner an
Krebs. Nach Untersuchungen sterben in
Deutschland jedes Jahr rund 140000 Rau-
cher an den Folgen ihrer Sucht — und

Rechte im Betrieb

» Nichtraucher haben Anspruch auf einen rauchfreien Arbeitsplatz
(Paragraf 3 Arbeitsstdttenverordnung): Dieses Recht kénnen sie not-
falls einklagen. Arbeitgeber miissen sie vor den Gesundheitsgefah-
ren und Beldstigungen des Passivrauchens schiitzen.

» Geschiftsleitungen konnen nicht einseitig Rauchverbote durch-
setzen, aber mit dem Betriebsrat Betriebsvereinbarungen schlieflen,
in denen Rauchen in Betriebsgebduden untersagt wird. Firmen sind
nichtverpflichtet, Raucherzonen oder -raume einzurichten.

Regelungen miissen Rauchern und Nichtrauchern gerecht werden

Jeder miindige Biirger hat die Freiheit zu rauchen. Zigaretten im Frei-
en auf dem Betriebsgelande konnen ihm nicht verwehrt werden. Es
steht Arbeitgebern auch nicht zu, Verbote durchzusetzen, um Rau-
chervon ihren Gewohnheiten abzubringen.

» Viele Betriebe bieten mit Krankenkassen Entwéhnungskurse an.
Betriebsrate konnen dariiber Auskunft geben.

> Weitere Infos durch die IG Metall-Broschiire »Nichtraucherschutz
im Betrieb«, im Internet : www.igmetall.de/gesundheit/praxis
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Foto: Frank Rumpenhorst

3300 Nichtraucher, die gezwungen waren,
den Qualm einzuatmen. In vielen Landern ist
Rauchen am Arbeitsplatz gesetzlich verboten.
In Deutschland nicht. Hier ist es aber in mehr
als einem Drittel aller Firmen durch interne
Vereinbarungen untersagt. Das fand der Perso-
naldienstleister Randstad per Umfrage heraus.

Appelle zur Riicksicht

In den meisten Betrieben gibt es nur Appel-
le, dass Raucher Rucksicht auf Nichtraucher
nehmen sollen. Wie bei MTU: Nur wenn
sich ein Abstinenzler beschwert, soll der
Konflikt zu seinen Gunsten geldst werden.
Wie ist nicht festgelegt.

Wenn Firmenchefs dem Rauchen den
Kampf ansagen, geschieht das nicht nur aus
Firsorge. Raucher stehen fiir manche von
ihnen in dringendem Tatverdacht, wegen
der Zigarettenpausen weniger zu arbeiten
und 6fter krank und erwerbsunfihig zu wer-
den, kurz: Kosten zu verursachen: Es kommt
vor, dass Raucher schon bei Einstellungsge-
sprachen ausgesiebt werden. Generelle Ver-
bote sind die billigste Lésung, »richten aber im
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Raucher miissen drauf3en bleiben bei der
Firma Deublin in Hofheim: In den Griinan-
lagen stehen Holztische und -bdnke und im
Hof ein Container als Unterschlupf bei
schlechtem Wetter

Betrieb hohen Flurschaden an, sagt Betriebs-
rat Presser. Sie vergiften das Klima, spalten die
Belegschaften. Darum lehnen Betriebsrite sie
ab. Und ohne ihr Okay darf keine Firma Rau-
chen im Betrieb generell untersagen. Auch Pra-
mien oder Zusatzurlaube fiir Nichtraucher
kénnen Unfrieden in die Belegschaften brin-
gen. »Solche Diskussionen lassen wir nicht zu.
Das unterstellt ja, dass Raucher weniger arbei-
ten, sagt Willi Gerelli, der eine Betriebsverein-
barung zum Nichtraucherschutz bei Salzgitter
Flachstahl mit erarbeitet hat. »Angebote zur
Entwohnung und Aufklirungsgesprache sind
fairer und hilfreicher.«

Jede und jeder Dritte raucht. Wer stichtig
ist, lasst sich nicht durch den Krebstod eines
Rudi Carrell, durch Bilder schwarzer Teer-
lungen und Hinweise auf Knitterhaut und
gelbe Zihne bewegen, ein neues rauchfreies
Leben anzufangen. Und auch nicht durch
Verbote. Betriebsrate setzen darum auf ein-
vernehmliche Regelungen.

In der Betriebsvereinbarung der Firma Fife-
Tidland in Kelkheim steht: »Raucherinnen
und Raucher haben wihrend ihrer Arbeits-
zeit das Recht, unter wiirdigen Umstinden
zu rauchen.« Bei MTU will der Betriebsrat
»bistroartige Raucherinseln« mit gutem
Entlftungssystem erreichen. Problem: Das
kostet Geld. »Meine Vision ist die rauchfreie
Fabrik«, sagt Presser, »aber nicht durch
Zwang, sondern durch Aufklirung.« <

Sylvia Koppelberg
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Den Versicherten wird
immer mehr abverlangt

Arbeitsplatz bei MAN-Roland: Soziale Belas-
tungen fiir Beschéftigte immer hoher

metall 9/2006: Titel: Es trifft

die Falschen

» Nach tiber 40 Jahren Mit-
gliedschaft méchte ich Euch fur
Euren Artikel herzlich danken.
Ich bin davon tberzeugt, dass
gerade bei der Gesundheitsre-
form ein Entgegenstemmen ab-
solut notwendig ist. Den Versi-
cherten wird immer mehr ab-
verlangt, vor allen Dingen Rent-
nern und chronisch Kranken,
die eine Kopfpauschale sicher
am starksten treffen wirde.
Norbert Weyers, Kdln

» Natiirlich ist es wichtig, wenn
in metall der ganze Unsinn der
Reformpline wie Kombil6hne,
Rente mit 67, Kopfpauschale
oder Verringerung der Unter-
nehmenssteuern immer wieder
aufgespieBt und gegeilielt wer-
den. Die Standortentscheidung
eines Managements wird sich
davon nicht beeinflussen lassen.
Also nicht mdren — organisiert
etwas, lasst die Muskeln der Me-
tallerinnen und Metaller spielen.
Die Zeit des Kungelns ist lingst
vorbei in der globalisierten
Heuschrecken-Bundesrepublik.

Wolfgang Roblick,
Schlo3born-Glashiitten

» Mit der so genannten Gesund-
heitsreform sind weitere Belas-
tungen fiir die Bevolkerung, be-
sonders fur die Rentner, zu be-
furchten. Hinzu kommen noch
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weitere  Einschnitte
im Bereich der Ar-
beitsmarktpolitik.
Besonders skandal6s:
Noch immer gibt es
zu wenig Ausbil-
dungspldtze. Junge
und Alte werden ver-
starkt gegeneinander
ausgespielt. Doch die
Probleme im Haus-
halt und am Arbeits-
markt werden nicht
mit Sozialabbau und
Renteneinbuflen zu losen sein.

Dieter WafBmuth, Sprecher des
Seniorenarbeitskreises der 1G Metall-
Verwaltungsstelle Diisseldorf

Sehr lobenswert

metall 9/2006: Die Menschenrech-
te, Artikel 25 (2): »Kinder haben
Anspruch (...)«

» Mir fillt zum wiederholten
Male auf, dass in der Rubrik »Se-
rie« die Artikel der Allgemeinen
Erklirung der Menschenrechte
vorgestellt und durch aktuelle
Beispiele anschaulich gemacht
werden. Das erachte ich als sehr
lobenswert. Gerade unter dem
Aspekt, dass die Allgemeine Er-

klirung von manchen als das
»am besten gehiitete Ge-
heimnis« bezeichnet wird.
Daran ist sicher viel Wahres.
Es ist immer wieder festzu-
stellen, dass auch so genannte
Multiplikatoren nicht wis-
sen, was in ihr steht.

Christa Christlieb, Salzgitter

Keine Bettler

metall 9/2006: Grundsicherung:
Im Alter wiirdevoll leben

» Rentner sollten prifen, ob
ein Anspruch auf Grundsi-
cherung besteht. »Lustig«
wird es nach dessen Abgabe.
Dann kann man die Macht ei-
nes Sachbearbeiters in der
Behorde kennen lernen. Trotz
allem: Macht weiter so, denn
es geht um bedirftige Men-
schen, nicht um Bettler.
Dieter Gerlach, Berlin

E-Mail:
metall-leserpost@igmetall.de

Die Redaktion behilt sich vor, Leser-
briefe zu kiirzen.

Leserbriefe kénnen nur bei Angabe
der Adresse veroffentlicht werden.
Die vollstandige metall-Ausgabe steht
auch im Internet.
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Barbara Beck st
Betriebsratin bei
BMW, Mitglied des
IG Metall-Beirats und
Sprecherin der
Frauen in der Auto-
mobilindustrie der
IG Metall. Bei BMW
steht sie fiir die Ein-
richtung familien-
freundlicher Losungen
und bessere Chancen
fiir Frauen — »Ein
langer Kampf«.
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Zu Besuch bei

Foto: Gerhard Blank

Barbara Beck

metall-Mitarbeiter Dirk Erb sprach mit der BMW-Betriebsratin iiber die Verein-
barkeit von Familie und Arbeit — und iiber Frauen, Macht und Arbeitswelt

)) Technikverliebt« ist sie bis heute. Sie
hat eine Schwiche fiir Autos mit viel
Elektronik. Eine Frau, die sich immer in
Minnerdomdnen behauptet hat.

Angefangen hat Barbara Beck, Jahrgang
1953, als technische Zeichnerin im Stahlwerk
Salzgitter. Dann besuchte sie eine Fachschule
fur Maschinenbau — das war als Frau vor
30 Jahren sehr ungewohnlich. Drei Jahre ar-
beitete Barbara Beck als Konstrukteurin. Als
ihr Sohn geboren wurde, war damit Schluss.
Doch dank einer Freundin, die als Tagesmut-
ter einsprang, konnte sie eine Umschulung
zur Technikinformatikerin machen.

1985 beginnt ihre erfolgreiche berufliche
Laufbahn in der Motorenentwicklung bei
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BMW in Munchen. »Mein Mann war im 6f-
fentlichen Dienst und hat sich um unseren
Sohn gekimmert. Wir haben gezielt gemein-
sam in meine Karriere investiert. Mit Maschi-
nenbau und Informatik hatte ich damals
grofartige Chancen auf dem Arbeitsmarkt.«

Seit ihrer Ausbildung ist Barbara Beck in
der IG Metall. Damals war sie Jugendvertre-
terin. Bei BMW will sie wieder bei der
IG Metall mitmachen. Doch als Frau und
Fihrungskraft hat sie es doppelt schwer.
1989 wird sie schlieBlich in den Betriebsrat
gewdhlt. Gleichzeitig beginnt sie sich fir
den Aufbau von Kinderbetreuung zu enga-
gieren, organisiert Veranstaltungen und
macht Druck im Unternehmen. »DasThema

Portrat

Metallerin Barbara Beck: »Das Schone an unse-
rer Betriebsratsarbeit ist unser Netzwerk«

Familie und Kinder bei BMW voranzubrin-
gen, war ein langer Kampf.«

Doch die Unternehmenskultur hat sich
seither gewandelt. 1992 wird die erste Kin-
dertagesstdtte der »BMW Strolche« als »be-
triebsnahe Elterninitiative« unweit des
Miunchner BMW-Werks eroffnet. Bis heute
sind drei weitere in Miinchen, Regensburg
und Dingolfingen dazugekommen.

Der Betriebsrat hilft Eltern bei der Wahl in-
dividueller Losungen. »Elternzeit wird im-
mer hiufiger auch von Minnern in Anspruch
genommen. Wenn Minner fragen: Ist das
karriereschddigend? Dann sage ich: Ja. Wie
flr Frauen auch.« Jetzt hat Barbara Beck die
Elternbetreuung an ihre Kollegin Monika
Steiner abgegeben, die selbst zwei kleine
Kinder hat. »Das sollte immer jemand ma-
chen, der selbst betroffen ist.«

Die Chancen von Frauen bei BMW haben
sich seit Barbara Becks Amtsantritt deutlich
erhoht. BMW versucht gezielt, junge Frauen
fir eine technische Ausbildung zu gewin-
nen. Thr Anteil liegt heute bei iiber 20 Pro-
zent. Wie ihre ménnlichen Kollegen werden
sie dank der Arbeit des Betriebsrats in der Re-
gel unbefristet ibernommen.

Auch in Fihrungsfunktionen sind Frauen
heute deutlich starker vertreten. Der Vorstand
ist allerdings noch reine Minnerdomaine.
»Einerseits wollen Mdnner keine Macht ab-
geben. Andererseits ist Frauen oft nicht klar,
was sie wollen. Sie verfolgen ihre Ziele gegen
Widerstinde nicht beharrlich genug.« Ahn-
liche Erfahrungen hat sie auch bei der IG Me-
tall gemacht, wo sie als Mitglied des Automo-
bil-Arbeitskreises beim Vorstand seit fast
15 Jahren die einzige Frau ist.

Thre Rolle als Betriebsritin definiert
Barbara Beck als Coach und Beraterin. Sie
hilft, Lésungen zu finden. »Frauen und El-
tern missen ihre individuellen Lebenspldne
und Anspriiche selber formulieren. Das kann
kein Stellvertreter machen. Wir helfen, Rah-
menbedingungen realistisch einzuschdtzen,
und die richtige Strategie zu entwickeln.«

Vieles bei ihrer Arbeit als Betriebsrdtin
lduft tber Netzwerke und Kontakte. Nur so
wurde die Einrichtung familienfreundlicher
Losungen moglich. Nur so schafft sie es,
tatsichlich alle Auszubildenden unterzu-
bringen. »Das schone an der Betriebsratsar-
beit ist unser Netzwerk: Du kannst mit
jedem reden, vom Azubi bis hin zum Vor-
stand.« <
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Ratgeber

Burnout

Arbeiten -
bis der Akku leer ist

Hochstleistung am Arbeitsplatz, dauerhafte kdrperliche Ersch6pfung und
fehlendes Privatleben: Das macht krank. Bereits neun Millionen Beschiftigte
leiden unter emotionaler Erschopfung. Sie sind ausgebrannt. Es droht ein
Burnout.
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urnout ist eine Krankheit. Herzra-
sen, Bluthochdruck, Schlafstorun-
gen, Erschopfung, innere Anspan-
nung, Angstzustdnde bis hin zur Depression:
So lauten die Symptome. Burnout, das heil3t
Arbeiten bis der Akku leer ist. Erste Warnsigna-
le sind hiufig Nervositit und erhdhte Reizbar-
keit auf der einen Seite, stindige Selbstzweifel
auf der anderen Seite. Die Ursachen hierfir
kénnen mannigfaltig sein. Nicht selten be-
ginnt der Burnout mit einer Beférderung, ei-
ner Umstrukturierung, der Angst um den ei-
genen Job oder gar mit einem Jobwechsel.
Fast jeder spiirt es am eigenen Leib: Die
psychischen Belastungen am Arbeitsplatz
nehmen stetig zu. Etwa ein Drittel der Be-
schiftigten im industriellen, aber auch im
Dienstleistungsbereich geben eine perma-
nente Uberbelastung bei der Arbeit an.
Burnout betrifft besonders stark die sehr
engagierten und hochmotivierten Mitarbei-
ter. Sie versuchen ihr Bestes zu geben, gelten
als tlichtig und werden dadurch bei der
Selbstausbeutung bestirkt. Dies fithrt immer
hiufiger bis zum korperlichen Zusammen-
bruch. Die Engagierten und Motivierten kom-
men schnell in die Spirale der fehlenden Erho-
lung. Es entwickelt sich eine regelrechte Ar-
beitssucht - ein tibersteigertes Verlangen nach
Arbeit. Ein Burnout-Syndrom kann durch
- stindigen Zeitdruck, fehlende Anerkennung,

Mobbing, aber auch durch mangelnde Quali-
~ fikation und starke Arbeitsverdichtung ge-
férdert werden.

Meist wirken sich diese arbeitsbeding-
ten Probleme schnell auf das Privatleben
aus. Auch dort iberwiegen dann die

Aktivitdt und die extreme Beanspruchung der
- eigenen Ressourcen. Korperlicher Ausgleich,
Entspannung und die Pflege der sozialen Kon-
akte werden vernachldssigt. Die Folge sind
motionale Erschopfung, reduziertes Leis-
tungsvermogen, das Gefiihl den Anforde-
} rungen nicht mehr zu gentigen.
Die stetige Zunahme an Burnout-Syn-
* dromen und die ansteigenden psychi-
~ . schen Belastungen bei der Arbeit miis-
sen im Zusammenhang mit den der-
. zeitigen Arbeitsbedingungen gesehen
- werden. Zwar ist auch die persdnliche
_Veranlagung, mit Stress umzugehen,
' ein wichtiger Punkt, wie Men-
schen mit emotionaler Erschop-
fung umzugehen. Jedoch miissen
die Arbeitsbedingungen im
Blick auf das Risiko eines Burn-
outs hinterfragt werden.
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Doch was kann man als Betroffener tun? Das
Arbeitsschutzgesetz verpflichtet den Arbeit-
geber, Gefdhrdungen der Gesundheit in je-
der Hinsicht zu ermitteln. In einem guten
Arbeits- und Betriebsklima fallen Betroffene
oft sehr schnell auf. Auch wenn Burnout
noch immer zu den Tabu-Themen im Be-
trieb gehort, muss hier vorbeugend gehan-
delt werden. Die Beschiftigten, aber auch
der Betriebsrat sowie die Schwerbehinder-
tenvertreter und die Vertrauensleute miissen
Missstinde hinsichtlich psychisch belasten-
der Arbeitsbedingungen aufzeigen. Nicht
selten haben sich burnout-betroffene Kolle-
gen viele Sympathien verspielt. Den Betrof-
fenen als Ansprechperson zur Verfigung ste-
hen und miteinander zu sprechen, kann den
ers-ten Schritt zur Linderung der Symptome

bedeuten. Auch der Betriebsarzt kann ein
Ansprechpartner fiir Ausgebrannte sein. Er
unterliegt der drztlichen Schweigepflicht
und gibt erste professionelle Hilfestellung.

Gute Arbeitsbedingungen, abwechs-
lungsreicheTdtigkeit und ein gutes Betriebs-
klima kénnen psychische Belastungen am
Arbeitsplatz deutlich verringern. Das Burn-
out wird verhindert.
Informationen zum Thema:
> Gesiinder @rbeiten: »Tipp 12 — Burnout -
Ausgebrannt und weggeworfen?« Ausgabe
12, Mérz 2001 (kostenlos unter
www.igmetall.de).
> AOK-Broschiire: »Weniger Stress im Job«.
Informative Broschiire mit Alltagstipps und
Stresstest. <

Ute Merz

> Kurze Erholphasen: Die Arbeitswut
muss unterbrochen werden. Dies beugt
der Erschopfung vor. Stress kann nur
schwer kurzfristig abgebaut werden.
Aber durch kurze Entspannung kdnnen
Stresssituationen entscharft werden.
Tiefes Durchatmen, ein kurzer Spazier-
gang in der Mittagspause oder einfach
mal die Treppen statt den Lift benutzen
bringen den Kreislaufin Schwung und
helfen, Stress zu reduzieren.

> Realistische Terminplanung: Nicht
alles istim Arbeitsalltag planbar, Zeit-
druck steht oft im Mittelpunkt. Schaffen
Sie sich eine »terminfreie Zeit«, um
beispielsweise die anfallende Mail-Flut
zu bearbeiten.

> Lachen mit Kollegen: Lachen ist ge-
sund. Es starkt das Immunsystem und

> Gezielte Entspannung: Bereits

20 Minuten Entspannung helfen einem
Burnout vorzubeugen. Das kann das
Hoéren der Lieblings-CD, ein gemdiitlicher
Spaziergang oder ein heif’es Bad sein.
> Regelmidflige Bewegung: Aktive
Bewegung fiir 30 Minuten baut aktiv
Stress ab. Etwa zwei Mal pro Woche
kdnnen Walking, Schwimmen, Fahrrad
fahren oder auch Tanzen einen kérper-
lichen Ausgleich schaffen.

BURNOUT-PRAVENTION BEI DER ARBEIT

baut Stress ab. Gemeinsam Lachen ver-
bessert den Teamgeist und bringt Spaf}
an der Arbeit.

> Alkoholpause: Droht die totale Er-
schopfung, kann der Alkoholkonsum
schleichend ansteigen. Die geistige Leis-
tungsfahigkeit nimmt ab und langerfris-
tig kann der Schlaf gestort werden. Als
Empfehlung gilt: Alkoholpause von vier
bis sechs Wochen.

> Medizinische und therapeutische Hilfe:
Lassen sich die Arbeits- und Lebensge-
wohnheiten nicht mehr selbst verandern,
ist ein fortgeschrittenes Stadium des Burn-
outs erreicht. Jetzt kann nur noch mit pro-
fessioneller Hilfe Schritt fiir Schritt die Si-
tuation verbessert werden. Steht die Dia-
gnose »Burnout« fest, {ibernimmt die
Krankenkasse die Kosten der Behandlung.

BURNOUT-PRAVENTION GANZ PRIVAT

> Zeit fiir die Partnerschaft: Riickhalt in
der Partnerschaft, der Familie oder
dem Freundeskreis ist eine grof3e Hilfe
zum Abschalten von der Belastung bei
der Arbeit. Ein Abend die Woche sollte
fiir Partner oder die Freunde reserviert
sein.

> Handy ausschalten: Das Gefiihl, nicht
jederzeit erreichbar zu sein, schafft
Freirdume fiir die eigenen Bediirfnisse
und Interessen.
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RECHT

Am 18. August trat nach langem Vorlauf das
Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) in
Kraft. Es soll die Diskriminierung sowohl im zivil-
als auch im arbeitsrechtlichen Bereich vermeiden.
Was nutzt mir das Gesetz am Arbeitsplatz?

Carsten Schuld: Wegen der um-
fangreichen Berichterstattungin
den Medien sind die Erwartungen
an dieses Gesetz etwas hoch.
Was das Gesetz wirklich leistet,
wird sich erstin der Rechtspre-
chung zeigen. Wichtig ist aber,
dass endlich die europdischen
Vorgaben in nationales Recht um-
gesetzt wurden. In Féllen von Dis-
kriminierung bietet das Gesetz
jetzt erweiterte Handlungsmaog-
lichkeiten. Ziel des Gesetzes ist,
umfassend vor Diskriminierun-
gen besonders im Erwerbsleben
zu schiitzen. Benachteiligungen
aus Griinden der Rasse, eth-
nischen Herkunft, der Weltan-
schauung, einer Behinderung,
des Alters, des Geschlechts und
der sexuellen Identitdt sollen ver-
hindert oder beseitigt werden.
Die Ausschreibung von Stellen,
Stellenbesetzungen, Kiindigungen
und Regelungen der betrieblichen
Altersversorgung miissen diskrimi-
nierungsfrei sein. Zu den wesentli-
chen Neuerungen gehort, dass der
Arbeitgeber eine Stelle einrichten
muss, bei der sich Betroffene im
Falle einer Benachteiligung be-
schweren kénnen. Dies kann er ge-
meinsam mit den Betriebsrdten
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Jurist Carsten Schuld vom
DGB-Rechtsschutz
beantwortet hier jeden
Monat Fragen

tiber eine Betriebsvereinbarung
tun. Arbeitgeber miissen die Be-
legschaft auf die Regelungen
des AGG und die Beschwer-
demoglichkeit hinweisen. Wenn
Arbeitgeber ihre Beschéftigten
nicht ausreichend vor Diskrimi-
nierung schiitzen, konnen Ge-
werkschaften und Betriebsrate
diesen —auch ohne Einwilligung
der betroffenen Person —vor
dem Arbeitsgerichtverklagen. In

massiven Féllen von Diskriminie-

rung sind die Betroffenen be-
rechtigt, ihre Tatigkeit ohne Ver-
lust des Arbeitsentgelts einzu-
stellen, soweit dies zu ihrem
Schutz erforderlich ist (Leis-
tungsverweigerungsrecht). Bei
nachgewiesener Diskriminie-
rung besteht ein Anspruch auf
Schadensersatz oder Entschadi-
gung. Dieser muss binnen zwei
Monaten schriftlich gegeniiber
dem Arbeitgeber geltend ge-
macht werden.

rund um
den Rechtsschutz?
Die zustdndige
Verwaltungsstelle der
IG Metall hilft weiter.

Qualifizierung

SCHLAU

Das Recht, sich beruflich zu qua-
lifizieren, hat die 1G Metall in
der Tarifrunde 2006 erkdampft.
Was konnen die Beschiftigten
nun konkret tun? Was steht
ihnen zu, wenn sie sich weiter-
bilden wollen?

Qualifizierung ist notig — aus
verschiedenen Grinden: Um
das personliche Wissens- und
Kompetenzniveau zu halten
und weiterzuentwickeln; um
sich an neue Anforderungen
am Arbeitsplatz anpassen zu
konnen; sich auf andere
Aufgaben vorzubereiten oder
um sich fiir eine hoherwertige
Stelle vorzubereiten. Auch eine
(bezahlte) Freistellung, um sich
tiber die Grenzen des betriebli-
chen Bedarfs weiterbilden zu
koénnen, ist jetzt moglich.

DieVoraussetzung fiir die Qua-
lifizierung nach Tarifvertrag
ist, dass sich im Betrieb etwas
dndert — was allerdings prak-
tisch tdglich geschieht. Fir
alle, die sich qualifizieren wol-
len, heilt der erste Schritt
dann: Bestandsaufnahme. Wo
stehe ich? Wo will ich hin?
Welche Bildungsmafinahmen
wadren sinnvoll fiir mich? Zu
diesen Themen muss der Vor-
gesetzte einmal im Jahr ein
Mitarbeitergesprich fithren —
mit jedem einzelnen Beschif-
tigten. Kommt der Chef von
sich aus nichtaufdie Idee, kann

Beim Betriebsrat gibt es
Auskunft iber betriebliche
Regelungen und Weiterbil-
dungsangebote. Er kennt die
Rechte der Arbeitnehmer und
hilft bei Konflikten.

Der Arbeitgeber oder der
Vorgesetzte kann (und sollte)
ebenso iiber die betriebli-

der Beschiftigte darauf drin-
gen: Das Recht auf ein Mitar-
beitergesprach ist tariflich ver-
ankert. Im Zweifelsfall steht der
Betriebsrat mit Rat und Tat zur
Seite.

Natirlich ist es hilfreich,
wenn man mit einer richtigen
Strategie in das Gesprach geht.
Zum Beispiel ist es wenig sinn-
voll, eine MaBnahme vorzu-
schlagen, die dem Betrieb kei-
nen Nutzen bringt. Denn profi-
tieren sollen ja beide Seiten: der
Beschiftigte, der seinen Hori-
zont erweitert, und das Unter-
nehmen, das qualifizierte und
motivierte Mitarbeiter braucht.

Deshalb genau hinschauen:
Was verdndert sich an meinem
Arbeitsplatz? In welchem Be-
reich fithle ich mich nicht fit?
Ein gutes Argument ist mehr
Flexibilitit. Wenn alles gut
lauft, decken sich Interessen
von Beschiftigtem und Betrieb
und es kann losgehen mit der
Qualifizierung. Sollte das nicht
der Fall sein, konnen Arbeit-
nehmer die geplante MafBnah-
me auch gegen den Arbeitge-
ber durchsetzen —so steht esim
Tarifvertrag. Auch hier hilft der
Betriebsrat. Wenn er von der Sa-
che tiberzeugt ist, kann er die
Angelegenheit von einer Eini-
gungsstelle entscheiden lassen.
IG Metall-Mitgliedern hilft der
Jobnavigator. Internet: www.
igmetall.de > Weiterbildung

Gabriele Prein

chen Maglichkeiten zur Wei-
terbildung informieren.

Die IG Metall-Verwaltungs-
stelle kann zu regionalen
Weiterbildungsangeboten,
tariflichen und gesetzlichen
Freistellungsanspriichen
Auskunft geben und bei der
Durchsetzung helfen.
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Ratsel

Monatsratsel. ..

Drei-Monats-Ritsel... Teil 10

Wortschatz

1) Adagio 4) Kaliko

a) Spannvorrichtung..TUE a) Baubhilfsstoff......... BAUM
b) musik.:langsam......ZUE b) Karteikartenreiter-.....EIS

c) Stadtin Spanien.....BDS c¢) Arzneimittel............. TER
d) Unwohlsein............. PER d) Baumwollstoff......ENEN
2) Cornichon 5) Reizker

a) kl. Pfeffergurke ...... INER a) Schaltelement ........ MAL
b) Traubensorte......... REIS b) Schiffsgelander....RUDE
c) Moselzufluss ....... UMAS c¢) Speisepilz.......... BESCH
d) Enzym, Invertin ...ORAN d) nordischer Hirsch...CHR

3) Esoterik 6) Tektur

a) spanischer Tanz....EMU a) Distanzmessung.....PUL
b) Geschirr b) Fernrohr............. UTAMA
c) Podium........ c) Warmeabfall........ STOM
d) Geheimlehre........ SCHO d) Deckblatt........... ERUNG

Kennen Sie die obigen Worter? Bei richtiger Losung ergeben die
rechts stehenden Buchstaben, von oben nach unten gelesen,
den ersten Teil unseres Kettenratsels.
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Arbeit- griech. orienta- land- Losungswort Kreuzwortratsel

nehmer- v Erdgittin | ¥ EE:’r’e"' v gsches v ﬁu- le-lieds- sizlhaf\!rl‘,i-l &

organi- Fi - rauen- ause ches wort

sa%ion cﬁrel:s(lz\?k_) Sumpfgas haus grubwort | g “Amsel 123 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Stock- o Gefihrte M M y

werk Evasim [

Ziffer 1 9 Paradies
I v;"":”""a" Das Losungswort auf eine Postkarte schreiben

tadt .
6 ter Etsch 12 und bis 31. Oktober 2006 senden an:

israel. \4 zu einem Redaktion metall, Preisratsel, 60146 Frankfurt

Hafen am friiheren [p>

Goltvon o 16 Zeitpunkt 17

aha Werkzettel . . .

] T Losungswort aus Juli/August 2006: Kinderbetreuung
Staat am MaBnahme a | Fernsehen:
Schwarzen E:?tll(l!::k Pa pk;;zie = direkt '
Meer heit (Kzw.) |vogel 25
I v v nsoll{tizd) v Diesen Monat verlosen wir
9 ﬁ"c'hzt"(?(cz'\',,) unter den Einsendern der Der Zusatzgewinn
gss{;“ | \ ieh richtigen Lésung wieder im Juli/August 2006:
ien- . .
Keimgut, hiiterin fiinf 1IG Metall-Autosicher- Je ein IG Metall-FuB3ball

|_> 4 Samen . .

Rhome- 4 T v | heitswestenals Extrapreis. gehtan:

ol dert (Ak.) P> Thomas Machlitt, Garbsen
lied > 20K F;fche Zusétzlich verlosen wir Christiane Holler,

T zwei IG Metall-FuBbille Horn-Bad Meinberg
Garten-

|_> 5 18 ger: 13 Teilnehmen kdnnen nur Mitglieder
¥er— g:"}';?ls r:femanns- > Rhftlain- bl der IG Metall, allerdings keine
CEL S schau Drau- EurUsSie] hauptamtlich Beschéftigten.
urkunde (Abk) lefl'l‘lss 1 |Strabburg P g

Arzil. Ge- eh. ital, Wai-
M hilfin (Abk.)™ v rung (Abk.) M
Karteikar- Fliisschen .
7 | tenreiter 3 in Baden 5 Hauptprelse:

eh. ARD-An- \4 Ieichter
stalt (Abk.) Roll-

Ballett- kragen-

rockchen [> pullover 14

fertig ge- GroBstadt L
gmtzr kocht, fertig am
gebraten 1 5 Rhein 1 1
|.> Halb-
ton
1 unter D r 8

1. Preis:
Eine Garnitur
»Pons Englisch in der Tasche«

Losungsspruch des Drei-Monats-
Ratsels aus Teil 10 bis 12 auf
eine Postkarte schreiben und

bis 31. Dezember 2006 einsenden an: 2. Preis:
Redaktion metall, Preisrdtsel, Steli-:;fr! -If:;;ﬁ;;' L
60146 Frankfurt »Petsy«

Sie miissen den Spruch aus drei auf- { A
einander folgenden Heften eines
Quartals l6sen. Haben Sie den richti-
gen Spruch herausgefunden, kénnen
Sie einen der drei Hauptpreise gewin-
nen. Und als Extra: eine ACE-Klubmit-

gliedschaft fiir ein Jahr ’f.f’mh

im Wertvon 56 Euro. R Stepn

S
3. Preis: T L«{\l

IG Metall-
Verbandskasten fiirs Auto
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ANSCHLAGE

‘Wir suchen zum baldméglichen Zeitpunkt einen
Mitarbeiter auf 400-€-Basis

Vorkenntnisse im Umgang mit Schweinen sind von Vorteil.

Sie arbeiten in unserem Besamungseberstall und sollten
teamfihig und flexibel sein. Eine griindliche Einarbeitung
ist selbstverstindlich.

Arbeitszeit Montag ab 3.00 und Dienstag ab 4.30 Uhr.

Sie diirfen privat keinen Schweinekontakt haben.

Bitte Anfragen und Bewerbungen an:
Schweinezuchtverband Baden Wiirttemberg e.V.
Besamungsstation Abstetterhof — | NN NN

]
> Anzeige aus der
»Marbacher Zeitung«
dlich bedauern wir es h und wiederholen es an dieser

Stelle nochmals, dass wir aufgrund der schwierigen Situation in der Rohrleitungs-
branche eine Reduzierung bei den Entgelten vereinbaren mussten. Zur Erhaltung
unserer Wettbewerbsfihigkeit und zur Sicherung der entsprechenden Arbeitsplitze
war dieser Schritt allerdings unumginglich. Wir sind, und das gilt vor allem auch
in kritischen Zeiten, eine Solidargemeinschaft, fiir die individuelle einzelvertragli-
che Regelungen mit wenigen Mitarbeitern keine praktikable Losung sind. Der Soli-
daritiitsappell exgeht an alle, ibrigens rauf bis zur Geschiftsleitung. Wir hoffen
sehr, dass Sie sich dem anschlieBen konnen. Thren Widerspruch zuriickziehen und
uns im Sinne des angesprochenen Teamgeistes in Richtung der kontinuierlichen
Unter b icklung weiterhin ii

Mit freundlichen Griifen

» Schreiben der Firma Rohrleitungsbau
Weber, Pulheim

Unverschiamtes, Merkwiirdiges, Kurioses
- gefunden von metall-Leserinnen und
-Lesern. Jede Veroffentlichung wird mit
25 Euro honoriert (bitte Kontonummer
angeben). Schicken an: metall-Redaktion,
Wilhelm-Leuschner-Strafie 79,
60329 Frankfurt am Main

Jr zoTH CENTURY
F PHOTOGRAPHY

| Fotowettbewerb |

Erster Digital-Fotowettbewerb fiir Mitglieder der IG Metall

Zum ersten Mal schreibt metall einen Fotowettbewerb aus zum Thema:
»Mein Foto aus der Arbeitswelt.« Gefragt sind Digitalfotos (in Farbe oder
schwarz-wei) von Menschen, Arbeitspldtzen, Maschinen oder Materialien.
Einsendeschluss: 10. November. Teilnahmebedingungen: Jedes Mitglied
kann uns ein Digitalfoto von je maximaler Dateigrofe von 500KB zumailen
(Originalbilddatei sichern!).

> Die Adresse: fotowetthewerb@igmetall.de

Bitte jedes Foto einzeln in einer E-Mail mit Bild- und Absenderinformationen
zumailen. Wichtig: In der Betreffzeile den Namen der beigefiigten Bilddatei
angeben, um eine einwandfreie Zuordnung der Bilder zu ermdglichen! Die
Arbeiten werden auf eigenes Risiko eingesandt (keine Haftung). Die Einsender
sichern zu, dass ihre Bilder nicht mit Rechten Dritter belastet und abgebilde-
te Personen mit der Verdffentlichung einverstanden sind. Anspriiche Dritter
werden vom Einsender erfiillt. Die Teilnehmer erklédren sich mit der Teilnah-
me am Wettbewerb damit einverstanden, dass die Fotos im Zusammenhang
mit dem Wettbewerb von der IG Metall mit Copyright-Vermerk veroffentlicht
werden diirfen und im Rahmen einer Ausstellung gezeigt werden kdnnen.
Geeignete Fotos stellen wir auch in einer Internet-Galerie mit Copyright-Ver-
merk aus. Die Gewinner werden von einer Fach-Jury der IG Metall ausgewahlt
und mit Sach- und Buchpreisen pramiert. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

Was soll das?
lc‘r\ habe dech

gewonnen ‘

Wir weollen die Gewinne
aber {:fir uns behalten,

metall 10/2006
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| Monatsékonom |

Retter oder Raubritter?

er sind Finanzinvestoren,
woher kommt das Geld und

wer treibt sie an? — Finanzinve-
storen treten als »Hedge-Fonds« und »Pri-
vate Equity-Fonds« auf. Der Grundstock fiir
diese Fonds sind unsere Ersparnisse. Wir spa-
ren zum Beispiel in einer Lebensversiche-
rung oder bei unserer Pensionskasse etwas
fiir das Alter. Diesen Kapitalstock legen insti-
tutionellen Anleger — das sind die, die unse-
re Ersparnisse verwalten — dann erneut mit

Zur Person

Ulrich Eckelmann ist Bereichsleiter Wirt-
schaft - Technologie — Umwelt beim Vor-
stand der IG Metall. Nach der Ausbildung
zum Bankkaufmann studierte er Volks-,
Betriebs- und Verwaltungswirtschaft. Da-
nach arbeitete er 15 Jahre beim Statisti-
schen Bundesamt und war dort lange
Jahre Personalratsmitglied. Bei der 1G
Metallist er seit 1988.
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dem Ziel hoher Renditen in
den Fonds der Finanzinve-
storen an. Von den Ertrigen
flieBt nattirlich nur ein klei-
ner Teil an uns zuriick. Der
groBere bleibt bei den insti-
tutionellen Anlegern und Fi-
nanzinvestoren selbst. Fi-
sammeln

nanzinvestoren

ULRICH ECKELMANN UBER
FINANZINVESTOREN

Geldgeber bedient und die Kredite finan-
ziert werden — allerdings auf Kosten der
Arbeitnehmer.

Wie Finanzinvestoren heute agieren, ist
also alles andere als nachhaltig fir Wachs-
tum, Arbeitspldtze und soziale Sicherheit.
Fiir Innovationen und Investitionen bleibt in
den meis-ten von Finanzinvestoren domi-
nierten Unternehmen wenig Spielraum.

Die Missstinde liegen

ihrer>Shareholder:¢.«

»Finanzinvestoren arbeiten nicht
umsonst. lhr einziges Ziel sind hohe
Renditen. Finanzinvestoren sind
deshalb nichts weiter als Instrumente

aber vor allem in den
Rahmenbedingungen
fir ihr Handeln. Die
strikte  »Shareholder
Value«-Orientierung

der Finanzinvestoren
muss deshalb ord-

Kapital ein, um es dann wie-
der einzusetzen: zum Bei-
spiel durch den Kauf von
Unternehmen oder Firmen-
teilen. Getrieben vom Profit-
denken gliedern Konzerne
weniger profitable Bereiche aus. AuBlerdem
bringen Wachstumsschwiche und struktu-
reller Wandel viele Unternehmen ins Schlin-
gern. Dann schlagen die Finanzinvestoren
zu: Thre Kasse beziffert sich auf mehrals 200
Milliarden Euro.

Mit diesem Geld kénnen sie doppelt ver-
dienen: erstens mit einer Super-Rendite fir
ihr eingesammeltes Kapital und zweitens
mit einer Rendite, die hoher ist als die Zin-
sen fiir das geliehene Kapital. Klar ist dabei
auch: Die Banken verdienen kriftig mit.

Die Erwartungen an Finanzinvestoren
werden immer hoher geschraubt. Damit die
Rendite stimmt, geben sie den Druck weiter.
Neben dem preiswerten Einkauf von Unter-
nehmen steht »Kostenmanagement« auf ih-
rer Tagesordnung. Das heifit: Zerschlagung
und Verkauf profitabler Unternehmensteile,
WerksschlieBungen, Lohnraub, Arbeits-
platzvernichtung und Verlingerung der Ar-
beitszeit. Das sind die Mittel, um hohe Aus-
schiittungen zu finanzieren, und die Kosten-
strukturen fiir den baldigen profitablen Ver-
kauf zu verbessern. SchlieBllich missen die

nungspolitisch ~ be-
grenzt und sozialpoli-
tisch flankiert werden. Beispielsweise durch
ihre Registrierung, eine stirkere Aufsicht,
Anlagegrenzen und Haltefristen fir Beteili-
gungen sowie durch Mindesteigenkapital-
vorschriften. Pensionskassen sollte wegen
hoher Risiken die Beteiligung an Hedge-
Fonds untersagt werden. Denkbar ist auch
ein Verhaltenskodex von Finanzinvestoren,
der verbindlich Arbeitnehmer- und
Beteiligungsrechte schiitzt. Es geht nicht
darum, hierzulande Finanzinvestoren zu
verbieten. Es geht darum, — und da hat Ar-
beitsminister Franz Muntefering vollig recht
— zu verhindern, dass sie sich wie Heu-
schrecken auffithren.

Es ist nicht einzusehen, dass der Staat
Finanzinvestoren sogar noch fordert, indem
er VerduBerungsgewinne nicht besteuert.
Auch die Steuerfreiheit fiir Finanzierungs-
aufwendungen ist kontraproduktiv und un-
gerecht. Das fordert Fehlinvestitionen, be-
schleunigt Finanztransaktionen und tragt zu
risikoreichen Uberhitzungen der Finanz-
mirkte bei. In der Metallindustrie stehen wir
erst am Anfang, unsere Erfahrungen mit Fi-
nanzinvestitionen auszuwerten. Das soll in
zwei Workshops im Oktober und November
geschehen. Wir werden die Ergebnisse nicht
nur in die Politik einbringen, sondern auch
eigene Strategien entwickeln, wie wir mit
negativen Folgen umgehen werden. <
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Karikatur
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